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PLANOVANIE NAKLADOV NA VYROBOK V SYSTEME SAP
PRODUCT COST PLANNING IN SAP

Michal DEMECKO — Jaroslava KADAROVA — Jan KOBULNICKY

Abstract: This article deals with product cost planning in ERP SAP R/3. It describes SAP
R/3 modules. It describes calculation with quantity structure, calculation without quantity
strucure and price statement with its update.

Abstrakt: Tento clanok sa zaoberd planovanim ndakladov na vyrobok v ERP systéme SAP R/3.
Popisuje SAP R/3 moduly. Na zaver opisuje kalkulaciu so strukturou mnozstva, kalkulaciu bez
Struktury mnozstva a stanovenie ceny a jej aktualizdciu.
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Uvod

Rezijné ndklady predstavuju tie ndklady, ktoré nie je mozné priamo priradit’ k jednotlivym
vyrobkom alebo sluzbam. Je potrebné vynalozit prevadzkové usilie, ktoré je nutné
k zaznamu, analyze, alokacii a vykazovaniu rezijnych nakladov s dostato¢nou presnost'ou a So
vSetkymi nevyhnutnymi podrobnostami. Aby sme toto Usilie nemuseli vynakladat’, ndjdeme
vV module Controllingu rieSenie SAP ERP Financials niekolko vel'mi vykonnych, plne
integrovatel'nych komponentov.

ERP SAP

SAP je najvacsi ERP predajca na svete. SAP je skratka pre systémy, aplikacie a produkty. Z
hladiska trhovej kapitalizacie, to je celosvetovo tretim najvicSim nezdvislym vyrobcom
softvéru. SAP ma viac ako 12 milionov uzivatelov, 96.400 zariadeni a viac ako 1500
partnerov v 190 krajinach, viac ako 74.500 zamestnancov a umiestnenie vo viac ako 130
krajinach sveta. SAP ma ro¢ny prijem v roku 2014 o 17,56 miliard €.

SAP R/3 sa sklada z nasledujtacich modulov:

FI (Financial Accounting) Finan¢né G¢tovnictvo

CO (Controlling) Controling

AM (Asset Management) Evidencia majetku

PS (Project system) Planovanie dlhodobych projektov

WF (Workflow) Riadenie obehu dokumentov

IS (Industry Solutions) Specifické rieSenia roznych odvetvi
HR (Human Resources) Riadenie I'udskych zdrojov

PM (Plant Maintenance) Udrzba

MM (Materials Management) Skladové hospodarstvo a logistika
QM (Quality Management) Management kvality

PP (Production Planning) Planovanie vyroby

SD (Sales and Distribution) Podpora predaja
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SAP R/3

Client'Server

Obr. 1 Moduly SAP R/3

Planovanie nakladov na vyrobok
Planovanie nakladov na vyrobok je v systéme SAP R/3 sucastou modulu controlling
nakladov na vyrobok (CO-PC). Planovanie sa vyuziva predovsetkym pre analyzu nakladov
vyrabanych produktov. Pritom je mozni ndklady na vyrobok analyzovat' z niekolkych
pohladov:

e  Ako vysoké st materidlové, vyrobné a rezijné naklady?

e Akt ocenovaciu cenu by mal pripravovany vyrobok mat™?

e Aka predajna cena vedie ku kryciemu prispevku?

Z hl'adiska organizacnej Struktiry podniku je nutné zdoéraznit, Ze kalkulacia vzdy beZi na
urovni zavodu a vo vztahu k tejto irovni je aj ukladana. Ak ma byt kalkulacia pouzitd 1 pre
ocenenie pohybu materialu, tak musi byt okruh ocenenia priradeny Grovni zavodu.

Planovanie nakladov na vyrobok vyuziva pri kalkulacii mnoho kmenovych dat z planovania
riadenia vyroby, medzi ktoré patria napriklad kusovniky ¢i pracovné postupy. Sti€asne st ale
potrebné idata z controllingu, ato predovSetkym data nakladovych stredisk ¢i druhov
vykonov; z materidlového hospodarstva sii nacitané kmenové data materidlov a ndkupnych
informacnych zaznamov. Ztoho vyplyva vysokd integricia aplikaénych komponentov
tykajtcich sa vyroby, materialového hospodarstva a controllingu.

Komponenty planovania nakladov na vyrobok

Planovanie nakladov na vyrobok sa sklada z nasledujucich komponentov:
e Kalkulécia so Struktrou mnoZstva
e Kalkulécia bez Struktury mnoZstva
e Stanovenie ceny a jej aktualizacia

Kalkulacia so Struktirou mnozstva

Hlavnym cielom kalkulacie so Strukturou mnoZzstva je vypocet vlastnych nakladov vyroby ¢i
uplnych vlastnych nakladov nezavisle na zakazkéach. Vysledkom takejto kalkulacie teda moze
byt ocefiovacia cena, ktord je v pripade vyrabaného produktu totozna so Standardnou cenou.
Zakladnym predpokladom je kusovnik a pracovny postup. Presné viazby a datové zdroje tohto
typu kalkulacie je zobrazené v Tab.1.
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Tab. 1 Kalkulacia so $truktiirou mnoZstva

Kalkulacia so $truktirou mnoistva . . .
| nazaklade datz... ¢o je modul...
vyhodnocuje
Vstupné mnoistvo jednotlivych
P ) v kusovnik materkalu PP
kompomentov
pracovného postupu materidlu a
Normované Casy pre vyrobu materialu |pracovisk, kd'e maju byt jednotlivé PP
operdacie prevadzané
Vstupné mnozstvo subeznych L,
, zoznam materialov PP
vyrobkov
pléanovacej receptury subezného
Normované casy pre vyrobu vyrobku a zdrojov, na ktorych maju pp
stibezného produktu byt jednotlivé operécie a fazy vyroby
prevadzané
Cenu externe nakupovaného kmenovych dat materialu ¢i MM
materialu nakupného informaéného zdznamu
Cenu operacif prevadzanych u nakupného informaéného zaznamu
P p, , Y alebo objednavky alebo pracovného MM/PP
externého dodavatela
postupu
kalkulécie polotovarov, ktora je
Naklady na vyrobu polotovarov vypocitand az v ramci kalkulacie co
hotového vyrobku
Cenu polotovarov vyrabanych
p, , v Y .. . |ndkupného informacného zdznamu
externym dodavatelfom v reZime prace . ) MM
alebo objednavky
v mzde
Tarif vykonu vyuZivaného v ramci
X y. , Y L, , , planovania druhov vykonov alebo
jednotlivych operdcii prevddzanych v ) ) co
A stanoveného tarifu
podniku
kalkulaénej schémy a v danych
Podmienky pre vypocet prirazok , ] . v ,y
. , pripadoch i skupiny rézijnych co
rezijnych nakladov .
nakladov
Procesné naklady procesnej schémy co

Kalkulacia bez Struktiry mnoZstva

Naopak cielom kalkuldcie bez Struktiry mnoZstva je jednotliva jednicova kalkulacia. Zatial
¢o pri kalkulécii so Struktirou mnoZstva sa pre vypocet mnoZstva jednotlivych komponentov
vyuziva kusovnik, v pripade kalkuldcie bez Struktury mnoZstva sa mnoZstvo komponentov
zadava rucne. Kalkuléciu bez Struktury mnozstva je mozné volne upravovat’, podobne ako
v tabulkovom kalkulatore. Systém SAP R/3 vypocitava pre kazdu kalkulaénii polozku
(materidl, vlastné vykony, cudzie vykony, sluzby, procesy, variabilné polozky, reZijné
naklady) ceny a tarify (pre interné vykony).

Stanovenie ceny

Pre jednotlivé elementy kalkulacie musi systém vypoditat’ ceny, resp. tarify, a to v pomere ku
kalkulovanym mnozstvam a vykonom. Elementy, ku ktorym systém hl'add ceny, su dané
kalkula¢nou schémou, priCom pouzitd kalkulacna schéma je ur¢end variantom kalkulécie.
Variant kalkul4cie sa spolu s vel'kost'ou davky pre kalkulaciu zadéva pri zakladnej kalkulacii.
Tymto spésobom je mozné systému povedat, do akého stupiia nakladov a pre aké mnozstvo
ma byt kalkulacia vykonana.

S variantom kalkulacie DPC1 suvisi kalkula¢na schéma COGS (Cost of Goods Sold). Tato
schéma hovori, akym sposobom maju byt’ vypocitané vlastné naklady vyroby a tplné vlastné
naklady. Ceny surovin avykonov st dané variantom ocenenia priradenou k variantu
kalkulacie. PrirdZky st vypocitané na zaklade vzorcov danych kalkulacnou schémou.

Podl’a preferencii ¢i zvyklosti podniku je mozZné napriklad povedat’, ¢i pre vypocet surovin ma
byt’ pouzita oceniovacia cena, alebo cena z nakupného informa¢ného zaznamu.

Principidlne je mozné povedat, Ze cely proces prebiecha podobne ako pri vzorovej ¢i
simulacnej kalkulacii. Vyber variantu kalkuldcie urcuje ceny / tarify a kalkula¢na schéma.
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Okrem toho s variantom kalkulacie stvisia i d’alSie elementy ¢i volby, napriklad to, ¢i ma byt
kalkulacia ulozena alebo ku ktorému datumu platnosti st nacitané ocefiovacie ceny.

Aktualizacia ceny

Po dokonceni kalkuldcie je mozné vypocitat’ naklady, presnejSie vlastné naklady vyroby,
prevziat do ocenovacej ceny, ktord je sucastou kmenovych dat materidlu. Potom plati, ze
oceniovacia cena by mala byt’ zadana ¢i vypocitana este pred zacatim prvej vyrobnej zakazky.
Ak sa tak nestane, nebude mozné pri naslednom prijme vyrobeného materialu vypocitat’ jeho
hodnotu.

V zavislosti na zvolenej kalkulacii (ktord je dand variantom kalkuldcie) st aktualizované
jednotlivé polia pre ceny, ktoré su sucast’ou kmenovych dat materialov.

Planovana kalkulacia — Standardna cena
e Inventirna kalkulacia — obchodna ¢i danova cena z ocenenia
e Cielova kalkulacia, planovand ainventirna kalkulacia, aktualna kalkulédcia — iné
planované ceny

Aby systém mohol prevziat vysledok kalkulacie do kmenovych déat materidlu, je mu
prostrednictvom druhu kalkulacie, ktory je priradeny variantu kalkulécie, predana volba,
ktora hovori, ¢i (pripadne ktord) cena ma byt prevzatd do kmenovych dat kalkulovaného
materialu.

Medzi jednotlivymi aplikaciami a komponentmi je vysoka miera integracie. Ku kalkulacii
materidlovych ndkladov systém nacita z kmenovych dat materidlov ocefiovacie ceny, aby
neskor ulozil vysledok kalkulacie ako novli ocefiovaciu cenu do kmenovych dat
kalkulovaného materialu.

<
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Obr. 2 Aktualizacia ceny v dosledku kalkulacie (zjednodusena schéma)
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Zaver

ERP SAP je popularny najmi u velkych vyrobnych firiem, ktoré vyuzivaja aplikacie vyroby,
distribicie a dodavatel'ského retazca. ERP SAP je zlozity systém, ktory pomaha
spolo¢nostiam riadit’ procesy s vysokou ucinnostou. NajvysSia ucinnost’ sa dosahuje pri
spojeni modulov FI-CO a PP-PM, pretoze ndm umoziiuje nie len riadit’ vyrobu, ale ju aj
kontrolovat’ cez naklady na jednotlivé vyrabané produkty.

Prispevok je sucastou rieSenia projektu: Vzdelavacie a tréningové pracovisko inovacného
vyvoja a realizdcie podnikovych procesov a systéemov (029TUKE-4/2016).
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