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ZASOBOVANIE AKO FAKTOR ZIVOTASCHOPNOSTI
PODNIKU

SUPPLY AS A FACTOR OF THE COMPANY'S VIABILITY

Peter MALEGA

Abstract: The paper deals with supply as an important company s function. It is divided into
five main parts. The first part is about inventories as a function within business operations.
The second section deals with the functions of supply. The third part treats with inventory
management. The fourth part is about the costs of maintaining inventories and the fifth part is
about the costs of the devalued inventories.

Abstrakt: Prispevok sa zaoberd zasobovanim ako vyznamnou funkciou podniku. Je rozdeleny
do piatich zakladnych casti. Prva cast je venovana zasobam ako funkcii v ramci podnikovych
cinnosti. Druha cast' sa zaoberd funkciami zasobovania. Tretia cast' pojedndva o riadeni
zasob. Stvrtd cast je o ndkladoch na udrziavanie zdsob a piata cast o ndkladoch zo
znehodnotenych zdsob.
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Uvod

Optimalizaciou vyrobného procesu sa snazia podniky napredovat’, chct byt’ sti€¢ast’ou novych
trendov v priemysle. Nie kazdé zlepsenie je vSak pre podniky vhodnym rieSenim. Zakladnym
aspektom pre spravny vyvoj podniku je poznat’ skuto¢ny stav optimalizovaného procesu
a hlavne vediet’ dovod, kde a pre€o chceme dany proces skvalitiovat’. Vysledkom uspesného
vylepSenia jednotlivych logistickych vykonov je poskytovanie maximalnych logistickych
sluzieb pri minimalnych nakladoch s cielom uspokojit’ potreby zakaznika. [11]

Zasoby ako funkcia v ramci podnikovych ¢innosti

Logisticky subsystém nakupu (zdsobovanie) sa v praxi ¢asto nazyva ako existencia zasob.
Zasobami rozumieme suroviny, materialy, nadhradne diely a pod., ktoré su ukladaja v sklade.
Ulohou zasobovania je zabezpecit na trhu hmotné, ale aj nehmotné vyrobné &initele, ktoré
st potrebné na ¢innost’ podniku. [1]

Viazanost' finan¢nych prostriedkov vzniké z existencie zasob, ktora sa viaze k urcitej irovni
nakladov. S dérazom na operativne riadenie zasob je vyznamna ich klasifikacia, ktora vedie
k jednotlivym pristupom riadenia.

Z hladiska klasifikacie podla jednotlivych funkénych zloziek zasoby ¢Elenime na zasoby
bezné, zasoby poistné, zasoby technické (technologické), zdsoby sezonne, Co narozne
vyjadruje Obr. 1. [4]
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*Niekedy nazyvané tie obratové, je ta ¢ast zasob, ktora kryje
predpokladané potreby (poZiadavky navydaj) v obdobi mezi
dvoma dodavkami.

*\/ priebehu dodacieho cykluich stav kolise mezi Uroviiou
(hladinou) minimalnych zasob (resp. poistnych) a stavom po
dodavke, kde je dosiahnuta hladina maximalnych zasob.

S tie Casti zasoby, ktoré kryju odchylky od planovanej
(priemernej) spotreby, dlZky dodavkového cyklu a vysky
dodavky, pokial presiahnu hladinu minimalnych zasob.

*\/ niektorych vyrobnych, popripade mensich vyrobnych
procesoch s minimalnou a poistnou zasobou sa zhoduju.

*S( tie Casti surovin, materidlov a vyrobkov, ktoré maju kryt
potreby pri nevyhnutnych technologickych tipravach
materialov,pripadne prizabezpeceni Standardnej akosti

h I . k s suroviny pre celti vyrobni dodavku materialu.

(tec no 0g| c e) *Tvori sa vtedy, ked' je potrebny material pred vydajom do

s b spotreby.

Za S y sVelkost tejto zdsoby je dana predovietkym technickymi

parametrami technologického procesu.

*Tvoria také mnoZstvo materialov a vyrobkov, které umoznuje
kryt spotrebuv pripade, 7e:

sprebieha rovnomerne pocas celého roka, ale zasoba sa
doplriuje len v kratSom ¢asovom obdobi, sezdénne. Zasoby se
vytvaraju v obdobi, ked st tieto produkty fyzicky dostupnéjsie
a z tohoto dovodu tieZ lacnejsie.

Sezc’) n n e Za’ S 0 by sspotreba je sezénna, ale zésoby je potrebné vytvarat

postupne behom dalSieho obdobia. V momente sezonného

nastupu spotreby je dopyt velmivysoky avyrobcabez
vytvorenia zasoby nie je schopny uspokojit jeho potrebu
dopytu.

sspotrebu je nutné kryt sezonnym jednorazovym
predzasobenim pre pokrytie sezonnej spotreby —tzn., Ze
zasobu je nutné vytvorit aZ bezprostredne pred spotrebou.

N\

Obr. 1 Zakladné ¢lenenie zasob

Funkcie zasobovania a ich dolezitost’

Jednou z najdoélezitejSich funkcii zasobovania podniku je najefektivnejSie zabezpeCovanie
predpokladaného priebehu zékladnych a pomocnych vyrobnych anevyrobnych procesov
surovinami, materialom a vyrobkami v pozadovanom mnozstve, sortimente, kvalite, mieste
a Case.

Splnenie tychto zakladnych funkcii v sulade s ekonomickymi kritériami efektivnosti mozeme
predpokladat’ podl'a Obr. 2. [2]

Dolezitym aspektom a predpokladom pre uspesné plnenie zasobovacich funkcii je aktivna
spolupréca s jednotlivymi utvarmi. Tieto Utvary maji na starosti napr. pripravu a riadenie
vyroby, rozbor financii ataktiez sa =zaoberaji rieSenim a zdokonalovanim prenosu
a spracovania informacii s moznostami ich d’alSiecho vyuzitia pre zvySenie kvality riadenia
zasobovacieho procesu. [3]
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Obr. 2 Funkcie zasobovania

Potreba riadenia zasob
Riadenie zasob je sposob, ako dosahovat’ prijatelni tUroven za pozadovanu cenu a pri tom
riadit’ tok vyrobkov v dodéavatel'skom ret'azci podniku.
KTlucové aspekty ktoré je potrebné v ramci riadenia zasob analyzovat’, st [6]:
e urcit vyrobky, ktoré budu skladované a miesto, kde budt skladované,
e udrzat’ stav zasob, ktoré st potrebné k uspokojeniu dopytu (tvorbou prognéz
dopytu),
udrzat’ najlepsiu ponuku,
e stanovit — kedy objednat’ (nacasovanie),
stanovit’ — kol'’ko objednat’ (mnozstvo).

Medzi najdodlezitejSou zlozkou riadenia zasob patri evidencia zasob. Evidencia zasob je jeden
z najzakladnejSich a najddlezitejSich informacii o stave a pohybe zasob. Zaobera sa
hmotnou a hodnotovou zmenou stavu ,ktory signalizuje a zachytava javy.

Analyza zasob je zdkladnym ndastrojom hodnotenia a poznavania Struktirnych,
kvantitativnych, systematickych, kvalitativnych, hmotnych a hodnotovych zmien stavu zasob.
Analyza zasob sleduje tie Cinitele, ktoré ovplyviiuju stav a pohyb zasob v podniku [7].

Na analyzu zasob nadvizuje kontrola zasob. Ulohou kontroly zasob je zabezpetovanie
hospodarenia so zdsobami, zabezpeCovanie stupfiov dodrziavania urCitych pokynov a
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pravidiel nadriadenych organov v podniku pre ich vyuZzivanie. Kvalita evidencie a analyzy
zasob je taktiez sucastou kontroly spdsobov likvidacie nepotrebnych, nadbytoénych, resp.
nepouzite'nych zasob.

Regulacia zasob je vysledkom uplatnenia jednotlivych zloziek uceleného riadenia zasob.
Riadenie zasob je zaloZzené na nepretrZitom monitorovani a hodnoteni Stavu a pohybu
materialu zasob na zaklade prijatych zaviazkov — pravidiel (napr. limitov zasob), ale aj vo
flexibilnom zabezpecovani spdtnej vizby pri vzniknutych anomalidch od pozadovaného stavu
a rozvoja.

Vsetky samostatné zlozky na seba nadvizujii a navzajom sa dopliajii. V ramci interného
okolia je dolezité¢ klast doraz na systematické a dlhodobé prognézovanie riadenia zasob.
Z toho vyplyva, Ze prvoradou otdzkou strategického rozhodovanie podniku je rozhodovanie
0 zasobach. [5]

Zakladny model riadenia je mozné rozdelit podla roznych hladisk. Avsak nie vSetky

rozdelenia st efektivne vyuzivané. NajefektivnejSim rozdelenim, kde vychadzame zo

zakladného modelu riadenia zasob, je ¢lenenie funkénych zésob. Rozdel'ujeme ho na zasoby :
e okamzité zasoby,

priemerné zasoby,

maximalne zasoby,

objednavacie zasoby,

obratové (bezné) zasoby,

poistné zasoby.

Vecné a Casové veliCiny taktiez stvisia so zakladnym modelom riadenia zasob. Model
riadenia sa zaobera priecbehom zasob v urcitych obdobiach. V spojitosti s tymto model je
nutné pripomenut, Ze sa jednd o obdobia, ktoré sa opakuju. Nasledujuce veliiny sa
nachadzaji v modeli riadenia zasob, ktory je zobrazeny na Obr.3. [9]

mnoistevne [objemove) rabaty formou prémie pridosishnuti uréite] wiky obratu.

*Obdobie medzri dvoma posebe naskedujicimi dodavkami, uréenév dnocha tyidhoch.

Dodacia doba
A
s*Predpokladana dodaciadobav dhoch, ktora uplynie od doby objedhania podobu dodania.

Morma zasob

*Doba vdhoch, kotra je pokryta existenciou zasoby wehadzajlcej z linearnej spotreby.

Celkova potreba

sCelkové mnoistvo[objem)zasobzarok v naturalmych mernych jednotkach.
*|ch celkova potreba s polofnezavi etky paloiky je uvedena v pefaimych jednotkach, ide o obrat skladu.
*Pokialide o pefainéwjadrenie nakupovanych poloiiek od jedného dodavatels, ide o obrat s dodavatelom.

Potet cyklov

s+Pofetoyklov, behom nichje dodana v dodacom mnofstve celkova potreba.

Obr. 3 Model riadenia zasob
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Zakladny model riadenia predstavuje jednoduchsi proces zdsob v sklade pri opakujucich sa
dodavkach. Mo6zeme predpokladat’, ze za sledované obdobia podnik vyuzije celkovi spotrebu
dielov a materialu. Potrebné mnozstvo za rok je pravidelne obstaravané v pocte cyklov v
stilom objednavacom mnozstve tovarov alebo hotovych vyrobkov, stidle v pravidelnych
intervaloch zodpovedajucich dodavkovym cyklom. Je to ale idealna situacia a z praktického
hl'adiska je tato situdcia neredlna. Z tohto dovodu sa zédkladny model riadenia zésob aplikuje
pri optimalizacii a pri planovani. Zobrazenie modelu je mozné pri zasobovani a pri predaji len
z dlhodobého pohladu. Realna spotreba ma vo svojom vyzname nahodny charakter a jej
kolisanie je nutné vyrovnavat. Samozrejme najdu sa aj odchylky v dodavkach, preto je nutné
vyuzivat’ parameter v systémoch ako premenny, ¢o je znazornené na Obr. 4. [8]
Skuto¢na spotreba sa meni [10]:

e pri rovnakych dodavkovych cykloch objednévacie mnozstva,

e Vv dodavkovych cykloch pri rovnakom objednavacom mnozstve,

e Vintervaloch objednavacieho mnozstva.
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Obr. 4 Casovy priebeh stavu zasob
Legenda:
X — velkost’ objednavky
Xmax — maximalna uroven zasob
Xb — priemerna bezna (obratova) zasoba (Xb = X/2)
Xo — signalna vyska zasoby substratu
Xp — poistna zasoba
tc — doba medzi dvoma dodavkami, t.j. doba jedného cyklu

tp — doba od objednavky do dodania substratu

Niklady na udrziavanie ziasob
Néklady na udrZiavanie zdsob patria medzi najvacSie ndklady logistiky. Suvisia s roznymi
nakladovymi polozkami a taktieZ suvisia s vysokou zasobou na sklade.
V zévislosti od objemu skladovanych zasob st na ucely rozhodovania najdolezitejSie tieto
polozky [4, 8]:

e naklady kapitalu,
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naklady spojené so sluzbami,
naklady na skladovacie priestory,
prilezitostné naklady,

naklady na rizika,

naklady na straty.

Tieto ukazovatele st zobrazené na Obr. 5.

Naklady kapitalu

Naklady na sluZby

Externé sklady

Naklady na

y . " agdy na
udrZiavanie zasob Y

skladovacie Najomné sklady
priestory

Sklady viastnené
podnikom

Moralne
opotrebenie

PoSkodenie

rasob

Kradele/ straty

Premiestiovanie
zasob

Obr. 5 Rozdelenie nakladov na udrZiavanie zasob

Niklady zo znehodnotenych zasob

Naklady zo znehodnotenia z4sob su pre mnohé vyrobné podniky rozdielne. Medzi najCastejSie
naklady zarad’'ujeme [3, 6]:

premiestiiovanie zasob (vyrobkov, materialu),

kradeze,

straty zasob,

poskodenia,

moralne opotrebenia.

Na Obr. 6 je znazornené rozdelenie nakladov zo znehodnotenych zasob.
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*Vznikaju vtedy, ked'sa vyrobok prevaza z jedného skladovacieho miesta na iné, v désledku zniZena zasob v
sklade.

*Pri prevoze vyrobku nainé miesto, je potrebné poitat s tym, Ze podniku vzniknd dodatoéné néklady na
premiestnenie vyrobku.

eTieto presuny vyrobkov st désledkom udrZovania nadmernych zasob aich naklady by mali byt zahrnuté do
nakladov na udrZovanie zasob.

ePredstavuju pre podnik velmi zavaZzny problém.
eKradeZe tovaru su ¢asto vacsim problémom ako sprenevera hotovych financnych prostriedkov.
eKradeZe st totiZ velmi beZné a ¢im viac je v spolo¢nosti zamestnancov, tym taZ3ie je tieto kradeZe kontrolovat

Naklady strat

oStraty mozu vznikat v dosledku neddsledného vedenia zéznamov alebo vyexpedovanim nesprévneho vyrobku.

Néklad,y ktoré vznikaju poskodenim vyrobkov

eNaj¢astejsie v ramci prepravy, by sa mali posuzovat ako naklady na pohyb vyrobkov, pretoZe budu pretrvavat
bez ohladu na objem zésob.

*Vyrobky poskodené manipuldciou vo verejnom sklade sa obvykle tG¢tuju prevadzkovatelom skladu.
e*Hodnota poskodenia se ¢asto vykazuje ako Cisty vynos po reklamaciach.

' Naklady na moralne opotrebenie |

*Su naklady na vyrobok, ktory podnik predavd so stratou, protoZe tento vyrobok uz nie je mozné predat za
normalnu cenu.

e|lde o material, ktory je na sklade dlhSiu dobu, ne? je jeho zaruka.

eNdklady na mordélne opotrebenie sa rovnaju rozdielu pdvodnej predajnej ceny a zniZenia pdvodnej ceny
(pOvodna cena sa zniZuje, aby sa vypredal dany produkt).

e|de o velmi doleZitd polozku, ¢o satyka nékladov na udrZovanie zasob, hlavne v pripadoch, kde dochddza k
skracovaniu Zivotnosti vyrobku.

Obr. 6 Naklady zo znehodnotenych zasob

Zaver

Stcasny trend poukazuje na stperenie jednotlivych podnikov medzi sebou. Dnes vyhrava len
ten, ktory je najefektivnejsi, najrychlejsi, najlacnejsi a najkvalitnej$i v ramci logistickej
produktivity. Preto sa spolocnosti snazia optimalizovat, zefektiviiovat’ a vytvorit’ si tak ¢o
najlepsie podmienky na konkuren¢nom trhu. Vyhodou spoluprace s konkurenciou je zistit
nedostatky a v buducnosti sa im vyhnut, na druhej strane aplikovat’ ziskané sktisenosti a
poznatky v ramci podniku. [11]

Prispevok bol rieSeny v ramci projektu KEGA 029TUKE-4/2016: Vzdelavacie a tréningové
pracovisko inovacného vyvoja a realizdcie podnikovych procesov a systémov.
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