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PROJEKTOVE RIADENIE - NEVYHNUTNA SUCAST
MODERNEJ SPOLOCNOSTI

PROJECT MANAGEMENT - NECESSARY PART OF
MODERN COMPANY

Peter MALEGA

Abstract: Almost every modern company that is engaged in manufacturing products or
providing services used to solve their problems projects and thus the project management. It
can be said that this concept in the 21st century become a great phenomenon without which
no manager can imagine the performance of their profession. For successful project
management must be pre-established rules, and the project must enter into acceptable form
transformed into customer requirements.

Abstrakt: Takmer kazda modernd spolocnost, ktora sa zaoberad ¢i uz vyrobou vyrobkov, alebo
poskytovanim sluzieb, pouziva na rieSenie svojich problémov projekty atym pdadom aj
projektové riadenie. Je mozné konstatovat, zZe tento pojem sa v 21. storoci stiva doslova
fenoménom, bez ktorého si uz pomaly Ziadny manazér nedokaze predstavit' vykon svojej
profesie. Pre uspesné riadenie projektov musia byt vopred stanovené pravidla a projekt musi
nadobudnut’ prijatelnu formu transformovanu vdaka poziadavke zdakaznika.
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Uvod

Vicsina inovacii V spolo¢nostiach prebieha formou projektov. Preto aj projektové riadenie
napreduje a je zaujimavym odborom pre mnohych odbornikov.

Riadenie projektov neorganizuje len samotnd spolocnost, ale na pldnovanie a ndslednu
realizciu projektov je potrebné zostavit projektovy tim, ktory preberie vSetky prava,
povinnosti a nalezitosti ohladom vykonania projektu vo vopred stanovenom cCase
a v stanovenej kvalite.

Projekt ako vychodisko rieSenia problémov
Projekt mo6Zeme chapat’ ako proces realizacie zmeny od zaciatku az do konca. Kazdy projekt
ma casové ohraniCenie a je ojedinely (kazdy projekt je iny, Specificky nejakym spdsobom)
jedna sa hlavne o zapojenie l'udi, zvyCajne kazdy projekt ma obmedzené zdroje (Casovy
ramec, potrebu pracovnikov a finan¢né zdroje). [1, 4]
Znaky projektov mozZno definovat takto [2, 6, 12]:
e kazdy projekt je ohrani¢eny ¢asom, organizacia musi uviest’ presné vymedzenie
zaciatku a konca dané¢ho projektu,
e kazdy projekt je ojedinely, neopakuje sa a vSetky ¢innosti na jeho priprave a realizacii
sa uskutociiuji vopred zvolenym projektovym timom,
e Vv kazdom projekte su v urcitej miere rieSené rozne aspekty, napr. financné,
technologické,



Trendy a inovativne pristupy v podnikovych procesoch ,,2015%, ro¢. 18

Trends and Innovative Approaches in Business Processes “2015”, Vol. 18

Lo

e zapriebeh projektu a jeho kone¢nt podobu nesie zodpovednost’ povereny veduci

projektu, alebo podnik ako celok,

e projekt musi mat’ presne definované ciele, ktoré st Specifické podl'a daného konceptu

projektu,

e kazdy projekt od jeho planovania az po realizaciu ma urcité hrozby v podobe rizika,
ktorym sa snazi projektovy tim vyhybat ak je to mozné, ak nie tak dané rizika z urcitej

¢asti eliminovat’.

Na Obr. 1 st znazornené zakladné znaky projektov podl'a nemeckej normy DIN 69 901.
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Obr. 1 Znaky projektov podPa DIN 69 901

Na Obr. 2 je zobrazeny ramcovy postup ur¢ovania ciel'ov projektu.
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Obr. 2 Postup urcovania ciel’ov projektu [5]



Trendy a inovativne pristupy v podnikovych procesoch ,,2015%, ro¢. 18

Lo

Trends and Innovative Approaches in Business Processes “2015”, Vol. 18

K tomu, aby bol projekt uspesny, je potrebné previest’ cely komplex ¢innosti, ktoré so sebou
jednotlivé fazy projektového riadenia prindSaju. Jednou z najdolezitejSich Cinnosti je
stanovenie vhodnych ciel'ov (najcCastejSie podla pravidla SMART), pretoze uz v tejto faze sa
rozhoduje o0 tom, akym smerom sa bude nasledny projekt uberat’ a ¢i je pre spolo¢nost
vhodnym, resp. aky maximalny Gzitok z neho méze spolocnost’ dosiahnut’.

Planovanie projektov

Planovanie je mozné chéapat’ ako plynuly priebeh ¢innosti a aktivit, ktorych hlavnym ciel'om
je uskutocCnenie ciest a postupov pre kone¢né uskutocnenie daného projektu. Ak by sme si
vopred nestanovili plan projektu, je mozné, ze by sme projekt nikdy nedotiahli do jeho
uspesnej podoby. Pldnovanie je ndrocna Cinnost’, ¢i uz z asového, alebo iného hl'adiska.

Kazdé planovanie obsahuje zakladné kl'aicové oblasti, ktoré st zobrazené na Obr. 3. [3, 7]
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Obr. 3 Klucové oblasti pri planovani projektov

Casové planovanie projektov obsahuje &innosti spojené s pripojenim ¢asov (zaciatok, koniec
a trvanie danej ¢innosti) na realizaciu jednotlivych ¢innosti, ktoré vedu k realizovatelnosti
projektu. Hlavnym cielom ¢asového planovania je vytvorenie ,,komplexného planu®, t.j. toho,
ako maju jednotlivé ¢innosti na projekte na seba nadvizovat’. Casové planovanie sa v podniku
vykonava pomocou pouzitia useCkového diagramu, ktory je zobrazeny na Obr. 4.
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Obr. 4 Priklad vykonavania ¢asového planovania projektu [1, 8]

Projektové riadenie — komplexny prvok

Projektové riadenie, resp. projektovy manazment mdézeme vo vSeobecnosti definovat’ ako
subor metod a postupov pre planovanie, navrhovanie, realizaciu a naslednu kontrolu vsetkych
uskuto¢novanych pracovnych ¢innosti v podniku. Vsetky ¢innosti musia byt vykonavané za
ucelom dosiahnutia ciel'a konkrétneho projektu vo vopred stanovenom ¢ase, v ramci rozpoctu
a zdrojov, ktoré su v danom podniku k dispozicii.

Za vysledok projektového riadenia mézeme povazovat’ subor poznatkov, ktoré po zatriedeni
do jednotlivych skupin pomézu naplanovat’ a nasledne zrealizovat’ dany projekt v podniku.
Hlavnou podstatou riadenia projektov je rieSenie jedine¢nych uloh a aktivit v spolo¢nosti,
ktoré sa neopakuji. Aby sme v spolocnosti vedeli spravne aplikovat’ projektové riadenie,
musime poznat’ jeho tri zakladné zloZky, ktoré st zobrazené na Obr. 5.
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NAKLADY A ZDROJE
Kol'ko to bude stit® 7
Obr. 5 Zakladné veli¢iny projektového riadenia [9]

Projektovy manazment sa sklada z deviatich zédkladnych zloziek, ktoré st zobrazené na Obr.
6.
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Obr. 6 Zlozky projektového riadenia [10]

Projektové riadenie — sled ¢innosti

Kazdy cyklus projektov vieme rozdelit do Siestich zékladnych etap, ktoré zahfiiaju
vykonavané aktivity v ur€itom slede. Sled etap a formulovanie hlavnych uloh v jednotlivych
fazach je znazorneny na Obr. 7

» formulovanie zikladnych cielov projekiu,
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+ overenie vykonania kontrolnych a Gétovnych
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materidlov,
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Obr. 7 Cyklus projektového riadenia [11, 13]

Zaver
Projektové riadenie sa stdva jednym z najviac pouZzivanych néstrojov v zahraniénych, ako

aj slovenskych spolo¢nostiach. Riadenim projektov v dnesnej technicky vyspelej pritomnosti
sa zaoberd Coraz viac a Viac spolo¢nosti. Kazdy projekt musi byt riadeny v zmysle vSetkych
planovanych a nasledne zrealizovanych faz projektu, z ktorych sa Ziadna nesmie vynechat’.

Prispevok bol pripraveny v ramci rieSenia grantového projektu KEGA & 004TUKE-4/2013

Intenzifikacia modelovania vo vyucbe II. alll. stupria v Studijnom odbore 5.2.52

Priemyselné inZinierstvo.
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