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FINANCNA A ENVIRONMENTALNA VYKONNOST
V ODVETVI HUTNICTVA V GLOBALNOM MERADLE

FINANCIAL AND ENVIRONMENTAL PERFORMANCE IN
THE METALLURGY INDUSTRY GLOBALLY

Michal KRAVEC

Abstract: This article analyses the process of mitigation of greenhouse gas emissions in the
steel industry. This industry is one of the biggest polluters. According to developing strategic
documents of the EU and OECD about "green growth™ need to follow the process of
implementation of best available technologies and techniques (BAT). The above data were
obtained from sustainability reports of social responsibility from their websites. We found
that it is very important to monitor not only the indicator but also its product mix, or the
structure of corporate activities and especially the share of iron and steel production out of all
activities. It is also appropriate to observe the quantity of crude steel produced in connection
with the phase of the economic cycle and examine the amount of shut-down operations and
the reason of such a reduction in production quantity.

Abstrakt: V tomto clanku sme analyzovali proces znizovania emisii sklenikovych plynov v
oceliarskom priemysle. Toto odvetvie je jednym z najvicsich znecistovatelov. Podla
rozvojovych strategickych dokumentov EU a OECD o ,,zelenom raste je potrebné sledovat
proces zavadzania najlepsich dostupnych technologii a technik (BAT). Uvedené udaje boli
ziskané zo sprav o udriatelnom rozvoji spolocenskej zodpovednosti z ich internetovych
stranok. Zistili sme, Ze je velmi dolezité sledovat nielen ukazovatele, ale aj sortiment, ale aj
Strukturu podnikovych cinnosti a najmd podiel vyroby Zeleza a ocele zo vSetkych cinnosti. Je
tiez vhodné sledovat mnozstvo surovej ocele vyrobenej v suvislosti s fazou ekonomického
cyklu a preskumat mnoZstvo odstavenych cinnosti a dévod takéhoto zniZenia vyrobeného
mnozstva.
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Uvod

V tomto ¢lanku sme pozorovali a analyzovali environmentalnu vykonnost’ podnikov v odvetvi
hutnictva a sti¢asne sme kvantifikovali financnu situaciu tychto podnikov. Toto odvetvie je
jednym znajvicSich znecistovatelom ovzduSia. Analyzované podniky patria medzi
poprednych svetovych vyrobcov Zeleza a ocele. Vyroba Zeleza a ocele je kI'icovym odvetvim
svetového hospodarstva. Priamo zamestnava viac nez dva miliény l'udi po celom svete. Ma
priblizne dva miliony dodavatelov a Styri miliony pracovnikov v podporujicich odvetviach.
Ma rozhodujuce postavenie ako dominantny dodéavatel produktov pre iné odvetvia ako
stavebny, automobilovy, dopravny, strojarsky, energeticky priemysel apod. Priblizne 50%
svetovej produkcie ocele spotrebuje stavebny priemysel a odvetvie vyrdbajice potreby pre
domacnosti (angl. housing sector). Pri charakterizacii personalneho prostredia mézeme pouzit
pomer 25:1, to znamend, Ze ¢ierna metalurgia je zdroj pre zamestnanie viac nez 50 milibnov
Tudi (Worldsteel, 2014). V savislosti s rozvojovymi strategickymi dokumentmi EU a OECD



Trendy a inovativne pristupy v podnikovych procesoch ,,2015%, ro¢. 18
Trends and Innovative Approaches in Business Processes “2015”, Vol. 18 u

ohl'adom ,,zeleného rastu‘ je potrebné sledovat’ proces implementacie najlepSich dostupnych
technologii a technik (BAT). Tiez je nutné vytvorit’ dota¢né, systémové mechanizmy s cielom
eliminacie neziaducich dopadov sklenikového efektu.

V sucasnosti nie je postacujuce monitorovat’ len financné ukazovatele a objem vyrobeného
zeleza a ocele, ale je nutné hodnotit’ aj environmentalnu stranku. Organy Europskej unie sa
snazia znizovat mnozstvo vyprodukovanych emisii sklenikovych plynov s tym, ze chct
stimulmi podporit’ inovacie do environmentdlne vhodnych technologii. Ak podnik znizi
mnozstvo vyprodukovanych sklenikovych plynov a spotrebovanej energie (napr. tepelnej
a elektrickej), znizi aj svoje prevadzkové naklady, a tym zvysi svoju konkurencieschopnost’.
Zvysovanie cien energii nuti producentov zvysit' efektivnost, t.j. zvysit’ vyuzitie vyrobnych
kapacit a obnovovat’ existujuce vyrobné zariadenia. Preto by S$taty a Statne zoskupenia ako
napr. EU mali zrudit doticie na vstupné faktory ako napr. zemny plyn a elektriny. Takyto
problém je v Cine, pretoze hlavne $tatne podniky neSetria vstupnymi faktormi (Lin — Wang,
2015). Preto tito autori navrhuji vytvorit’ stimulacné mechanizmy, aby podniky boli dontitené
menej plytvat’ zdrojmi. Napriek vSetkym opatreniam a snahdm o znizovanie je predpoklad, ze
sa zvyS$i objem sklenikovych plynov do roka 2045 vplyvom zvySenia svetového dopytu
a spotreby ocele.

Jestvuju rozne spdsoby, ako znizovat’' mnozstvo vyprodukovanych emisii. Napr. nadbyto¢né
teplo z vyroby Zeleza a ocele sa da vyuzit’ na vyrobu elektrickej energie alebo na ohrievanie
priestorov v podniku, prip. dodavat’ teplo alebo teplu vodu do miestnej inZinierskej siete.
Problematikou emisii sklenikovych plynov z vyroby Zeleza a ocele sa zaoberali v roznych
krajinach napr. v Cine, v Korei, v J aponsku, Nemecku, v Mexiku, vo Svédsku a v Irane (napr.
Arens - Worrel — Schleich, 2012; Hasanbeigi — Price — Arens, 2014, Hasenbeigi et al. 2013).
MoZeme teda konStatovat’, Ze je to celosvetovy problém.

Indikator environmentalneho spravania - Vyprodukované emisie na tonu produkcie

V stvislosti so zavadzanim ,,zelenych® technologii, resp. najlepSich dostupnych technologii
atechnik (BAT) apozorovanim dopadov ich implementacie moézeme aplikovat formou
viacerych ukazovatelov. Na Obr. 1 st zobrazené hodnoty ukazovatela podiel mnoZstva
vyprodukovanych emisii CO; (V tonach) na objem vyrobenej ocele (v tonach). Teda mernt
jednotku oznacime t COy/t. Uvedené udaje sme ziskali zo sprav o udrZatelnosti a zo sprav o
socialnej zodpovednosti z internetovych stranok jednotlivych podnikov.

v

znecistenia sklenikovymi plynmi. Vyroba ocele podniku Voestalpine (Voest) ¢ini len cca 30
% vSetkych vykonov. Z tohto dovodu dany podnik menej zneCistuje ovzdusie. Indické
podniky Tata Steel, JSW Steel (JSW), Vizag, Steel Authority of India Limited (SAIL) najviac
znecistovali ovzdusie sklenikovymi plynmi. Naopak juhokorejsky podnik Pohang Iron and
Steel Company (POSCO) investoval zna¢né finan¢né prostriedky do novych zelenych
technologii, a preto vyrdba udrzatelnym spdsobom. V Eurdpe a Vv Japonsku je tiez trend
investovat’ do zelenych technoldgii, a tak znizovat’ mnozstvo emisii. V roku 2009 sa zvysili
hodnoty pozorovaného ukazovatela, lebo vyrazne klesol objem produkcie prave pre recesiu
a jej dopad na odvetvie bol silnejs$i v danom roku.
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Obr. 1 Vyvoj vyprodukovanych emisii CO, na tonu produkcie

Preto Staty, vratane Eurdpskej unie, na celom svete sa snazia maximalizovat mnoZzstvo
vyrobenej ocele a minimalizovat’ mnozstvo produkcie sklenikovych plynov. V roku 2014
podnik Ruukki sa stal sucastou podniku SSAB. Tento fakt mohol ovplyvnit' hodnoty
pozorovaného indikatora.
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V pripade, ak organy Eur6pskej unie nepodporia finan¢ne vyskum a vyvoj do tejto oblasti,
hrozi, ze vyrobné kapacity sa presunu do regiénov, kde st menej prisne legislativne normy
V oblasti dodrziavania bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP), ochrany zZivotného
prostredia, apod. Tato tendencia bude mat’ aj tieto negativne dosledky:
. socidlno-ekonomické - vyvoz ocele do Eurdpskej tnie, s ¢im suvisi pokles
objemu vyroby anasledné zvySenie nezamestnanosti, spomalenie rastu HDP, v
Europe...
. environmentalne — vicSie plytvanie zdrojmi, pretoZze v inych regiénoch ako
napr. Cina, India, severna Afrika, iné 4zijské krajiny st niz$ie ceny vstupnych surovin
ako elektriny, zemného plynu, koksu, ¢ierneho uhlia, zeleznej rudy, vapenca.

Faktory ovplyviiujuce predikéné modely

Viaceri autori sa snazili predpovedat mnozstvo vyprodukovanych emisii sklenikovych
plynov. Do tychto modelov bolo zahrnut¢é mnozstvo vyrobenej ocele. VSeobecne sa
predpokladd, Zze vzrastie spotreba a s flou spojend vyroba ocele, ¢im sa zvysi aj mnoZstvo
emisii. Inou dblezitou oblast'ou je pouzivana technoldgia. V sti¢asnosti sa vyuzivaji vysoké
pece s konvertorom (BF-BOF), ktoré transformuju zeleznt rudu na ocel’. Tie produkuju viac
sklenikovych plynov, ale vyroba niektorych druhov ocele ako napr. pre automobilovy
priemysel vyzaduje tento spdsob vyroby. Druhou metédou vyroby je pomocou elektrickych
oblukovych peci (EAF). V nej sa vyraba ty¢ova ocel’ z kovového Srotu. T4 je environmentalne
vhodnejsia, ale vyzaduje dostatok druhotnych surovin. Dal§im initelom, ktory ovplyviiuje
predikéné modely su investicie do uz uvedenych environmentalne vhodnejsich technologii.
V sucasnosti podniky, ale aj zoskupenia krajin vynakladaji znacné financné prostriedky do
vyvoja avyskumu najlepsich dostupnych technoldgii (BAT) s cielom znizit mnoZzstvo
vyprodukovanych sklenikovych plynov a zefektivnit’ vyrobny proces pomocou tychto novych
technologickych postupov. Dalsim aspektom je cena vstupnych surovin, t.j. kovovy rot,
zelezna ruda, elektrickd energia, zemny plyn, vapenec, koks, ¢ierne uhlie. V Brazilii vyrabaji
ocel’ aj vyuzivanim dreveného uhlia (Sontner, et al, 2015). Tiez je potrebné do modelov
zahrnut' aj pokuty a danovi politiku suvisiacu semisiami CO;. Inym indikatorom je
obchodovanie s povolenkami emisii, ¢im nadprodukcia ocele nebude ekonomicky efektivna.
To je menej nakladné z hl'adiska pomeru mnoZstvo — cena, ale je podstatne menej vyhrevné
ako Cierne uhlie. Tiez je potrebné do modelov zahrnut’ aj pokuty a danovua politiku stivisiacu
s emisiami CO,. Inym indikatorom je obchodovanie s povolenkami emisii.

Finan¢na vykonnost’

V tejto Casti prispevku sme sa rozhodli zobrazit” financna situdciu v odvetvi pomocou
viacrozmerného $kalovania (Obr. 2) vV Statistickom softvéri SPSS 18. Pre nazornost' je
uvedena iba situacia vroku 2014. Jednotlivé podniky sme skumali pomocou viacerych
finan¢nych pomerovych ukazovatel'ov. Tie su obrat zasob, obrat pohl'adavok, obrat celkovych
aktiv, likvidita 1., 2. a 3. stupna, celkové zadlZenie, rentabilita vlastného imania, rentabilita
celkovych aktiv a rentabilita trzieb. Ukazovatele rentability mali v tomto pripade Citatel'a
vysledok hospodarenia pred zdanenim (EBT).

Absolutne finan¢né ukazovatele sme ziskali z vyro¢nych sprav jednotlivych eurdpskych
podnikov dostupnych na internete. Celkovo je potrebné brat ohlad na sankcie, ktoré si
navzajom uvalili zdpadné Staty a Rusko. Jednym z dopadov tejto hospodarskej politiky bol
pravdepodobne aj odchod ruskych oceliarov z USA. Podnik EVRAZ (EVR) utrpel velké



Trendy a inovativne pristupy v podnikovych procesoch ,,2015%, ro¢. 18

Trends and Innovative Approaches in Business Processes “2015”, Vol. 18 u

straty vplyvom negativneho vyvoja kurzu rubla (RUB). Naopak podnik Novolipetsk Iron and
Steel Corporation (NLMK) dosiahol vysoky zisk vplyvom depreciécie rubl’a pri vyvoze ocele.
Podnik ArcelorMittal Ostrava a.s (Ostrava) mal tiez vel'ké zisky vplyvom vysSiecho objemu
predaja a optimalizacii nakladov. Znizila sa aj hodnota japonského jenu (JPY), o mohlo mat
pozitivny dopad na export. Eurépske podniky Ziadajti od organov EU, aby Cina bola zaradena
ako ,,netrhova ekonomika“, pretoze v Cine je vysoka nadprodukcia ocele a vyvaza do Eurdpy
ocelové vyrobky pod vyrobnymi nakladmi. Preto europski oceliari nie st konkurencie
schopni a ziadaju zaviest’ kvoty (Eurofer, 2015).
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Jednym z dévodov vyvoja sledovanych finanénych ukazovatel'ov vo vSeobecnosti je aj presun
do viac sofistikovanych ekonomickych €innosti vo vyspelych krajinach, tzn. napr. vyskum
avyvoj zostdva v Eurdpe, a naopak, ¢innosti menej naro¢né na najnovsie technoldgie st
presuvané do menej vyspelych regionov napr. podnik Thyssenkrupp vyrdba v Brazilii alebo v
Cine. Rovnako doleZité je zdoraznit' environmentalne faktory, hlavne emisie oxidu uhli¢itého
(COy), ktoré musia podniky dodrziavat’ v stvislosti s povolenymi limitmi. Podniky maja dve
moznosti, bud znizia mnozstvo vyprodukovanych sklenikovych plynov alebo budu
obchodovat’ s povolenkami na emisie a nadprodukcia ocele nebude ekonomicky az tak
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efektivna. Tu upozoritujeme, ze organy Eurdpskej Unie sa snazia znizit' emisie sklenikovych
plynov s tym, ze chcll stimulmi podporit’ inovacie do environmentalnych technolégii, ktoré
budu redukovat’ uvedené emisie. Vo vSeobecnosti sa odporuca, aby Europska Komisia
a Europsky Parlament konzultovali s predstavitel'mi podnikov v hutnictve o tychto zamerov
a nasli kompromis medzi ekonomickymi a environmentalnymi zaujmami. Existuju totiz vazne
obavy, ak prevéazia ,.ckologické” zaujmy, §taty ako Rusko, Ukrajina, Cina alebo Turecko budu
vyvazat ocel’ do EU, resp. eurdpske podniky presunti svoju vyrobu do tychto lokalit, kde sa
menej dba o dodrziavanie environmentdlnych Standardov. Tiez sa odporuca, aby
predstavitelia EU rokovali s predstavitelmi ostatnych $tatov vyrabajtcich ocel o tychto
emisnych limitoch a zhodli sa na jednotnom postupe.

V tomto ¢lanku sme pozorovali mnozstvo vyprodukovanych emisii CO; na tonu produkcie
zeleza a ocele. Zistili sme, ze je velmi dolezité sledovat’ nielen tento ukazovatel, ale aj
sortiment vyroby, resp. Strukturu podnikovych ¢innosti a hlavne podiel vyroby Zeleza a ocele
na vSetkych ¢innostiach. Tiez je vhodné pozorovat’ objem vyrobenej ocele v stvislosti s fazou
ekonomického cyklu a skimat’” mnozstvo odstavenych prevadzok a dovod takéhoto znizenia
objemu produkcie. Len takéto hodnotenie environmentalno-finan¢nej vykonnosti pri vyrobe
zeleza a ocele je z dlhodobého hl'adiska udrzatelné.
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