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VYBER Z KONCEPTOV STRATEGIE INDUSTRIE 4.0
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Abstract: The transition to manufacturing enterprises in the future will likely sequence: lean-
agile- smart systems. It will be crucial to adopt a new strategy to implement its technologies
and tools into an integrated system. Can we expect a new wave of reengineering and the
creation of new innovative manufacturing systems.. This paper presents the strategy of choice
Industrie 4.0, which is the most famous concept of intelligent manufacturing.

Abstrakt: Prechod k vyrobe budiicnosti v podnikoch bude pravdepodobne sekvenciou: lean-
agile- smart systémy. Rozhodujiice bude prijat’ novii stratégiu, implementovat jej technologie
a ndstroje do integrovaného systému. MoézZeme ocakavat novii vinu re inZinieringu a vznik
novej inovacnej urovne vyroby. V clanku je prezentovany vyber zo stratégie Industrie 4.0,
ktory je najznamejsim konceptom inteligentnej vyroby .
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Uvod

Buducnost’ vyrobnych systémov je oznacovand mnozstvom pojmov: tovareit budicnosti,
inteligentnd vyroba, digitalny podnik, priemysel 4. generacie, agilnd vyroba. Predpoklada sa ,
ze automobilovy priemysel ako jeden zhlavnych nositelov vyrobnych inovacii bude
priekopnikom tychto novych smerov. Aj ked vSetky projekty vyroby budicnosti maju
spolocné znaky v produktivite, flexibilite, dynamike, automatizacii a IT technologiach,
existuji medzi nimi rozdiely.

V ¢lanku je prezentovany vyber zo stratégie Industrie 4.0, ktord je najznamejS$im konceptom
inteligentnej vyroby formulovany v Nemeckej spolkovej republike.

Porovnanie lean, agile a smart vyroby

V roku 1996 bola publikovana studia Technologies Enabling Agile Manufacturing (TEAM).
Ako hlavné nastroje agilnej technologie boli identifikované: produkt dizajn a simultdnne
inzinierstvo, virtudlna vyroba, inteligentné procesy, vyrobné planovanie a riadenie,
a podnikova integracia. Ako podporné systémy boli vymedzené: dodavatelia technologii,
priemyselné a vyskumné laboratoria a narodné podporné agentury. [2]

Agilna vyroba moéze byt definovana ako schopnost  prezivania a prosperovania v
konkuren¢nom prostredi kontinualnych a nepredvidatelnych zmien. Znamend to reagovat
rychlo a efektivne na meniacich sa trhoch, produkovat’ vyrobky a sluzby podla potrieb
zakaznikov. Agilnd vyroba nie je iba o neustdlom zlepSovani, reprezentuje schopnosti
efektivne reagovat’ v podmienkach neustdlej zmeny. Tieto zmeny mdzu nastat’ na trhoch,
vyrobkoch, v technologiach, v obchodnych vztahoch a inych aspektoch podnikania.
Vychodiskom k agilite je flexibilita a rekonfigurovatelnost vyroby. Agilna vyroba je
stratégia zamerana na dosiahnutie rychlosti a flexibility variabilného sortimentu produktov s
minimalnymi ¢asmi na prerusenie, prestavovanie a re konfiguraciu vyroby.
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Strukturalne znaky agilnej vyroby
Stratégie: rekonfigurovatelnost, virtudlny podnik, strategické aliancie a partnerstva,
integracia dodavatel'ského retazca,  vyspela logistika, heterogénne pocitacové systémy,
simultanne inZinierstvo.
Technologie: rychly hardvér a softvér, flexibilné stroje, zariadenia a pripravky, moduldrne
pracoviska, riadenie vrealnom case, informacné technologie, CAD/CAE, CAPP, CAM
systémy, grafické simulécie.
Systémy: internet, elektronické obchodovanie, ERP, TOC, JIT, systémova integracia a sprava
dat a znalosti.
Ludia: flexibilna pracovna sila, znalostna uroven, inovativnost, skusenosti s IT, znalost’
jazykov, motivacné systémy, Skolenia a vzdeldvanie.
Vlastnosti agilnej vyroby
»  Rychly vyvoj novych produktov. Moduldrna konStrukcia vyrobkov a montdznych
postupov , konfiguracia vyrobkov na objednavku, konfigurovateIné komponenty,
nizke objemy jednotlivych produktov a vysoky sortiment.
»  Kratka doba dodavky produktov na trh. Rychle spracovanie objednavok, vyroba
podl'a objednavok, zmeny objemov vyroby, rychle dodavky od subdodavatel'ov.
»  Kratke cyklové casy. Vysoko flexibilné a citlivé procesy, vysoko flexibilné stroje
a zariadenia, aplikdcia  skupinovej technoldgie, rychle prestavovanie, bunkové
umiestnenie strojov, zariadeni, nastrojov a I'udi, Stihly vyrobny priestor.
V sucasnej automobilovej vyrobe dominuje princip Stihlosti /lean/. Lean zdoraziiuje technické
a prevadzkové problémy. Agilita zdoraziuje organizaciu a 'udské zdroje. Lean sa tyka najma
tovarne. Agilita ma $irsi rozsah (podnik a virtualna siet)). Systémy si nekonkuruju, agilita
dopina lean. Agilita predstavuje evoluénti fazu $tihlej vyroby. Lean sa snazi minimalizovat
zmeny, asponl vonkajSie zmeny. Snazi sa vyhladit’ vykyvy v plane vyroby. VyuZiva flexibilnt
vyrobnu technolégiu, ktora minimalizuje naruSenie spdsobené zmenami vyrobku. Naopak,
filozofia agility je prijat zmenu.
Inteligentna vyroba je progresivne budovanie integrovaného riadenia vyroby ktoré
prepojuje vsetky technologické aspekty (vyuzitie senzorov, riadenia procesov, IT systémov,
planovanie vyroby ...) S pridanim inteligencie prostrednictvom modelovania, pokrocilého
riadenia, vratane kognitivnych automatizaénych konceptov, diagnostickych nastrojov,
optimalizaciou a simulaciou, d’alej uplatiuje expertné znalosti a umela inteligenciu, v
koherencii a interakcii s l'udskou inteligenciou. [1]
Postupnost’ implementacie jednotlivych zloziek inteligentnej vyroby:
e modelovanie a optimalizacia jednotlivych procesov,
e optimalizécia skupin procesov,
¢ inteligentné riadenie vyrobnych systémov,
¢ inteligentné riadenie zavodov.
Prechod k vyrobe buducnosti v podnikoch bude pravdepodobne sekvenciou: lean- agile- smart
systémy. Rozhodujlice bude prijat’ novl stratégiu, implementovat’ jej technologie a nastroje
do integrovaného systému. Mo6Zeme ocakavat novu vinu re inzinieringu avznik novej
inovacnej tirovne vyroby. [6]

Nova inovacna politika pre novi dobu — nemecky koncept Industrie 4.0

Inovacie su kl'icom k rastu, zamestnanosti, prosperite a kvalite Zivota. Spolo¢ny znak mdze
byt videny v klicovych minulych vynélezoch, napriklad spalovaci motor, hybridny
automobil, elektromobil. V dnesnom vyvoji inovacie su kombinaciou klasickych a novych
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dolezitych oblasti, ako st trvalo udrzateIna mobilita, digitalna tovaren, zdiel'anie automobilov
ainé. Vedecké objavy a inovativne rieSenia, vytvaraju prilezitosti, aby harmonicky
kombinovali dynamicky hospodarsky rast, socidlnu sudrznost’ a tusilie o ochranu prirodnych
zdrojov a unosnost’ ekosystémov.

Najznamejsi pristup k novej inovacnej politike pre nova dobu prestavuje nemecky koncept.
[3]

Nemecko ako jedno z poprednych svetovych centier pre inovacie ma dobra technicku a
ekonomicku zakladnu. Ale stupniovanie globalnej inovacnej sitaze a novi konkurenti nutia aj
Nemecko akcelerovat’ inovacie. Firmy st dnes ovela pruznejSie ako inokedy pri vybere
lokality pre vyskum a vyvoj a tvorba ich hodnotovych retazcov ma stale viac medzinarodny
charakter. Inovacie prisposobené miestnej a regionalnej urovni v8ak nestracajii svoj vyznam.
Je teda moznost’ pre Nemecko, posilnit’ rast a prosperitu, na zaklade vyhody disponibilnych
znalosti  a rychlo rozsirovat a aplikovat nové poznatky. Zakladom pre posilnenie
konkurencieschopnosti a vytvaranie pracovnych miest so spol'ahlivou budicnostou je dobré
vzdelanie, silny zakladny a aplikovany vedecky vyskum a silné tempo inovacii v priemysle a
sluzbach.

V pripade Nemecka, inova¢na zakladna v krajine musi byt’ rozsirend pre tspech v kl'i¢ovych
technologiach a trhoch. Tento proces expanzie, bude otvarat’ vSestranny dialég medzi vedou
priemyslom, spolo¢nost'ou i politikou. Len spolupréca a ucast’ vSetkych zacastnenych stran
bude viest k mySlienkam a nidpadom inovacii pre konkurencieschopnu a udrzatelnu
produkciu vyrobkov a sluzieb.

Spolkova vlada sa usiluje o medzirezortni inova¢nu politiku, ktorda umozni efektivnejSie
konsolidovat’ zdroje a poskytne novy impulz pre inovacie v priemysle a spolo¢nosti.

Ciel'om je posunut’ Nemecka vpred, aby sa stalo lidrom inovacii v Europe a vo svete. Tézy
stratégie [4]:

e Spoloc¢nost’, ktord je otvorena pre inovacie a ktora umoziiuje byt sama o sebe
inSpiraciou novych technologii a inovécii.

e Spoloc¢nost’, ktora vidi rozdiely predovsSetkym ako prilezitost. Modernd socidlna
politika poskytuje rdmec pre toto. Inovativny Stat potrebuje aby vSetci pracovali
spolo¢ne.

e Orientacia usilia o model pre trvalo udrzateI'ného rozvoja, ktory generuje inovacie
Z pozicie zodpovednosti pre si€asni generaciu a budlice generacie.

e Konkurencieschopny priemyselny sektor, ktorého vyrobky a sluzby mozu tspesne
konkurovat’ s vyrobkami a sluzbami z najviac inovativnych konkurentov na celom
svete. Za tymto Ucelom urychlit’ nova dynamiku zacinajicich podnikov a zlepSit’
potrebny pravny ramec.

e Systematicky pokracovat’ v investiciach do vyskumu a inovacii. Prosperovanie zavisi
na udrzani vysokej miery investicii v tejto oblasti. Vysledky vyskumu, maja byt
rychlo vyuZité v inovativnych produktoch a sluzbéch.

e Propagacia inovacii a buduacich technoldgii pre ich schopnost’ poskytovat' jasne
rozpoznatelné socialne vyhody. V ramci inovacnej kultiry integrovat procesy
identifikacie a posudzovania spolocenskych prilezitosti a rizika, ktoré su viazané na
zavadzanie novych technologii.

e Zamestnanci budu pracovat na novych produktov aVvsluzbach v zdravom a
bezpecnom prostredi, kvalifikovane, kompetentne a motivovane. Dobra kvalifikacia a
dobré pracovné podmienky zohravaju kl'a¢ovu ulohu v umozneni I'udom, aby boli
inovativni.



Trendy a inovativne pristupy v podnikovych procesoch ,,2015%, ro¢. 18
Trends and Innovative Approaches in Business Processes “2015”, Vol. 18 u

e V priemysle aj vo vede, d’alej prehlbovat’ konkurenciu v tvorbe inovativnych rieSeni.
Intenzivna konkurencia je najucinnejSim faktorom, ktory vyvolad prelomové inovacie.

e Neustéle rozsirovat’ spolupracu medzi vysokymi Skolami a vyskumnymi institGciami
a podnikmi a medzindrodnymi partnermi, a podporovat nové formy spoluprace.

Nova High-Tech stratégia je zalozena na piatich pilieroch:

1. Stanovenie priorit pre vyskum a inovacie v oblastiach s dynamickymi inovaciami:
digitdlne hospodarstvo a spolo¢nost’, udrzatelné hospodarstvo a jeho energetika,
inovativne pracoviska, zdravy Zivotny §tyl , inteligentna mobilita a civilna bezpec¢nost’.

2. Lepsi transfer: vytvdranie novych nastrojov na zlepSenie regionalnej, narodnej
a medzindrodnej siete medzi vedou a priemyslom. Vyuzit' sucasné silné stranky,
podporovat’ vytvaranie prilezitosti novych foriem spoluprace a novych rozhrani.

3. Vicsia dynamika v oblasti inovacii: posilnit’ tempo inovacii v priemysle a poskytovat
osobitni podporu malym a strednym podnikom a technologicky orientovanych Start —
upom.

4. ZlepSenie prostredia v oblasti kvalifikovanych pracovnikov, zabezpecenie dostupnosti
financovania inovacii a poskytovat’ iné spoloc¢enské, technické a pravne zaklady.

5. Intenzivnejs$i dialdog:. Praca na posilneni aktivnej ucasti spolocnosti k otvorenosti,
technologii, verejnej partipaticii a v socialnych inovaciach.

Pouzita literatara

[1] Factories of the Future - Strategic Multi-annual Roadmap. EUR 24282 EN, 2010, ISBN
978-92-79-15227-6, 44 p.

[2] GRAY, W. H.: A Review of the Technologies Enabling Agile Manufacturing Program,
1996 Oak Ridge National Laboratory

[3] HERMAN, M. et all: Design Principles for Industrie 4.0 Scenarios: A Literature Review,
Working Paper No. 01 / 2015, Technische Universitidt Dortmund, 16 p.

[4] Securing the future of German manufacturing industry Recommendations for
implementing the strategic initiative INDUSTRIE 4.0 Final report of the Industrie 4.0
Working Group
http://docplayer.net/254711-Securing-the-future-of-german-manufacturing-industry-
recommendations-for-implementing-the-strategic-initiative-industrie-4-0.htmi

[5] Industry 4.0 Upgrading of Germany’s industrial capabilities. Deutsche Bank Research,
60262 Frankfurt ISSN 1612-314X

[6] KOVAC, M.: Tvorba a riadenie inovécii. TU Kogice2011, ISBN 978-80-553-0824-1, 254s

Tento prispevok je vysledkom projektu VEGA 1/0879/13 Agilné, trhu sa prisposobujuce
podnikové systémy s vysokoflexibilnou podnikovou Struktirou.

Kontakt

Prof. Ing. Milan Kovag¢, DrSc.

Technickd univerzita v KoSiciach, Strojnicka fakulta, Katedra automobilovej vyroby ,
Misiarska 74, 040 01 Kosice, Slovensko

e-mail: milan. kovac@tuke.sk



