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Abstract

Construction, as one of the main sectors of the national economy, has been significantly
sensitively respond to ongoing changes in the turbulent period in recent years. The
contribution provides preliminary information relating to the project, which has been
conducted to study insight of managers of construction companies on the current situation of
construction enterprises and their expectations for the next three years.
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Uvod

Prispevok je sucastou poskytovania priebeznych informécii ohl'adom postupu realizacie
projektu ,,Rozvoj malych a stfednich podnika v pfihrani¢nich oblastech (M00200)“, ktory je
realizovany v ramci programu ,,Eurépska teritorialna spolupraca Raktsko — Ceska republika
2007-2013%. Projekt, ako uz jeho samotny nazov naznacuje, je zamerany na vyskum malych
a strednych podnikov odvetvia stavebnictva v regidone juznej Moravy, spolkovej krajine Dolné
Rakusko avmeste Vieden. Na projekte spolupracuje Ekonomicko-spravni fakulta
Masarykovej univerzity a Krajska hospodaiskd komora jizni Moravy na cCeskej strane
a Fachhochschule Wien der Wirtschaftskammer Wien na rakutske;j strane

Projekt reaguje na aktudlnu situaciu v stavebnom odvetvi, na ktoré dolahli dopady svetove;j
hospodarskej krizy s vyraznou silou. Prepad tohto odvetvia sa doposial’ nezastavil, ba naopak,
U manaZzérov stavebnych podnikov existuje predpoklad d’alSieho poklesu v najblizSom roku.
Ambiciou projektu je aj v tomto kontexte vyskum a identifikacia kI'icovych faktorov tispechu
podniku a internych faktorov podniku podmienujacich spolupracu podnikov v zmysle ,,best
practice”. Ako prostriedok k naplneniu cielov projektu prebehlo v ramci jeho realizacie
empirické Setrenie dotaznikovou metodou, ktorého vybrané predbezné vysledky su
prezentované v tomto prispevku.

Teoretické a metodologické vychodiska dotaznikového Setrenia v ramci projektu
Vyskumny projekt vychadza z premisy, ze konkurencieschopnost’ na makroekonomickej
urovni je determinovana konkurencieschopnostou na mikroekonomickej Urovni, teda Ze
vykonnost' ekonomiky Stitu vychadza z vykonnosti jednotlivych podnikov, ktoré tuto
ekonomiku statu tvoria. Konkurencieschopnost' podnikov je podmienena faktormi uspechu
podniku a schopnostou podniku vyuzivat' tieto faktory v ramci spoluprace. Metodologicky
vychadza vyskumny projekt z modelu piatich konkurenénych sil podla modelu Portera,
mapujuceho konkurencieschopnost’ subjektu v prostredi relevantného odvetvia, s moznostou
rozSirenia o d’alSiu, Siestu silu, vo forme spoluprace (,,co-opetition®), a to prostrednictvom
schematického pojatia hodnotového retazca, s cielom identifikdcie konkurencnej vyhody
uplatnovanej podnikom. Predpokladom pre dany pristup je tvrdenie, ze ku kazdej kombinacii
konkurenénych sil existuje takd kombinacia opatreni, ktora vedie k dosiahnutiu konkuren¢nej
vyhody, ktora sa prejavuje tiez vo vykonnosti podniku. [2][4][5][6]
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Empirické Setrenie vo forme dotaznikového Setrenia bolo v ramci realizacie projektu
uskutoénované na ¢eskej strane v gescii Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovej univerzity
a na rakuskej strane v gescii FH Wien der WKW. Oslovenych bolo vyse 1500 podnikov na
Ceskej strane a vyse 1500 podnikov na rakuskej strane, splnujucich stanovené kritéria[1]:

» sidlo podniku na uzemi Juhomoravského kraja, resp. na tzemi Dolného Rakuska

a mesta Vieden
= obmedzenie podla prevazujucej ekonomickej c¢innosti na odvetvie stavebnictva
(Sekcia F podl'a ¢lenenia NACE)

= obmedzenie podla velkosti na malé a stredné podniky, teda do 250 zamestnancov
Odpovede oslovenych podnikov boli ziskavané prostrednictvom renomovanych agentur,
poskytujiicich komplexné sluzby v oblasti vyskumu verejnej mienky a prieskumov trhov
s vyuzitim znamych a Specifickych metodologickych pristupov. Dotaznikové Setrenie
prebichalo prostrednictvom elektronickej formy zberu udajov, tzv. CAWI metdda,
podporenou klasickou metéodou koreSpondencného dotazniku, tzv. CATI metoda, ato
v ¢asovom rozmedzi dvoch mesiacov, zaCiatkom roku 2013.
Vhodnou kombinéciou vyskumnych technik bola dosiahnuta aktivna ucast’ na dotaznikovom
Setreni na Ceskej strane 176 participujucich podnikov a na rakuskej strane 177 podnikov. Na
zaklade komparacie tychto siborov mozno ziskané vysledky zovSeobecniovat’ na stavebné
podniky Vv regione juznej Moravy, resp. Dolného Raktska a mesta Vieden, ale aj na stavebné
podniky v Ceskej republike a Rakusku. [3][7]

Charakteristika podnikov aktivne participujicich na dotaznikovom Setreni

V Ceskej republike prevazuju medzi aktivne participujicimi podnikmi podniky hlavnej
stavebnej vyroby (63,6 % vSetkych aktivne participujucich podnikov), a v Raktsku podniky
pomocnej stavebnej vyroby (76,3 %). V oboch regidonoch maji podniky zaoberajuce sa
zemnymi pracami skor doplnkovy charakter. Toto rozloZenie modze byt spdsobené viacerymi
faktormi. Jednym z moznych vysvetleni je, Ze podniky hlavnej stavebnej vyroby v Rakusku
st charakteru velkych podnikov, ateda neboli zahrnuté do vzorku podnikov oslovenych
Vv ramci dotaznikového Setrenia.

Graf ¢.1.: Rozdelenie podnikov podl’a oboru ekonomickej Cinnosti
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Zdroj: vysledky dotaznikového Setrenia (viastné spracovanie)

Nasledujtici graf zndzorfiuje rozdelenie podnikov do dvoch kategérii, ato na rodinné
anerodinné podniky. Z uvedené¢ho grafu je zrejmé, ze zastipenie rodinnych podnikov
u stavebnych podnikov participujiicich na dotaznikovom Setreni v Rakusku je vicSie nez
v Ceskej republike (42,4 % v Rakusku proti 38,6 % v CR).
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Graf ¢.2.: Rozdelenie podnikov na rodinné a nerodinné podniky
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Zdroj: vysledky dotaznikového Setrenia (vlastné spracovanie)

Rozdelenie podnikov podla trhu realizacie produkcie podnikov ukazuje, Ze dominantnym
trhom pre uplatnenie produkcie podnikov je obecny trh (44,3 % v CR a 33,9 % v Rakisku),
ako bolo mozné predpokladat. Nasleduju podniky, ktoré uplatiuji svoju produkciu na
obecnom aj S$pecifickom trhu. Vyrazny rozdiel je vSak u podnikov realizujicich svoju
produkciu na $pecifickom trhu (26,1 % v CR oproti 7,9 % v Rakusku).

Graf ¢.3.: Rozdelenie podnikov podla trhu realizdcie produkcie
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Zdroj: vysledky dotaznikového Setrenia (viastné spracovanie)

Graf ¢. 4 poskytuje pohl'ad na rozlozenie podnikov podl'a dosiahnutého obratu v roku 2012.
Podniky v regione juznej Moravy vykazuju v podstate normalne rozdelenie, S najpocetnej$im
vyskytom dosiahnutého obratu na trovni 12,5 az 25 milionov K¢. U podnikov na rakuskej
strane je zrejmé vychylenie smerom k vy$§im objemom dosiahnutého obratu. Kym v CR
dosahuje obratu nizSieho nez 25 mil. K¢ dosahuje 55,1 % aktivne participujucich podnikov,
na rakuskej strane je to len 10,2 % podnikov. Obratu nad 25 mil. K¢ dosahuje 39,2 %
podnikov v CR oproti 48,0 % v Rakutsku.

Graf ¢.4.: Rozdelenie podnikov podl’a obratu dosiahnutého v roku 2012

W Mené nez 2,5 mil. KE
W 2,5 = 5,25 mil. KE

0 0 3 29 30

15 22 2 W E,25 az 12,5mil. KE

04 14 18 W 12,5 5% 25 mil. K
] 1 3 10 mosasomil K

5 4 3 50 2% 100 mil. KE

2 - | ° ® 100 a3 1875 mil. K

Eeska republika [N = 176) Rakouske [N =177} vice nez 187,5 mil. KE

Zdroj: vysledky dotaznikového Setrenia (vlastné spracovanie)

Rozdelenie podnikov podla poctu zamestnancov ukazuje na najpocetnejSie zastipenie
podnikov zamestnavajucich 10 az 49 zamestnancov a to v pomerne vyrovnanom objeme jak
na rakiiskej tak aj na Geskej strane (51,1 % CR; 50,3 % Rakusko). Podnikov zamestnavajticich
50 az 250 zamestnancov je najmenej jak na raktskej tak na ¢eskej strane (12,5 % CR; 5,1 %
Rakusko). Zaujimavou skuto¢nost’ou je vyrazny rozdiel v pocte podnikov zamestnavajucich
menej ako 10 zamestnancov (33,0 % v CR, ale len 7,3 % v Rakusku). Tento rozdiel v poéte
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mikro-podnikov, teda podnikov zamestnavajicich menej ako 10 zamestnancov, mozno
objasnit’ na zéklade uz zaznamenaného rozdielu medzi poctom zivnostnikov v Statistikach za
cela Ceska republiku aza Rakusko. Pravdepodobnym spoloénym determinantom tychto
vyraznych rozdielov Vv poc¢toch subjektov je legislativna tiprava v oboch krajinach. Blizsie sa
problematike skiimania pravnych ramcov stavebného odvetvia venuje Krajskd hospodarska
komora juznej Moravy ako partner projektu.

Graf &.5.: Rozdelenie podnikov podl’a poctu zamestnancov v roku 2012
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Zdroj: vysledky dotaznikového sSetrenia (vlastné spracovanie)

Vyssie uvedené grafy priblizuju charakter podnikov aktivne participujucich na dotaznikovom
Setreni. Na tomto subore podnikov sa realizuje Statistické vyhodnocovanie ziskanych udajov
a nakol’ko tento vyberovy subor koreSponduje zo zdkladnym suborom v dostatocnej miere, je
mozné zovseobecnenie ziskanych vysledkov aj na stavebné podniky v regione juznej Moravy,
spolkovej krajiny Dolné Rakusko a mesta Viedeni, resp. na zakladny stbor obsahujuci
stavebné podniky v ramci CR, resp. Rakuska.

Hodnotenie ekonomickej situacie podniku a o¢akavania vyvoja stavebného odvetvia
nizSie uvedené dva grafy, menovite graf ¢. 6 a 7 zachytdvaju hodnotenie aktudlnej situdcie
podniku a ocakavania vyvoja stavebnictva v nasledujucich troch rokoch. Z prezentovanych
vysledkov vyplyva, Ze podniky v prevaznej miere hodnotia svoju situdciu ako dlhodobo
stabilna (70,5 % v CR a 44,1 % v Rakusku). Pozitivne na situciu vlastného podniku nazeraju
manazéri v 13,1 % ceskych podnikov a 15,3 % rakuskych podnikov. Vyrazne negativne;jsi
pohlad potom maji Cesky manazéri (9,7 % z aktivne participujicich podnikov) oproti
rakuskym manazérom (3,4 %).

Graf ¢.6.: Hodnotenie ekonomickej situdcie podniku
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Zdroj: vysledky dotaznikového Setrenia (viastné spracovanie)

Obdobne mozno charakterizovat’ aj o¢akdvania vyvoja v nasledujucich troch rokoch. Rakusky
manazéri maji o nieCo optimistickejSi pohlad do budlcnosti ako manazéri v Ceskych
stavebnych podnikoch. Kym u ¢esky manazérov prevlada neutrdlne ocakavanie buduceho
vyvoja (48,7 %) uraktskych manazérov prevlada optimisticky pohlad na budici vyvoj
odvetvia stavebnictva (37,9 %).
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Graf ¢.1.. Ocakdvanie vyvoja stavebnictva v nasledujucich troch rokoch
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Zdroj: vysledky dotaznikového Setrenia (vlastné spracovanie)

Za upozornenie teda stoji skutoc¢nost, ze manazéri stavebnych podnikov hodnotia situdciu vo
vlastnom podniku optimistickejSie ako ocakavaju vyvoj stavebného sektoru. D4 sa teda
usudzovat, ze manazéri sa spravaju s prihliadnutim na spravanie dobrého hospodara. Tieto
zistenia su V sulade s prijimanym pohl'adom na priebeh hospodarskej krizy, ktora zasahuje aj
odvetvie stavebnictva, a teda, ze manazéri stavebnych podnikov eSte stale ocakavaju mierne
zhorSenie danej situdcie, a nepredpokladajt, Ze sme prekonali najhorSie obdobie krizy, aj ked’
sa mozno nazdavat, Ze kriza uz dosiahla svoje dno, nakol’ko aktualnu situaciu v podnikoch
hodnotia manaZzéri ako stabilnti.

Suhrn

Stavebnictvo, ako jedno zo zakladnych sektorov narodnej ekonomiky, vyrazne citlivo
reagujice na prebiechajuce zmeny turbulentného obdobia v poslednych rokoch. Prispevok
poskytuje predbezné informacie z realizovaného projektu, v rdmci ktorého bol skimany
takisto pohl'ad manazérov stavebnych podnikov na aktudlnu situdciu stavebnych podnikov
ako aj ich o¢akavania pre nasledujtce tri roky.
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