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Abstract

This article focuses on controlling organizational classification, which involves the creation
of the controller position in the engineering company with. There are four ways of engaging
introduced as a liner, staff, line-staff position or use an external controller, associated with
selecting the most appropriate option for the company. Definition of the controller roles is
part of the article, too.
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Uvod

Spravne hierarchické zaradenie controllingu do organizacnej Struktiry a uréenie naplne prace,
pravomoci a zodpovednosti controllera su sucastou €asovo a finanéne ndro¢ného projektu
implementacie controllingu. Preto K vyznamnym otazkam controllingu patri aj jeho
organiza¢na podoba.

1. Pozicie controllera v podniku

Strojarsky podnik, v ktorom sa dana problematika organizacného zaclenenia riesila, je
charakteristicky absenciou oddelenia controllingu a pracovna pozicia controllera. Vhodnym
rieSenim pre podnik je premenovanie existujuceho oddelenia reportingu na controllingové,
za ucelom plnenia nielen informacnej a spravodajskej funkcie, ale vSetkych ¢innosti, ktoré
pripadaji pod napln tejto pozicie t.j. kontrolna, koordina¢nd, poradenska apod.

Zaradenie nového oddelenia controllingu do organizacnej Struktary v podniku sa
vacSinou spaja so zriadenim aj samostatnej pozicie controllera, ¢o je obsahom nasledujuce;j
kapitoly - popis pracovnej naplne controllera v jednotlivych typoch pozicie controllingu
v hierarchickom usporiadani podniku.

2. Organizacné zaradenie pozicie controllera v podniku
Controller méze byt v podniku za¢leneny nasledujicimi sposobmi:

A. Liniové zaradenie controllingu

Liniové zaradenie controllingu hovori o ponechani premenovaného reportingového
oddelenia na liniovej pozicii, ¢ize controller by sa pohyboval na rovnakej tirovni ako veduci
vyroby, veduci ekonomického oddelenia atd’., pretoZze potrebuje dostatok informacii
Z jednotlivych oddeleni. Je preukdzané, ze v mnohych podnikoch je tato pozicia podstatne
ucinnejsia ako Stabna, pretoze controllerovi udel'uje funkénu nariad’ovaciu a rozhodovaciu
pravomoc, ktora je preftho nevyhnutnd z dévodu vyznamnosti ¢innosti nim vykonavanych,
tzn. zodpovednost' za celopodnikova prierezova funkciu. Téato prdvomoc nariad’ovat’ je
potrebnd najma v krizovych situdciach, ak sa musi zvolat’ podnikové vedenie pri zdvaznych
odchylkach, ktoré je nutné ¢o najskor odstranit’. [5]



The16™ International Scientific Conference
Trends and Innovative Approaches in Business Processes “2013”

(L0

B. Stabne zaradenie controllingu

Druhym variantom je umiestnit’ Gisek controllingu a poziciu controllera na Stabnu
poziciu, priamo podriadent len vedeniu podniku, to znamend, Ze tito pozicia nedisponuje
opravnenim rozhodovat' a nariadovat a je otdzne, ¢i controller z tejto svojim sposobom
poradenskej pozicie dokaze vykonavat’ svoje ulohy efektivne, ¢o vyplyva z uloh pridelenych
Stabu. Podla skusenosti z praxe v malych a strednych podnikoch, medzi ktoré patri aj dany
podnik, by controller nemal zastavat’ $tabnu poziciu, nakol'ko by nebol dosiahnuty u¢inny
controlling. To v8ak neplati pre velké podniky. [5]

C. Liniovo-Stabne zaradenie controllingu
Kombinacia liniovej a $tabnej, tzv. prierezova pozicia, spaja pravomoci Stabne t.j.
poradenstvo a priprava informacii, koordinacia ¢innosti a pravomoci liniové t.j. rozhodovacie
a prikazovacie pravomoci. Znamena to zaradenie nad veducich jednotlivych utvarov
a zaroven priamo pod vedenie spoloc¢nosti.

D. Vyuzitie externého controllingu

Poslednou moznostou je vyuzitie sluzieb externého controllera. V pripade, ak by sa
podniku nepodarilo ziskat’ kvalifikovaného pracovnika na tato poziciu, da sa vyuzit' aj takato
moznost’. Medzi hlavné vyhody patria bohaté a rozmanité skdsenosti z inych podnikov s
odbornym a nezavislym pohl'adom na dant problematiku, no nevyhodou je detailna znalost’
vyrobného procesu a d’alSich podnikovych $pecifik. [2]

3. Navrhnuté rieSenie pre podnik

Podrla velkosti strojarskeho podniku a z tychto Styroch uvedenych variant zaradenia je
najvhodnej$im rieSenim vyber controllingu vykonavanom z prierezovej pozicie ako je to
znazornené na obrazku 1, ked’ze funkcia je zavadzana ako nova.
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Obr. 1 Navrh organiza¢ného zac¢lenenia controllingu [4]
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Hlavnou tlohou controllera by bola ako poradenska, tak aj rozhodovacia funkcia, mal
by tak véac¢Siu moznost’ presadit’ sa. Controller V tejto pozicii by bol postaveny na troven
liniovych manazérov s urCitymi rozhodovacimi a prikazovacimi kompetenciami. V pripade
neefektivity funkcie na tejto Urovni, rozhodnutie o zmene pozicie controllera by bolo na

vedeni podniku.

Hlavnym predpokladom pre spravne vykonavanie ¢innosti na pozicii controllera nie je
len ho spravne hierarchicky zaradit’, ale aj spravne definovat’ jeho napli prace.

4. Pracovna napli controllera

Ulohy, ktoré bude controller v analyzovanom strojarskom podniku vykonavat je
mozné rozdelit’ do piatich hlavnych oblasti vyplyvajicich z jednotlivych uloh controllingu
a su znazornené v nasledujucej tabulke.

Tab. 1 Ulohy controllera v spolo¢nosti [1]

Ulohy controllera v podniku

Evidencia
a dokumentacia

nastavenie IS s vys$Sou vypovedacou schopnostou, ktory umoziuje riadenie
podniku k dosiahnutiu cielov,

zodpovednostné jednotky namiesto kvantifikacnych,

zdokonalenie vykazov s vyssou vypovedacou schopnostou,

zostavenie principov spravania sa v oblastiach planovania, reportingu,
evidencie a priradenia nakladov,

vytvorenie formularov pre planovanie, reporting a kalkulacie nakladov,
vytvorenie systému ukazovatel'ov,

zistenie slabych miest a najdenie vychodiska k zlepSeniu.

Planovanie,
prognostika
a poradenstvo

poradenska spolupraca pri stanovovani podnikovych cielov,

vytvorenie celkového planu orientovaného na ciele,

koordinacia a sprava planovacich ¢innosti, poradenstvo nakladovych stredisk,
koordinacia a zladenie celkového s Ciastkovymi planmi, zostavenie planov
nakladov, ndkladovych stredisk a nositel'ov nakladov.

Riadenie

zaistenie informacii pre manazment a korektury a zistovanie stupna
dosiahnutych cielov,

priebezné sledovanie ciel'ov planovania,

zistenie  odchylok a vybudovanie riadiacich opatreni priebeznym
porovnavanim plan - skutoénost’ a ich analyzami,

véasné oboznamenie vedenia pri zmenach cielovych premennych.

Kontrola

kontrola planovania v prejednavani vysledkov analyzy odchylok so
zodpovednymi zamestnancami,

rozpracovanie alternativ pri nedosiahnutych cieloch,

uskutoéiovanie priebeznych kontrol nakladov,

poradenstvo a Skolenie.

Ostatné
ulohy

podnecovanie a prevadzanie programov k zvySeniu krycich prispevkov,
znizeniu nakladov a zasob,

navrhy novych technik pre manazment,

zavadzanie systému neustaleho zlepSovania a tvorby novych navrhov,

vymena sklisenosti s externymi miestami.

Na zaklade zistenych informacii, by mal controller poskytovat’ poradenstvo tisekom,
sledovat’ vyvoj a odchylky a konzultovat’ s vedicimi oddeleni zavedenie opatreni na ich

odstranenie.
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Zaver

Ak sa podnik rozhodne pre projekt spojeny s implementaciou controllingu, tak Vv pripade
absencie, sucast'ou tohto ¢asovo narocného projektu je zaroven aj zriadenie controllingového
oddelenia ajeho obsadenie s prisluSnym zamestnancom, ktory bude zastavat' funkciu
neustalej podpory manazmentu.
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