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Abstract

Lean Production is defined as a business system for organizing and managing product
development, operations, suppliers, and customer relations that requires less human effort,
less space, less capital, less material, and less time to make products with fewer defects to
precise customer desires. Sustainable manufacturing is defined as the creation of
manufactured products that use processes that are non-polluting, conserve energy and
natural resources, and are economically sound and safe for employees, communities, and
consumers. Article discusses the similarities and differences between lean and sustainability.
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Uvod

Stihly manazment /Lean management/ je teraz §iroko pouzivany predovsetkym V
automobilovom priemysle. Dalsi vyvoj §tihlych principov sa spaja s trvalo udrzatelnym
rozvojom. Stihla vyroba je definovana ako podnikovy systém pre organizaciu a riadenie
vyvoja produktov, vyrobnych operacii, dodavatelov komponentov a vzt'ahov so zdkaznikmi,
ktory vyzaduje menej ludského usilia, mensi pracovny priestor, mensi kapital, menej
materialu a energie a menej ¢asu pre vyrobky bez chyb podla presnych poziadaviek
zékaznika v porovnani S predchadzajucim systémom hromadnej vyroby [2].

Ciel’ Stihlej vyroby je popisovany ako ,,dostat’ spravne veci na spravne miesto v
spravny ¢as a po prvykrat a pri minimalizovani odpadu a byt otvoreny zmenam." Principy
Stihlej vyroby umoziuju spolo¢nostiam dodat’ vyrobky na vyziadanie, minimalizovat’ zasoby,
maximalizovat’ vyuzitie multi - kvalifikovanych zamestnancov, optimalizovat' Struktiru
riadenia a zamerat’ zdroje tam, kde je potreba.

Trvalo udrzatelnd vyroba je definovana ako vyroba produktov, ktoré pouZzivaju
procesy, ktoré mnezneCistuji zZivotné prostredie, Setria energiu a prirodné zdroje a su
ekonomicky stabilné a bezpecné pre zamestnancov, spolocnost’ a spotrebitel'ov. Udrzatel'na
vyroba zahffia udrzatelné vyrobky a vyrobné procesy. Patri tu aj vyroba energie z
obnovitelnych zdrojov, energetickd efektivnost a suvisiace aspekty ochrany Zzivotného
prostredia [6].

Zelena, alebo udrzatel'na vyroba je definovana ako metdda k tvorbe technologii, ktoré
transformuji materialy bez emisii sklenikovych plynov, nepouzivaji neobnovitel'né a toxické
materidly a eliminuji vznik odpadov. Pojem zeleny je Casto pouzivany vo vyzname Setrny k
zivotnému prostrediu[5].
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1 Podobnost’ a rozdiely medzi stihlou a trvalo udrzatel’'nou vyrobou
Udrzatel'nost moze byt chapana ako rozsirenie Stihlych principov na ovela SirSie ciele.
Spolocnosti, ktoré uplatiuji Stihlu vyrobu mozu jednoduchSie zaviest aj princip trvalej
udrzatel'nosti.

V stihlej vyrobe pracovnici a timy V celej organizacii si kladu otazky:
"Ako vytvorit’ pridant hodnotu pre zdkaznika?"
"Ako to mozeme urobit’ lepsie?"

Udrzatel'nost’ funguje rovnakym sposobom, jediny rozdiel je, ze rozhodovacie kritéria
su zamerané nielen na ekonomické zaujmy zékaznika a vyrobcu, ale aj na udrzatelnost’
zivotného prostredia a na Zivot na planéte.

Tab.1:Prepojenost’ §tihlej a trvalo udrzatel'nej vyroby [3]

Stihla

Trvalo udrzatel'na

Dlhodoba filozofia tvorby hodnoty pre I'udi
a spolo¢nost’ a zahriiujuca ekonomiku a
environment

Dlhodobé¢ investicie do ochrany zivotného
prostredia st ciel'om jednotlivcov a
spolo¢nosti

Tvorba spravnych procesov pre spravne
vyrobky

Uistite sa ¢i je eko systém v rovnovahe a ak
je potrebné urobte zasahy do systému

Pridavanie hodnoty prostrednictvom rozvoja
pracovnikov a spoluprace s partnermi

Podporované st investicie do I'udi a do
spoluprace s partnermi

Zvidite'novanie problémov a rieSenie ich
pricin

Poziadavka transparentnosti celého systému
vratane symptomov problémov

Minimalizacia alebo eliminacia vsetkych
druhov nadbyto¢nosti

Vznik odpadov ma pric¢inu v nedostatkoch
systému

Pre spolo¢nost’, ktorda uplatiiuje Stihle principy je cesta k udrzatelnosti pomerne
jednoducha. Mnohé Stihle néstroje su Tlahko prispdsobitelné pre udrzatelnost, ako je
znazornen€ v nasledujucich prikladoch.

Mapovanie toku hodnot ktoré je Siroko pouzivané v S§tihlej vyrobe umoziuje vidiet' cely
komplex problému a identifikovat kam zamerat’ proces zlepSenia. Tento ndstroj mozno
aplikovat’ aj pre udrzatelnost’, staci pridat’ vhodné metriky ako st napr. nebezpecné latky
pouzivané vo vyrobe.

Pracovné timy. Pracovné timy su rovnako su srdcom udrzatelnosti ako v Stihlych
organizaciach. Robia vacsinu analyz, zberu dat , generovania navrhov a ich realizacie.

5S :Pre udrzatelnost’ niektoré firmy pridavaju Siesty znak S - bezpecnost’ a siedmy S -
udrzatelnost’ .

Analytické nastroje: Timy zamerané na udrZatelnost moéZu pouzivat tradicné Stihle
analytické nastroje, napriklad Pareto grafy , Ishikawa diagramy, 5 preco a pod. Napriklad ,
nebezpecné materialy a tiniky toxickych latok sa posudzuju ako keby boli procesné vady.

Vzhl'adom k tomu, ze jeden z hlavnych ciel'ov udrzatelnosti je zit' v koexistencii s
prirodou, vyuzivanie kl'uicovych zdrojov, ako su materialy a energie, musia byt sledované.
Okrem metrik, ktoré zvycajne sprevadzaju stihle operacie, je niekol’ko d’alsich spojenych s
udrzatel'nost'ou.

Priklady environmentalnych ukazovatel'ov [4]:
e Energia spotrebovana na jednotku vykonu.
e Percento energie z obnovite'nych zdrojov.
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e Hmotnost” hotovych vyrobkov na mnozstvo spotrebovaného materilu.

e Percento opitovne pouzitych materialov, alebo z recyklovanych zdrojov.

e Merani emisii, najmé emisii sklenikovych plynov, celkom a na jednotku vystupu.
e Odpadové vody na jednotku vykonu.

Stihla vyroba sa snazi eliminovat’ tradiéné ukazovatele vyroby, ako naklady alebo ¢as,
zatial’ Co trvalo udrzatel'na sa tyka odpadov, ktoré maju vplyv na zivotné prostredie.

2. Zo §tihlej do trvalo udrzatel’nej vyroby

Z predchadzajicej analyzy podobnosti Stihlej a trvalo udrzatel'nej vyroby vyplyva, Zze v
zaujme dosiahnutia vyssej trovne ochrany Zivotného prostredia, musi organizacia najprv
prijat’ principy a postupy stihlej vyroby.

Tab. 2 Nastroje pre trvalo udrZatePna vyrobu [1]

Organizacny manazment Dodavatelia

Systémy environmentalneho manazérstva Environmentalne riadenie dodavatel'skej siete

Zapojenie zainteresovanych stran Green Procurement

Firemny environmentalny reporting Marketing a komunikdacia

Manazment zivotného cyklu Firemny environmentalny reporting
Environmentalna znacka

Dizajn a vyvoj vyrobkov Vyroba a distribucia

Dizajn pre zivotné prostredie Analyzy eco efektivnosti

Analyza eco efektivnosti Priemyselna ekologia

Hodnotenie Zivotného cyklu Zabrénenie znecistovania

Hodnotenie environmentalnych rizik Néklady Zivotného cyklu

Integrovana vyrobkova politika

Dizajn pre Zivotné prostredie ( DFE ) alebo Eco — Design
DFE je definované ako integracia environmentalnych otazok do vyvoja vyrobkov a ich
vyroby. Zakladom DFE je pouzitie nastrojov a postupov, ktoré podporuji zodpovednost’ za
zivotné prostredie a zaroven znizuju naklady, podporuji konkurencieschopnost’ a inovacie.
DFE postupy st urcené na rozvoj ekologicky kompatibilnych produktov a procesov pri
zachovani Standardov ceny, vykonu a kvality Standard. KI'aiCové prvky DFE st :
e Vyber materidlov s nizkym dopadom materidlov.
e Znizenie spotreby energie.
e Optimalizacia vyrobnych technik.
e Optimalizacia distribucnej ststavy.
e Optimalizacia uvedenia vyrobku na trh.
e Optimalizacia ukoncenia Zivotného cyklu.
Pouzit' DFE /eco - design je dolezit¢ najmé na zaCiatku procesu vyvoja produktu (pri
planovani a koncepcnej faze navrhu). Casto v ndvrhu stratégie su analyzované naklady
zivotného cyklu a environmentalne vplyvy predchadzajicej generacie produktov.

Cistejsia produkcia/ prevencia zneéistenia
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Stala aplikacia integrovanej preventivnej stratégie zivotného prostredia, posobiaca na
procesy, vyrobky a sluzby, pre zvysSenie environmentéalnej G¢innosti a znizenie rizika pre
cloveka a zivotné prostredie. U procesov cCistejSej produkcie zahfiia uchovanie surovin a
energii, vylicenie toxickych surovin a znizenie mnozstva a toxicity vsetkych emisii a
odpadov. Pri produktoch sa stratégia zameriava na zniZenie negativneho vplyvu v ramci
celého zivotného cyklu produktu od tazby surovin az po konec¢nu likvidaciu vyrobku.
Cistejsia produkcia je Siroky pojem , ktory zahfiia nasledujtice pojmy:

e Minimalizacia odpadu a zamedzenie.

e Znecistenie by malo byt zabranené, alebo znizend pri zdroji kdekol'vek je to
mozne.

e Environmentdlny manazment, substiticia pri toxickych a nebezpecnych
materialov.

e Procesov a vyrobkov modifikécie.
e Vnutorné opitovné vyuzitie odpadovych produktov.

3. Aplikacie opatreni pre Zivotné prostredie -Volkswagen Slovakia
Hospodarsky tspech, ochrana zZivotného prostredia a socidlna zodpovednost’ su tri piliere
trvalého manazmentu podniku Volkswagen Slovakia [7] .

Néstrojom  ochrany zivotného prostredia vramci podniku je  systém
environmentdlneho manazérstva. Tento systém systematicky opisuje opatrenia, pomocou
ktorych sa mozno nepretrzite zlepSovat’. Ciel'om tohto procesu je podpora ochrany zivotného
prostredia a prevencia znecistovania v rovnovahe so socidlnymi a ekonomickymi potrebami
podla normy ISO 14001.

Synergia medzi poZziadavkami na ochranu Zivotného prostredia, technologickymi
moznostami a nastrojmi environmentalneho manazérskeho systému, spoluprace a
komunikacie, umoziiuje kontinudlne ovplyviovat procesy relevantné z hladiska zivotného
prostredia — od planovania vyroby aZ po zhodnotenie automobilu po skonceni jeho Zivotnosti.

Aby sa dosiahla systematicka ochrana zivotného prostredia, posudzuji a zohl'adiuju
sa vplyvy vyrobnych procesov a produktov na zivotné prostredie uz vopred pri planovani
vyrobkov a technoldgii. Volkswagen Slovakia aplikuje zdsady ako si: manazment Zivotného
prostredia, uspora energii, trvalo udrzatelné vyuzZivanie vod, odpadové hospodarstvo
zamerané na zabranenie vzniku, zniZzenie mnoZstva a zhodnocovanie odpadov, vyuZivanie
BAT technologii (Best Available Technologies) Setrnych k Zivotnému prostrediu a podobne.

Priklady z prevadzok

Karosaren. Vyznamnou technikou spdjania je energeticky efektivne odporové bodoveé
zvaranie. Vyuzivaju sa aj ekologické procesy ako lepenie pomocou lepidiel s nizkym
obsahom, resp. bez obsahu rozpustadiel a laserové zvaranie, pricom energeticku efektivnost’
laserovych agregatov sa za uplynulé roky podarilo podstatne zvysit'.

Dym sa pri zvarani cielene odsava a pred vypustenim do okolia sa prostrednictvom vhodnych
filtra¢nych zariadeni zbavuje znecistujucich Castic. Zvysky kovov, ktoré zostanl pri vyrobe
karosérii, sa transportuju na recyklaciu.

Montadz. Vozidla sa montujii na Ciastoéne automatizovanych montaZznych linkéach.
Montéz vozidla predstavuje spojenie karosérie s hnacou jednotkou, nadstavbovymi dielmi a
montdZnymi modulmi. Zmontované a pojazdné vozidlo sa natankuje. Za G¢elom zabranenia
produkcie emisii sa pri tom vyuziva plniaci systém s recirkulaciou odpadovych plynov. Na
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konci linky vozidlo prechadza k nastavovacim pracoviskam, ktoré maji rovnako ako aj
vibra¢na stolica na prvu skusSobnt jazdu zabezpecené Cistenie odpadového vzduchu.

V oblasti montaze vozidiel vznikd prevazne odpad z obalov. Tento odpad sa prioritne znovu
pouziva, resp. zhodnocuje ako druhotnd surovina. Separovanym zberom sa oddeluju od
druhotnych surovin napr. zvysky lepidiel a ¢istiace handry obsahujice rozpustadla.

Logistika. Aspekt, ktorym logistika ovplyviiuje zZivotné prostredie je produkcia emisii
z dopravy. Toto sa zohladiiuju uz pri planovani a vybere dodavatel'ov kazdej prepravnej
relacie, s ohladom na potrebni dopravni vzdialenost od zavodu. Vdaka tomu mozno
dosiahnut’ pozitivne u¢inky na znizovanie produkcie emisii. Pre vybrané prepravné relacie
boli od polovice roku 2011 na prepravu materidlov nasadené gigalinery, vd’aka comu sa
uSetrilo 40 % prepravnych kilometrov.

Energeticka efektivnost. Prikladom vécsieho potencidlu Gspory je pravidelné meranie
vSetkych druhov energii (elektrina, zemny plyn, teplo, stlaceny vzduch, uzitkova voda a pitna
voda), ktoré sa v zavode spotrebuvaji, alebo vyuzivanie novych technologii, ako napr.
reguldcia vonkajSicho osvetlenia. VonkajSie osvetlenie je riadené¢ simrakovymi senzormi,
vd’aka ¢omu sa uspori 25 % energie v porovnani s povodnym osvetlenim.

Sthrn

Stihla vyroba je definovana ako podnikovy systém pre organizaciu a riadenie vyvoja
produktov, vyrobnych operacii, dodavatel'ov komponentov a vztahov so zakaznikmi, ktory
vyzaduje menej I'udského usilia, mensi pracovny priestor, mensi kapital, menej materialu a
energie a menej ¢asu pre vyrobky bez chyb podla presnych poziadaviek zakaznika v
porovnani S predchadzajucim systémom hromadnej vyroby. Trvalo udrzatelna vyroba je
definovana ako vyroba produktov, ktoré pouzivaju procesy, ktoré nezneCistuji Zzivotné
prostredie, Setria energiu a prirodné zdroje a su ekonomicky stabilné a bezpecné pre
zamestnancov, spoloénost’ a spotrebitelov. Clanok pojednava o podobnosti a rozdieloch
medzi pristupmi lean a sustainable.

Tento prispevok je vysledkom projektu VEGA 1/0879/13 Agilné, trhu sa prispésobujiice
podnikové systémy s vysokoflexibilnou podnikovou Strukturou.
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