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ZPRESNOVANI ALOKACI REZII VE VNIT RNIM RiZENI
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Abstract

Contribution deals with criticism of existing calation procedures used, and subsequently
proposed new methods of calculation procedures #flatv an objective assigning of
individual types of overhead costs to performararas activities, and mutual comparison of
these methods.
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Uvod

Pt sestavovani rozgetnich naklad jsou jednicové rozp®tni naklady ufeny gedlEznou
kalkulaci, naproti tomu rozgetni naklady rezijni @@devsim rezijni ndklady povakigsove)
se stanovi v jednotlivych organizacich zdola podiepaetnich pramein a podrobnych
podkladi. Rozp@&etni vynosy (obsahujici eventualni roZemi planovany vysledek
hospodéeni) jsou stanoveny wedkezné kalkulaci pisluSnych vykon.

Rozpaetnim rezijnim ndklath stediska jeiteba ¥novat zvlastni pozornostétenit je podle
jednotlivych nakladovych druiy protoze tyto rozpgetni naklady budou slouZzit jako podklad
pro porovnavani s néklady skame vzniklymi. Rozpd@etni kontrola nédklatl a vynos se
provadi v provoznimdetnictvi a rozdily se vykazuji automaticky.

Analyza vedlejSich naklad poFizovaci (nabyvaci) a materialové rezZie

Vedle naklad nakupnich (tj¢astky placené, respctpvané za zakoupené zasoby po
ode&teni srazek) vznikaji s uskdt@nim koug a s gevzetim zasob i vedlejSi naklady. Pro
Gcely navrhu systému parametrickyché&nych cen, jsem je roztll na dw vétsi skupiny:

1. vedlejSi naklady piczovaci (nabyvaci) tj. nakladyipno souvisejici s nakupem (rfap
nakupni provize), s dopravou (dovoznéghktadiStni poplatky, clo apod.), pop&im
dopravovanych zasob apod.,

2. rezijni naklady nakupniho od@ni (materidlového #diska), jako nap mzdy
zanestnand, socialni naklady, spigba pary, elektrického proudu, postovni poplatky,
cestovni naklady, udrZovani skladistnich a kartski&ch prostor, pojighi
uskladrenych zasob apod., které nesouvisimm s utitymi nakupy. Tyto naklady se
nazyvaji materialovou rezii.

Naklady prvé skupiny mozno - i kdyZkdy s utitymi obtizemi - gipocitat k nakupni
cert opatenych zasoli jinych majetkovych pedmeti. V podnicich neni vSak vg3eno,
jakoucasti maji byt tyto nakladyrpocteny k ce nakupni pi zjiStovani ceny nabyvaci.
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Vlivem finareniho &etnictvi, ve kterém setuji podle &tové osnovy v &toveé Fidé 1
(zadsoby) pouze néklady &8i (nag. dovozné placené cizim doprawe) zahrnuji se dosti
¢asto do nabyvaci ceny pouze tyto naklady.

Aby byla dosaZzena jista srovnatelnost nabyvacichlygo by vhodné stanovit tyto
nejen k ugitému okamziku - jak jiz bylo uvedeno shora - nybrZ urtitému mistu. Jako
misto, az do kterého veskeré nakladynm souvisici s opggnim utitych zasob by @y byt
zahrnuty do nabyvaci ceny, lze povazovat ina@ampu vlastniho skladit (pripadre
Zeleznéni stanici dodani). To znamena, Ze k ndkupné dgnse pipocitaly vesSkeré naklady
piimo souvisejici s ndkupem, dopravou, vyclenim,§twjim atd. (& jiz jde o naklady v§sSi
nebo o naklady vynalozené jako vnitropodnikové wwke jako nap. doprava vlastnimi
dopravnimi prosedky) az do ufitého zvoleného mista.

Druha skupina rezijnich néaklad (rezijni naklady materialového istiska -
materialova rezie), kteraripno nesouvisi s ndkupemcitych druhi zasob mze byt jen
s WtSimi ¢i mensimi obtizemi fipoctena utitym zasobam a proto se &nto nakladm pri
zjiStovani pegzni hodnoty zasob ve finanmim (Eetnictvi zpravidla nefhlizi, presto, Ze
urcita ¢ast gchto naklad (ktera souvisi sigvzetim materialu) by &ha byt sprava do zasob
zahrnuta. Teoreticky neni totiz spravnymeyadt materialovou reZii do hospoid&ého
vysledku v &chto obdobich kdy byla vynaloZzena, nybrzéeht obdobich, kdy v isledku
vynaloZenych nakladbyly docileny vynosy. Tato zavada se v praxi rfafiodniki nekdy
odstraiuje aktivovanim materialové rezie (Bepzetim materialu) do hodnoty zasob, takze do
nakladi se gevadi az fi spoteb: zasob (materiak)i pti prodeji zasob (obchodni zbozi). Jevi
se také moznost postupovat tak, Zze materiadlové tzbyla v kratkych zatiovacich obdobich
¢aso¥ rozliSovana a do nakladorevadina jen jejicast, odpovidajici spimhs zasob v tomto
obdobi.

Proto také, zvlastv posledni dofy se néklady v ifedkeZzné kalkulaci pouze
neodhaduji, nybrz duji podle gitomnych podminek (podle technicko-hosp@#tgch
norem). Naklady wené v pedkEzné kalkulaci maji festavovat ony naklady, které by za
danych podminek &y vzniknout hospodarnym provedenim vykonTyto naklady jsou
zvany naklady standardnimi. Majigaistavovat witou snernici, podle které by se &o fidit
provadni vykoni, proto by bylo mozno pouzit pro jejich ozeai ceského nazvu naklady
smérné. V navrzenych metodach pouzivam tohoto &ania

Navrh mnoziny parametrickych vlastnosti snérnych nakladi

1. Smérné naklady jsou ex ante stanovené naklady jedgicavrezijni, které jsou
orientovany na vykony, na rozdil od néldaskut&nych (vyslednych, historickych),
které lze zjistit teprve po ukeoeni ukitého procesui po provedeni witého vykonu.
Pojem néklafl snmernych se nekryje s pojmem nakiadozpaetnich, také daedu
stanovenych. Naklady rozpeini jsou zar¥eny na wité misto (podnik, zavod,
stredisko) a n&as.

2. Smerné naklady se vyzigji urcitou nepruznosti. Ne#émi se v jednotlivych kratkych
zWtovacich obdobich, nybrz teprve tehdy, dojde-li zaEéné vyrobnich &i jinych
(n@kupnich, prodejnich) metédke znené jinych podminek. Astavaji beze zemy ve
vétSing pripadh alespa po rozpéetni obdobi dtvrt, pal, 1 rok). Teprve fed
zapd@etim nového rozpmtniho obdobi se reviduje aizpusobuje se zgnénym
podminkam.
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3. Snerné naklady jsou vysledkem dveéiniteli: mnozstvi a ceny. Jsou to viaSperezi
vyjadiena smirna mnozstvi (mnozstvi prace, materialu, energiedapyjadena
urditymi mérami, jako nap m, nf, n®, |, kg, g, t, kWh, kus apod.).fiPkalkulaci
smérnych néklad jsou utena smirnd mnoZzstvi jednotlivych nakladovych dtuh
podle technicko-hospo#éskych norem.

Z téchto dvou paramelr mnozstvi a ceny, podléhd mnozstvi nakladlyzické
mnozstvi, spdebni norma) vlium vnititnim a je zpravidla zavislé na vifmtm hospod&ni.
Naproti tomu ceny, pokud jde o vykony (materiayzgly), gichazejici do podniku zvén
jsou vystaveny vliium vrgjSim a podléhaji cenovym vykym. Fi sledovani vnitniho
provozu podniku by mohly cenové vykyvy, na které mphavidla odpogdny vedouci jen
zcela nepatrny vliv, sobit rusi¥. Je proto vhodné, zvl@tehdy, neni-li cenova hladina
dostatén¢ stabilizovana vylotit cenové rozdily, vyplyvajici z vykyv nakupnich
(porizovacich, nabyvacich) ceryipgjiStovani a sledovani hospddai a hospodarnosti ze
zétovani  @islusnych sedisek. K vylodeni cenovych rozdil dochazi v provoznim
Ucetnictvi @i vykonech pichéazejicich zveti podniku (gedevsim v materiadlovychietiscich
pii nakupu materialu; obvykléfpintegrovar fizené vnitropodnikové kooperacijyi makupu
nebo pi vstupu vykori do vyroby (ve vyrobnickei jinych stediscich, kde je vykon
spotebovan; obvyklé v zahrafii praxi, kde v provoznim ¢étnictvi jsou podrobdji
sledovany pouze vykony vyrobni).

4. Smerné naklady zavisi na:
e védeckénxizeni prace,
* podrobné analyze provozu podniku,
e Casovych,
* materidlovych a jinych studiich.

Jsou tedy stanoveny ngdeckém podkladl Maji predstavovat takové naklady, které
by mély za danych podnikovych #aeni a za danych vyrobni¢hjinych metod pi vysoce
hospodarném provédi podnikovych vykofi vzniknout, nikoliv naklady, které podle
minulych zkuSenosti pragdodobré vzniknou. Minulost tu neni totiz spolehlivyméiitkem.

Naklady skuténé¢ vzniklé (historické) mohou v sébzahrnovat i zn&nou cast
takovych nakladl (plytvani materidlem, plytvani se strojovou aliols praci a jiné nadéemné
naklady), které se prdwobrou organizaci prace snazime odstranit nebmaspzit na miru
pokud mozno nejmensi.

5. Ve snernych nékladech maji byt vyjéehy normalni stavy a odstiarmo vse
mimoradné. Smrné naklady maji na strarjedné udavat dosazitelny cil (8mici),
ana strah druhé maji satasré predstavovat vysoky stupehospodarnosti ip
provadni vykon.

6. Smérné naklady jsou weny sodinem sm&rného mnozstvi (udaného technicko-
hospodéskymi normami) a sné ceny na jednici vykonu. Tim se takeé liSi od
nakladi rozpaetnich, které jsou stanoveny n&ityr ¢asovy uUsek (ndp na kratke
zCtovaci obdobi).

7. Nekteré rezijni naklady jsou zavislé na stupni Zsimanosti (na vyuZiti kapacity
zaizeni). Jsou to naklady, které jsou zavisl&ase a nikoliv na piu provedenych
vykona (naklady nepruzné).
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Pt uréovani snérnych rezijnich nakladnepruzné (fp. smisené) povahy je nutno vzit
za zaklady uiity stupeér zantstnanosti. Maji vSak byt naklady nepruzné povalap®teny
podle plné (teoretick& praktické), pimérné, fedpokladanéi jiné zangéstnanosti?

Jako zaklad Ize volit:
1. pramérna zangstnanost za delSi obdobi,
2. planovana (fedpokladana) zagstnanost naijpsti obdobi,
3. plna zamdstnanost (teoreticka nebo prakticka).

Zamestnanosti plnou rozumime nejvySSi stupguziti kapacity danych #&eni (i
uréitém pdaitu dennich pracovnich hodin a &m podniku (zavodu, odteni, stediska,
jednotlivé stroje). U plné za¥stnanosti mizeme rozliSovat teoretické a praktické vyuZziti
kapacity. Teoreticky plna zafstnanost fedstavuje 100% vyuziti kapacity danéhdizeni.
Nebude ji vSak v Zadném podniku dosazend tlibec, nebo zcela vyjintaé, a to jest jen
ve velmi kratkychtasovych Usecich. Zpravidla nutno vzit ohledimé nevyhnutelné ztraty
(vyména nastraj, poruchy straj apod.), takze prakticky dosazitelna Zatnanost bude nizsi.
VétSina podnikohospodié se shoduje v nazoru, Ze prakticky lze dosahnoptimeéru
(podniki, raiznych oboi) 75 - 85 - 95% zagstnanosti teoretické.

V navrzich jednotlivych metod rozumime &mymi (standardnimi) naklady ¢ené
piedem v mnoZstvi i v cenach na vysoce hospodarnéegeni jednice vykonutpdane
zamestnanosti. Podkladem pro stanoveni néklggbu v integrovaném vnitropodnikovém
Gcetnictvi technickohospodské normy.

Muzemefici, Ze materidlova sazbacena girdzkou k hodnat materialu, nevystihuje
spravre zavislost rezie materiadlovéhdeatiska, a Ze proto tohotoigmbu bude mozno pouzit
pouze v podnicich, pouZivajicickkolik malo drutii materidlu piblizné stejné ceny, anebo
tam, kde se procentnfipgazky uki skupino¥ (nag. material v pimérné ceg 10 K¢, 20 Ke,
40 K¢ atd.).

Materiadlova rezie wena sazbou za jednotku mnozstvi materialu vystinupphem
|épe zavislost materialu a bude proto vhodné pgutaim, kde byva uskladno vice fiznych
druhi materialu siznou hodnotou.

Materialova rezie @wena tzv. kombinovanou sazbou, vystihuje jak zaststezie na
mnoZstvi tak i zavislost na hodgpa bude proto vhodné pouzit ji aspomaterialh majicich
vySSi hodnotu. Aby byly ziskany spravné podklady yeni sngrné materialové rezie, resp.
aby se sr&rné materialové naklady mohly porovnavat se sidsti a aby se mohla zjgvat
hospodarnost materidlovéhaestiska, je zpravidla a@lné (FedevsSim u $tSich podnik)
decentralizované uspadani sklad. V tomto gipact je vhodné tvtt jak sklady materialu,
tak i sklady hotovych vyrohk podle technologického hlediska (iapsklad papiru a
papirovych vyrobl, sklad Zeleza, barevnych Kkqvsklad skleanych a porcelanovych
vyrobki, atd.).

Zhodnoceni navrzeného systému Zpsiovani alokaci rezii

Kalkulace naklad materialového gediska ma zadel urit (zjistit) v mezich moznosti
a hospodarnosti pokud mozno spravedlijpresr) néklady, pipadajici na jednotku
jednotlivych druli materialu.
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Provedena analyza navrZzenych immeacich metod ukazuje fipos v podob
nalezenych Zadoucich vlastnosti metody nowéni, resp. firazovani materialové rezie
v materiadlovém sedisku:

1. rezie zavisla fedevsSim na mnozstvi séidita jednotlivym drufim materialu
podle mnozstvi,

2. rezie zavisla na hodnomaterialu (kalkulani troky, v¥cné pojiséni) se picita
jednotlivym drutim materidlu podle jejich ceny,

3. rezie zavisla nairozenych vlastnostech (ztraty vysychanim, rozlitiazbitim
apod., dale zvySené néklady ustedku nutnosti opatgsiho zachazeni) se
pric¢ita jednotlivym drubim materialu pevazie podle praktickych zkuSenosti
individualns podle povahy materialu.

ReZie uéena na jednotku mnoZstvi materialu slouzi potonmrdeni snérnych cen
materialu pro tely predkEZzné kalkulace v dalSichisetliscich, pro &ely oceiovani a pro
Gcely provozniho a skladnih@eétnictvi.

Z navrzenych oamvacich metod parametrickych &mych cen jevi se pro praktickou
aplikaci teoreticky nejvhodisi zpisob ti smernych cen, ktery jednak umidje zjiSeni
cenovych rozdil a jednak ficita rezii jednotlivym drutim materialu porérné spravedli¢,
prakticky vSak vystdme s dvojimi cenami, v &terych vyrobnich odstvich dokonce
s cenou jedinou.

V prostedi s relativa stalymi pdizovacimi cenami nebo Wipad® jednotnych
stanovenych ifedacich cen materidlu a vyrabldaného odétvi by situace nevyzZzadovala uziti
smerné pdizovaci ceny.

Analyza stdvajicich metod fifazovani vyrobni reZie a jejich hodnoceni

Pokusime se zhodnotiiané metody féitani rezijnich naklat (predevsim vyrobni
rezie), pouzivané v podnikové praxi zejména seogké.

Analyzujeme metody pouzZivandipsestavovani fgdkéznych (gip. i vyslednych)
kalkulaci, zarove upozotiujeme na vhodnost pouzitiznych zgisobi z hlediska spravného
vyjadieni podilu vyrobni rezie na kalkdld jednici a z hlediska sledovani hospodarnosti
a zW&tovani provozniho detnictvi.

UZivané metody firazovani nakladi ke kalkulaéni jednici

Naklady se fipocitavaji kalkul&ni jednici dvojim zfsobem, a to kil pifimo, nebo
negimo. Rimo Ize pipocitat takové naklady, které zgmenim nebo zvazenim lze zjistit
piimo na jednici (naklady jednicoveé).

Neprimého pifazovani naklatl se pouzije u takovych nakhadkteré se vztahuji
zpravidla na menséi vétsSi radu kalkulgnich jednic (podnikovych nebo fetliskovych
vykoni), ¢asto fiznorodych a které nemohou byt zjigy (zmeienim, zvazenim)ifmo na
kalkulatni jednici a ji picteny. Tyto naklady nazyvdme naklady reZijnimiid také
spole&nymi, negimymi) nebo kratce rezii. Rezie sipzuje kalkulanim jednicim pouzitim
sazeb rezie, nebo rezijnickirdzek, utenych v pondru k uckité zaklad®. Uréeni €chto
sazeb, resp.ipazek nize byt provedeno kil naged (ged zapdetim vykori) neb az
dodatené po dokoreni vykor a zjiS&ni vynaloZenych rezijnich naklad
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Stanoveni sazeb reZie ex post

V ptipad, Ze sazby vyrobnii jiné reZie jsou zjifovany a wtovany az dodate¢ po
provedeni vykof, vypaiet rezijni girazky (sazby) neiize byt proveden zpravidla ihned po
provedeni vykof, nybrz ve ¥tSiné piipadi teprve po uplynuti zZilovaciho obdobi
provozniho detnictvi (tj. po zjisEni vySe rezijnich nakladza z@&tovaci obdobi).

Ex post stanoveni reZijnich sazebirgZek) znamena na stiajedné opozéné ziskani
informaci, patebnych profizeni a zhodnoceni vyroby, a na stranuhé zgsobuje zdrzeni
a znesnadmi vytovani provozniho detnictvi (hrantici ¢asto s nemoznostmi), protoze je
nutno ¢cekat na stanoveni rezijnich sazekirgzek), pokud se ovSem nepouZzije sazeliethp
stanovenych (nebo zji&tych v minulém obdobi). K tomuigtupuje dalsi zavazna nevyhoda,
spaivajici v tom, Ze rezijni naklady v jednotlivychakkych z@tovacich obdobich, a to jak
celkové, tak i podil fipadajici na jednici, podléhaji vykimn nasledkem gniciho se pé&tu
vykoni, provedenych v jednotlivych #tovacich obdobich, i nasledkemizného
hospodé#eni, coz zpsobuje, Ze je nutno rezZijni sazbyftifpzky) neustale #nit, resp.
kalkulaci dynamizovat - zohlednit na vyuZziti vyrolkapacity.

Analyza ex ante stanoveni sazeb rezie

Omezeni, kterd vznikajitpex ante postupu stanoveni reZijnich sazeb paositee r
v kratkém zdtovacim obdobi skute¢ vzniklé, mohou byt z velk&asti odstraény, pouzije-
li se pro zdtovani rezie rezijnich sazebii@dzek) utenych naped. Jak uvidime dale, tirse
naged nejenom vySe rezijnich sazeb, ale i vySe (vel)krakladny ufené pro fcitani.

Pro praktické pouZziti jsou tyto hlavni vyznamy:

1. Urychluje do zn&né miry zdtovani provozniho detnictvi v kratkych zétovacich
obdobich tim, Ze vySe reZijnich sazebir§iek), gipadre i vySe zakladen profgitani,
jsou stanoveny ndged a neni proto nutntekat na jejich zjigni a stanoveni.

2. Umozuje zjis&ni ceny vykonu v kterékoliv déb(po provedeni @itych operaci) a nejen
po ukorteni vykonu (doko&eni vyrobku nebo dilce a &dvaciho obdobi).

3. Odstraiuje vykyvy, které nezbythvznikaji na kalkul&ni jednici i vypoctu rezijnich
sazeb (firazek) podle skuta¢ vzniklych rezijnich naklai (prip. podle skuténych
z&kladen, ufenych pro [f¢éitani) v disledku kolisani pdu vykoni v jednotlivych
kratkych z@tovacich obdobich a umidje do jisté miry mezipodnikové srovnavani.

4. Rozdily skuténé reZie proti nagd stanovenym rezijnim sazbanti@zkam), zjis&né v
jednotlivych kratkych zé&tovacich obdobich, mohou byt f{pacelné¢ organizovaném
provoznim getnictvi a vhod#é sestavené ipdlzné kalkulaci) analyzovany zaelem
zjisténi priciny vykazanych rozdil s konénym cilem zjis&&né g@iciny odstranit a tim
zvysSit hospodarnost.

Analyza neprimého prirazovani rezie

V podnikové praxi existujégada metod, pouzivajicicliznych zakladen pro stanoveni
rezijnich girdZzek (sazeb) a jejichiigitani kalkul&nim jednicim.

Pro nepimé g@icitani naklad kalkulatnim jednicim se musi &it zakladny, které se
meéni pokud mozno idmo unerné s rezijnimi néklady, podle nichripitanymi. Zakladnami

mohou byt nap jednicové mzdy, jednicovy material, odpracovaodihy, strojové hodiny,
mnozstvi vyrobenych jednotek.
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VzZdy je nutné zvazZovat i aktudlnost volby KRZ (kdini rozvrhové zékladny)
vzhledem k zastoupeni automatizace v podnikové ipreba ve vyrolE se pFevazr
automatizovanou vyrobou nebudou digiifimé mzdy odpovidat znamym poZadawk na
vybér KRZ.

Piehled uzivanych metod nefimého prifazovani rezie
Pro nepimé gifazovani vyrobni rezie se deptji pouziva €chto rezijnich sazeb,
resp. pirazek a zakladen, podle kterych jsaicjgany:
Sazby, (prdzky) resp. operatory transformacecené podle fedpokladanych
(skutenych) rezijnich naklaipii pouziti gredpokladané (skutaé) zakladny proipfazovani:
e perezni hodnota jednicovych mezd,
* mnozstvi jednicovych mezd (odpracované hodiny),
* mnozstvi strojovych hodin (odpracované strojovéitmgd
» cena materialu nebo jeho mnoZstvi,
* perezni hodnota jednicovych mezd a jednicového material
e mnozstvi provedenych vykén

Metody, které dale navrhujeme:

Smerné sazby rezijnich nakladresp. pirdZzky stanovené ex ante:
* snerna (standardni) hodnota jednicovych mezd,

» smerny patet hodin jednicovych mezd,
e snErny paiet strojovych hodin,

» kombinovana metoda simé hodnoty a pfiu jednicovych mezd a gtu strojovych
hodin,

e snErné mnozstvi vykoin,
* jiné metody.

Rezijni sazby (prazky), jakoz i zakladny profEitani rezijnich naklad mohou mit
vSeobecnou platnost, tj. pro cely podnik (ojétBrpripady), pro jednotliva oddeni (skupiny
stredisek), pro jednotliva idiska, pipadré i pro menSi jednotky podniku (nappro
jednotlivé stroje).

Kritick& analyza dopadi volby hodnoty jednicovych mezd jako kalkul&ni rozvrhové
zakladny

Jednim z neg¥rejSich a nejstarSich postiupje ueni rezijni sazby (razky)
procentem z hodnoty jednicovych mezd. V§pibse provede denim procentniho pogru
mezi gredpokladanou (skutaou) vyrobni rezii podniku (odteni, stediska) na wity ¢casovy
Usek (zpravidla za zZ€ovaci obdobi) ai@dpokladanou (skuteou) hodnotou jednicovych
mezd za totéZz obdobi. (Pozn.: V moderni terminokgihovaéi o procesu transformace rezii,
rezijni pirdZzka je operatorem transformaceit®Zné pouzivam obou nazv)
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Kritick& analyza tvorby operatoru transformace na zakladé ukolovych mezd

Uziti ukolovych mezd jako kalkutai rozvrhové zakladny, pokud nemaji charakter
progresivniho Ukolu zfiovani provozniho d&etnictvi vyrobniho gediska a sestaveni
vysledné kalkulace, by se projevilo spr§éim a nevedlo by ke zkreslovani vysledku
hospodéeni stediska avSak zaredpokladu, Ze v jednicovych mzdach nejsou uvedergym
zacas ztratovy, za vzniklé zmetky apod.

Zhodnoceni analyzy obou uzitych metod uovani operatoru transformace vyrobni rezie

Vyhoda pouziti metody jednicovych mezd kemi rezijnich prazky a k pic¢itani
vyrobni rezie spéiva v jednoduchosti a ve snadném a rychlém wpoktery nevyzaduje
Zzadné zvlastni namahy a s ni spojenych naklad

Omezeni aplikace této kalkul&ni metody:

1. Nechceme-li dojit k sild neobjektivnim z&ram, nemizeme pouZzit jako zékladnu
skute&né vyplacené ttované jednicové mzdyasove.

2. Rezijni vyrobni pirazka je vazana na hodnotu jednicovych mezd.rivh@ souvislosti
k této hodnat je vSak jen menstast rezijnich naklad (nag. pojis€ni, mzdy za
dovolenou apod.). &Si ¢ast vyrobni reZie je zavisla #iuna pd@tu provedenych vykan
(nag. energie pro pohon stfg] spoteba nastrd)) nebo vyldné na case (naklady
nepruzné, jak@asoveé odpisy, ndjemnégoné pojisEni apod.). Stanovi-li se vSak sazba
k hodnot jednicovych mezd, nebere se v uUvabasovy faktor rezijnich naklad
a ucasovych mezd jednicovych ani faktor mnozstvi vykdprotoze mzdy se el
poitem provedenych vykdn nybrz odpracovanyntasem).Casovy faktor tkterych
rezijnich naklad by byl vystizen jedia tehdy, kdyby vSichni za#stnanci pislusného
strediska (dilny) dostavali stejnou oénu za odpracovansas.

3. Neni zde &sna souvislost mezi hodnotou jednicovych mezd gnie# naklady a nelze
také tvrdit, Ze stoupnou-li napz miznych divoda jednicové mzdy (nap z divodu, Ze
jsou zangstnani kvalifikova®jsi zangstnanci s vySSi mzdou, nebo Ze se vyplaci jednicové
mzdy zacas pracové ne plreé vyuzity), pipadajici v paméru na kalkulani jednici, ze
stoupnou také vyrobni reZie.

4. Pouziti rezijni sazby v po¥ru k hodnot jednicovych mezd ponechava stranou ostatni
vyrobni ¢initele. V disledku neustale postupujiciho technického vyvojehdni stale ve
vétSi mire k grechodu od praci tmich k mechanizaci a automatizaci. Tim také ztiawej
vyznamné postaveni a na statuhé se zase zvysuji rezijni naklady vyrobni lgdk na
udrZzovani a provoz specialnich str@ zd&izeni). PouZiti reZijni firaZzky, ugené podle
jednicovych mezd, nevystihuje tentéepun nakladl a proto je méhvhodné. Dochazelo
by naff. k tomu, Ze operace provi gevazi ruéné by byly zatizeny nedsmné vétSim
dilem vyrobni rezie (&oliv ve skuténosti si vyZadaji niZsi rezie), a operace prénéd
na poloautomatickych, ifpadré na automatickych strojich, jejichz provoz a uddmivsi
vyZzaduje zn&né naklady, by byly zatizeny zase n€éami nizSim dilem rezie (zidvodu
velmi nizkych mezd, ifpadajicich na jednici). Uvedené omezeni se v prekterych
podnikii koriguje tim, Ze se pouziva dvoiirpZek, a to jedné pro praciéni a druhé pro
praci strojovou.
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Shrneme-li uvedené poznatky, |#&i, Ze metoda rezijnichijpazek, stanovenych
v poneru k hodnog jednicovych mezd, nevystihuje ani fakt@su (zvlast pri zamestnancich
s niznou odmdnou), ani faktor mnoZzstvi vykan(pti mzdach¢asovych) a nebere ohled na jiné
vyrobni ¢initele (nap. na nakladné stroje). £dhto divodi by bylo pouZiti tohoto zjsobu
pro vygisleni rezijnich naklad mére vhodné. Bylo by mozZno pouZit jej nanejvys écht
dilnach, kde se provéfl pievazr rucni operace zadstnanci se stejnou odimou za pracovni
a na stratidruhé Ze jednicové mzdy by bylyistény od¢astek pipadajicich n&as nevyuzity
nebo nedostate¢ vyuzity, nebo Ze by bylo pouZzito mezd Ukolovydnak bychom dochéazeli
pii zhodnocovani vysledkuplynulych zétovacich obdobi k mylnym zésam a zkreslenim.

Kritick& analyza po¢tu hodin, jako uzité kalkula¢ni rozvrhové zakladny

Pfi pouZziti této metody se &ir vyrobni rezie, kterd ifpada na kalkukni jednici
sazbou za jednu hodinu jednicovych mezd. \&gbose provede &knim pedpokladané
(skutené) vyrobni rezie stdiska za zttovaci obdobi fedpokladanym (skuteym) patem
hodin zandstnandé v jednicové mz& Stejre jako @i zpasobu pirdazky k hodnat
jednicovych mezd mohla by byt vy§tena jednotna sazba pro cely zavod, avSak prakticky
prichazi v ivahu sazbadema pro jednotliva stdiska.

Z&avér a celkové hodnoceni

Z provedeného rozboru jednotlivychigoh pricitani rezijnich néklai vysvita, ze
pro praktické pouziti ve vnitropodnikovéfizeni |ze povazovat za nejvhagli nektery ze
zpasohi smernych reZijnich sazeb, resp. &mych rezijnich pirdZzek. Civodem k tomu je
piedevsim poZadavek po kontrole a sledovani hospostar snaha po neustalém snizovani
nakladi. Pro &ely rozp@etnictvi a provozniho detnictvi byvaji rezijni nakladyijpadajici
na jednici vykonu, @ jiz jejich vypaiet byl proveden kterymkoliv ze #pohi smernych
rezijnich sazeb, resp. gmych rezijnich prézek, vyjadovany gimo v haléich a nikoliv
vztahem k utité zaklads.

(Tento wispevek je diti vystup z grantového UkotuSGS12/134/OHK5/2T/12)

Suhrn
Prispivek se zabyva kritikou stavajicich uzivanych kadkoich postup a nasledé now
navrzenymi metodami kalkulaich postufy, které umo#uji objektivni gitazovani
jednotlivych druls reZijnich naklad k vykonim i ¢innostem, a vzdjemnou komparasshto
metod.
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