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PLYTVANIE V PRIEMYSELNOM PODNIKU
WASTAGE IN INDUSTRIAL ENTERPRISE

Jaroslava KADAROVA

Abstract

The basis for the success of the industrial compmsnyts competitiveness, which is

conditional effectiveness. One aspect of the dffeness is the efficiency, which can be
increased by minimizing waste in all its forms. Mas forms of waste can be defined in
many approaches. One of these approaches is Kavihérh recognizes seven kinds of waste,
which are called muda.
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Uvod

Muda je japonské slovo, ktoré je mozné prel@ko ,plytvanie. VSetkaio v podniku
nepridava hodnotu je muda. Pri pozornom skimanigz@v sa zidlje, Ze mnoho procesov
nepridava zakaznikovi ziadny uzitok. Japonské sionmla znamena odpad alebo plytvanie.
Praca je séria procesov alebo krokov, kde @&tiar st suroviny a na konci vyrobok alebo
sluzba. Zdrojmi v kazdom procese Budia a stroje, ktory pridavaju alebo nepridavaja
hodnotu.

Kazdy podnik, ktory chce napredavanusi sa zbavi ¢innosti, ktoré negativne
ovplyviiuje efektivnog fungovania podniku. Ide o odstranenie nedostatolr. 1)
nazyvanych ,3MU," ktoré takto oztiaju japonski manazeéri [2] [4].

Tieto ¢innosti pozostavaju z [5]:
* Muri — prebytky, préazenie,
* Muda — straty, plytvanie,
* Mura — nerovnomerndsodchylky.

Legenda:

Muri — znamena naméhavé
podmienky pre
zamestnancov, stroje a pre
pracovny

proces.

Mura — kedykd'vek je
naruseny tok prace stoja
a obsluhy, postup produkto
na linke vyroby.

Obr. 1 Japonskeé slova tvoriace ,,3MU* [5]
1



S / Theld International Scientific Conference
{ Trends and Innovative Approaches in Business Pseseé2012” u

Vyrobny riadit¢ Toyoty Taiichi Ohno Kklasifikoval mudu na pracovwisklo sedem
kategOrii [1]:
Muda nadprodukcie,
Muda zasob,
Muda oprav a nepodarkov,
Muda pohybu,
Muda spracovania,
Mudacakania,
Muda dopravy.

No akwhPRE

1 Muda nadprodukcie

Vznika z vyroby produktov (obr. 2) vo &om mnozstve nez si zakaznik pozaduje.
Vznika z pravidla bd za &elom vysSieho vyuZitia vyrobnych kapacit alebo zeldm
vyroby ukitého mnozstva dok@enych produktov pre pripad nudze. Vtedy vznika adryh
potreba pouZfi skladovacie priestory, tym padom sa zvySuju dapeaa administrativne
naklady [2].

Vyrdba’ viac nez je treba sa povazuje zaciio Nadprodukcia je vysledkom tychto
nespravnych predpokladov, postupov:

» Vyrabajme tdko produktov, kéko je mozné, bez dadu na tempo, akym mdze
fungova’ nasledujuci proces.

» Zainteresovékazdu vyrobnu linku alebo proces na zvySovanieidduktivity.
e Zvyste pomer vyrobenych produktov bez nutnosti wpra

» Umoznite vyrobnym zariadeniam produkéwaac nez je treba.

» Poskytnite obsluhe strojov dostatol’mosti k praci.

Obr. 2 Muda nadprodukcie [3]

2 Muda zasob

Tento druhy plytvania vznikda skladovanim nahradnychelov, materialov,
nedokorenych vyrobkov, hotovych vyrobkov a podobne. Tiptdozky zbyt@ne zaberaju
miesto (obr. 3) na vynaloZzene néklady naprikladvgsokozdvizné voziky, regalktalsi
pracovnici atd. Prebytoé polozky lezia v sklade, sadd na nich prach, mkazZziadna
hodnota. Ich kvalit&#&asom klesa. Nadbytoé zasoby su vysledkom nadvyroby, nadprodukcie

[1].
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Obr. 3 Muda zasob [3]
3 Muda oprav a nepodarkov

Vznik nepodarkov preruSuje vyrobu, ktoré vyzaduj@klady na opravy. Oprava
nepodarkov vyZaduje&as, pracu zamestnancov, fidag prostriedky. Nepodarky moézu
poSkodi’ vyrobne zariadenia, (obr. 4) preto je nutné abykatdom zariadeni bola obsluha,
ktora je schopna stroj zastévked” sa objavi porucha. V dnesSnej dobe by kazdy stedjma’

mechanizmus, ktory zastavi stroj pri objaveni ctygbnproduktov. Ak by sa nepodarky
dostali k zakaznikovi, mohlo by to th&atalne nasledky.

Obr. 4 Muda oprav a nepodarkov [3]

4 Muda pohybu

Ktorykol'vek pohyb pracovnika, ktory nie je priamo spojepridavanim hodnoty, je
neproduktivni. Vezmime si napriklad (obr. 5) presabotnika od vyrobnej linky do skladu
materialu sotva prinesie hodnotu. Alet@zka praca pracovnikov ako je dviharig&kych

predmetov, by mala IByodstranend, pretoze predstavuje mudu. Tento probkgstranime
jedine zmenou usporiadania pracoviska [1].
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Obr. 5 Muda pohybu [3]
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5 Muda spracovania

Pod spracovanim rozumieme modifikaciu produktowalmformacii, ktoré su poslané
do d’alSieho procesu. V oblasti spracovania (obr. 6)trddesne mudu pomocou technik,
postavenych na zdravom rozume a nizkych nakladoiekddy pomdze kombinacia
vyrobnych tkonov.

Pri vyrobe vyrobkov sta spoji’ napriklad vyrobnu linku, ktora vyrabacity typ
vyrobku s finalnou linkou, kde sa napriklad vyrobkgkladaju na palety. Tym odstranime
presun medzi linkamigize ddjde k odstraneniu jedného Ukonu. Plytvanie vgrobe je
vysledkom neschopnostasovo zladi urcite procesy [1].

Obr. 6 Muda spracovania [3]
6 Muda ¢akania

K muda cakania dochadza vtedy, ®Rekvoli ¢akaniu (obr. 7) nacokolvek sa
nepokr&uje vo vyrobnom procese. Medzi tastejSie zdroje plytvania patri porucha stroja,
nedostatok materialu, nedostatok informacii, neoovarna vyroba a podobne. Tento druh
muda jelahko odhali a méze trvé niekd’ko sekind, minatfazsie je odhalimudacakania
behom spracovania vyrobku na vyrobnej linke, tasiwia muséaka’ niekd’ko sekand kym
sa objavidalSi vyrobok. Behom tejto doby obsluha len pozowj®bnu linku [1].

Obr. 7 Muda ¢akania [3]

7 Muda dopravy

Bez dopravy sa vyroba nezaobide. Doprava §asdau vyrobného procesu, ale pohyb
materialu, produktov neprinaSaju zZiadnu hodnoturoldgly proces byv&asto oddeleny do
niekd’ko usekov, sklad &inou je vzdialeny od vyroby. Tok materidlu must lagisteni
(obr. 8) dopravou, ale naklady na dopravu predgamudu. Cize vysokozdvizné voziky,
paletové pasy a podobne znamenaju plytvanie penigzytocnou dopravou [1].
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Obr. 8 Muda dopravy [3]

Zaver

Za plytvanie je mozné ozdid vSetky ¢innosti ktoré su uskui@ované pri realizacii
produktu a nepridavaju hodnotuvirabanému vyrobku alebo sluzkig. nepodi€aju sa na
zvySovani zisku podniku.

Plytvanie sa vyskytuje v kazdom podniku, preto lbynhali vSetci pracovnici neustéle
vyhladavd a odstraova’, aby zvysSovali produktivitu a znizovali nakladyi Bdhd’ovani je
potrebné si uvedomii Ze sa Padaju problémy a ich piihy, nie vinnici, ktorych treba
potrestd.

Prispevok bol vypracovany v ramci rieSenia grantmvéprojektuc. 1/0102/11 ,Metddy a
techniky experimentalneho modelovania vnatropodsyiglo vyrobnych a nevyrobnych
procesov.”
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