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FINAN CNE RIADENIE A FINAN CNE PLANOVANIE
V PODNIKU

FINANCIAL MANAGEMENT AND FINANCIAL PLANNING IN
THE COMPANY

Peter MALEGA

Abstract

Financial management of the company depends gignifiy on the outputs of financial
analysis. Effective financial planning, control ahecision making, thus the main activities of
financial management, have the same goal: to peosidgficient cash flow and financial
stability for the company and to increase the vatithe company. Without well-organized
financial management, the company’s survival irometitive environment is very difficult
and therefore has become the essential part ofgmapall strategic companies.
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Uvod

Podnikové financie predstavuju jednu z podpornydblasii podniku, Uzko suvisiacu
s ostatnymi jeho obldami, vzifadom na vzajomnu prepojemiokmer kazdej podnikovej
aktivity zabezpeujucej jeho chod s tvorbou, zmenou, alebo pouzitimancnej zasoby
podniku. Vzifadom na tato skutmog’ je ich efektivne riadenie 'laicovym aspektom
finanéného zdravia a prezitia kazdého podniku. [1]

Zakladnym elementom kazdého fikaeho rozhodnutia je predvitdgho dopad na
fungovanie podniku. €akavany vysledok rozhodnutia je pretd'meé podstatné prognézowva
v ¢ase jeho realizacie, resp. eSte pred samotnou&emu a potencialne dopady zarado
ur¢itého ¢asoveého intervalu v buddcnosti. [11]

Podstata finantného riadenia

V zasade je mozné konStatdyaze finakné riadenie podniku je subor aktivit,
zaoberajucimi sa planovanim, organizovanim, riadeai kontrolou podnikovych financii,
finaninych procesov v ramci interného aj externého pedsr podniku. Uloha oddelenia
financii v podniku je vyniméne délezitd z dévodu, Ze vo findlnom désledku vedianer
kazda aktivita ku vzniku nakladov, alebo vynosasp. kazdu podnikova aktivitu je mozné
previes do finartnej roviny a tak skimiaa analyzovéjednotlivé podnikové procesy. [2]

Z vysSie uvedeného teda vyplyva, Ze je to dynamiok&g riadenia podniku,
predstavujuca vytienie nielen strategickych, teda dlhodobych, alg tperativnych, teda
kratkodobych cibov. Tato dynamika je zagihena kontinualnym vyvojom podnikového
organizmu a jeho p@znych tokov a tieZz neustale sa meniacou potrebpitdtu péas celej
doby jeho zivotnosti (obr. 1). [11]

Vo v8eobecnosti je zékladnou ulohou fitlaé@ho riadenia zabez{ié dostaténu
likviditu, teda dosiahnii taky stav, aby neboli v podniku drzané nadbyéo finagné
prostriedky, ktoré neprindSaju zZiaden, resp. mimmafekt. V tomto kontexte je takisto
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potrebné spomeridikviditu majetku,éo znamena, Ze podnik by sa mal stiahiroma#d’ova’
svoje p@&azné prostriedky vo najlikvidnejSej forme tak, aby mohdb najjednoduchSie
zaig’'ova’ svoju platobnu schopntaq 3]
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Obr. 1 Cyklus vyvoja paiaznych tokov v podniku [3]
V zasade rozliSujeme tri zakladné ulohy fitxa@ho riadenia [2]:

ziskavanie kapitalu, resp. finarych zdrojov,
alokacia kapitalu,
rozdé’ovanie finaknych vysledkov.

Rozdéovanie finaknych zdrojov znamena efektivne umigstanie financii
vzh'adom na externé a interné faktory podniku (obrM®dzi najvyznamnejSi externy faktor
patri daova politika Statu, teda spdsob a intenzitanpdania podnikovych déchodkov.
Danova legislativa jednotlivych Statov upravuje nieledpisy majetku, ale takisto pomer
rozdelenia zisku n&ag’, ktord musi podnik odvigsStatu, a natag’, s ktorou je podnik
schopny nakladaako s disponibilnym ziskom. Interné faktory predsijlu predovSetkym
rozdé€’ovanie disponibilného zisku v ramci rozvoja sgolosti, vyplatou dividend, miezd
a pod. tak, aby bola dosiahnétanajvysSia efektivita takto rozdelenych finanf2i.
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Obr. 2 Zdroje a rozdel’ovanie kapitalu [6]
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Principy finanéného riadenia

Aby mohol podnik bezproblémovo dosialinuytycené ciele v kontexte fingného
manazmentu, je nutné drzaa zakladnych principov finamého riadenia. V podstate ich
mozno zhrnél v nasledujucich bodoch takto [4, 5, 11]:

1. Princip penaznych tokovvyjadruje, Ze pre finaimé zdravie podniku su dbélezitejSie
finantné toky, teda prijmy avydavky, ako wtavnictve vykazované zisky
a naklady.

2. Princip &istej skasnej hodnoty znamena, Ze investicia podniku je vyhodna iba
vtedy, ak jecistd s@asna hodnota pozitivn&istd si@asna hodnota predstavuje
rozdiel medzi diskontovanymi prijmami a diskontoywam kapitalovymi vydavkami.
Cista siéasna hodnota sa vyjadruje ffachasledujiceho vahu:

CF CF, CF
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NPV = CF, +

(1)
NPV=_¢ista sitasna hodnota, CF=&isna hodnota cash-flow, i= Urokova miera

3. ReSpektovanie faktoruéasu znamena, ze piazné prostriedky ziskané dnes maju
vySSiu hodnotu ako mezné prostriedky ziskané ordeeskor, kdze mozu by
investované v danom momente a tvaak ugity efekt.

4. ReSpektovanie rizikaznamend, Ze pazné prostriedky ziskané s mensim rizikom
maju vysSiu hodnotu ako tie, ktoré boli ziskan&&Sim rizikom.

5. Princip optimalnej kapitalovej Struktary vyjadruje, Ze podnik by sa mal snazi
zvolit' takua kapitalova Struktaru, abyde najvy$Sej moZznej miere minimalizoval
priemerné naklady na dany kapital.

6. Princip finanéného planovania a analyzyznamena, Ze ciele vytgné finagnym
manazZzmentom je mozné efektivne dosiahiba priebeznym planovanim a analyzou
financnych veltin podniku.

Podstata finantného planovania

Mozno konStatou Ze progndzovanie moznych dopadov jednotlivychhoolnuti na
finanénu kondiciu podniku zvySuje pravdepodohhadiminacie nespravnych rozhodnuti,
znizuje vysSku oportunitnych nakladov a zvySuje pepodobnas vysSieho navratu
penaznych prostriedkov z planovanej investicie. Saejor, dané vyhody Uzko koreluju
S mierou presnosti fingného planu.

Existuje p& nutnych podmienok, ktoré musiatbgplnené, aby mohol Byfinancny
plan povazovany zatélny [9, 10]:

1. Uplnost — musi zafmat’ v3etky prijmy a vydavky, resp. zmeny stavovychdiel

2. Systematicko® — finartny plan musi by zostaveny v sulade s ostatnymi
podnikovymi planmi.

3. PrehPadnog’ — finartny plan musi by zostaveny tak, aby vSetky potrebné
informéacie mohli by rychlo a &inne vyl’adané a pouzité pri ich analyze, alebo
kontrole.
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4. Periodizacia — prijmy avydavky musia Ifyzatriedené do presnycéasovych
intervalov.

5. Elastickost’ — finargny plan musi by zostaveny tak, aby mohol dy ¢o najkratSom
case aktualizovany v pripade odchylok od pévodnyoigmpdz.

Proces finatného planovania stanovuje podnikové ciele, premtétalo finadnych
ukazovatéov a navrhuje prostriedky, ktorymi dané ciele pjéndosiahnti (Obr.3). Jeho
tlohou je zabezg® pozitivnu finagnu kondiciu a stabilitu podniku. Za zakladnylcea
vSeobecne povazuje maximalizacia trhovej hodnotinpa. [6, 9, 11]
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Obr. 3 Proces finaréného planovania [10]

Ak ma by’ tvorba finaného planu ¥o najv&sSej moznej miere korektna, neméze
pozostavé len z empirickych odhadov, ale najma z kvantitajvanalyzy dostupnych dat
aich technického spracovania pomocou vhodnych twedeData potrebné k analyze
pochadzaju prevazne z internych zdrojov, a to ngmélvahy, vykazu ziskov a strat, vykazu
cash-flow a ostatnych podnikovych planov (obr. Mnezanedbat®e] miere vSak finame
plany ovplywiuju externé faktory, ako napr.ittavé a odvodové razenie, trhové a Uverové
podmienky, vyskyt externych Sokov a pod.
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Obr. 4 Vstupné data v procese tvorby finatiného planu [1]
Casové dimenzie finainého planovania

Finartné planovanie je v praxi uskudtmvané v dlhodobom, alebo kratkodobom
horizonte (tab. 1). Dlhodobé planovanie je zamerzajéna na efektivne obstaranie kapitalu
a analyzu a vyhodnotenie zarfigiych podnikovych investicii. Uzko suvisi s dlhodob
stratégiou podnikuCasovy horizont je Standardneieny na dobu piatich rokov. Kratkodoby
finanény plan je flexibilnejsi, planovany né&asovy horizont spravidla dvanasiesiacov,
pripadne najblizSieho Stinoku. Jeho citom je podpora dlhodobého planu formou riadenia
beZnej hospodarskéjnnosti a zabezgevania externych zdrojov financovania. Zakladnymi
velicinami, s ktorymi finatiny plan pracuje, su prijmy a vydavky, qom [3, 11]:

Prijmy = Pefiazné prijmy + NavyEenie pohladavok + Znizenie zavidzkov (2)

Vydavky = Pehainé vvdavky + Znizenie pohladavok + ZvyEenie zavizkov 3)

Tab. 1 Obsahova napt dlhodobého, ra@ného a kratkodobého planu [4]
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Z poladu controllingu je dbélezité podrobne pozpednotlivé finakgné plany, ke'ze
jednou z jeho hlavnych uloh je prognézovanie, ®latie a analyza odchylok podnikovych
planov od skuténosti a ich naslednéa korekcia.

Suhrn

Finartné riadenie podniku vyznamne zavisi na vystupodimarc¢nej analyzy. Efektivne
finanéné planovanie, kontrola a rozhodovanie, teda hl&m#osti finarfného riadenia, maju
vSetky rovnaky ci& zaistt’ podniku dostattné cash flow a finamu stabilitu, zvySova

hodnotu podniku a to vSetko pri efektivnom riademésticii a rizik. [7]

Finartné riadenie alebo inymi slovami finary manazment zohrava v Zivote podniku
jednu z najdblezitejSich udloh. Bez dobrého fitre¢ho riadenia podnik v konkur&mom
prostredi prezije len Veni tazko a preto sa stalo nevyhnutnodastlou riadenia vSetkych
Spikkovych podnikov. [8]

Prispevok bol pripraveny v rdmci rieSenia grantovgojektu VEGA®. 1/0102/11 “Metody
a techniky experimentalneho modelovania vnutrogamyich vyrobnych a nevyrobnych
procesov.

Tento prispevok bol vytvoreny taktiez s realizagwajektu "Centrum vyskumu riadenia
technickych, environmentalnych a humannych rizétpraly rozvoj produkcie a vyrobkov v
strojarstve” (ITMS: 26220120060), na zaklade pogpa@peraného programu Vyskum
a vyvoj financovaného z Eurdopskeho fondu regiomémezvoja — aktivita 3.1 Integrované
projektovanie vyrobnych systémov na baze fyzickémaualneho modelovania.
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