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VPLYV DODAVATE ISKYCH RETAZCOV A KLASTROV NA
AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

THE EFFECT OF SUPPLY CHAINS AND CLUSTERS IN THE
AUTOMOTIVE INDUSTRY
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Abstract

The operation of supply chains and clusters hagip®snfluence on the development of the
region where the corporations are situated andhemgtowth of competitiveness of the region.
The aim of this article is to characterize the stdus theory, supply chain management theory
and the linkages between them. The second paheoétticle focuses on the case study on
South Chinas Automobile clusters.

Key words

Supply chain, clusters, automobile clusters, autnlesupply chain.

Uvod

Jednou z priorit kazdého podniku v dneSnej dobegsiahnutie¢o najvyssej vykonnosti
a konkuretinej vyhody. Podniky su vystavované tlakom z celébeeta a ziskané
konkurertné vyhody s&asto rychlo pohlcované. Jednou z moznosti vytvarkonkureginej
vyhody a rastu konkurencieschopnosti je zapojeoidnikov do klastrov. Vysoky vzostup
automobilového priemyslu je baditg v azijskych krajinach, osobitne v Indii Gine.
Vzhradom na prudky rozvoj ekonomiky s&na stava jednym z najgéich producentov
automobilov vo svete. \f&y potencial trhu a relativne stabilné ekonomickéspedieCinu
posuva na popredné ptley zaujmu vSetkych automobilovych vyrobcov. Je pgute’né, Ze
tito vyrobcovia automobilov prinaSaju do krajiny pptencial rozvoja dodavdikych
retazcov afiriem v nich zahrnutych astym spojeny@znych metdéd atechnik pre
spolupracu a kooperaciu, v tomto pripade klastrklastrovych iniciativ. Jednym z prikladov
podobného vyvoja je aj automobilova priemyseln@aghGuangzhou.

1. Dodavatd’sky ret'azec v automobilovom priemysle

Dodavatésky re’azec je vo vSeobecnosti definovany ako viaagiup systém dodavaitev,
vyrobcov, distribatorov, predajcov a zdkaznikov. dvie jednotlivymi stupami
dodavatéského réazca voboch smeroch prudia materidlové, #nan inform&né
arozhodovacie toky [7]. Pre automobilovy priemygel charakteristicka globalizicia
a upewiovanie pozicii naprie vSetkym priemyselnym segmentom vychadzajucim od
povodnych vyrobcov. K tomu dochadza v spodfasjti dodavatiského réazca, od vyrobcu

k plastovym skladovacim kontajnerom, v ktorych sadpkty uskladuju a prepravuja ku
koncovym uzivatiom. Struktira dodavdiského réazca je znazornena na obr. 1. V
dodavatéskom re&azci, kazdy podnik predstavuje uzol, kde vSetky l®pwsti v
dodavatéskom r&azci navzajom medzi sebou kooperuju [8].
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Obr. 1 Struktdra dodavatelského re’azca

Pod’a Portera, klastge geograficky blizke zoskupenie vzjomne previgzhrfiriem.
Specializovanych dodavdte/, poskytovatbov sluzieb a suvisiacich instittcii v konkrétn
odbore i firiem wribuznych odboroch, ktoré spolutadia, ale tiez spolupracuju, m
spolané znaky a tiez sa dbiaju [1].

Priemyselné klastre ponukaju model podnikania padizaciu obchodnych aktivit
relativne kratku vzdialenés ¢o je nespornou vyhodou oproti dlhym vzdialenostiani
obchodnych alianciach. Pretoze klastre pdsobia afyam geogafickych oblastiach mec
podnikmi redukuju problémy a naklady spravnym vyimeispol@nych objektov.

Na svete existuje niekKko priemyselnych Kklastrov, najvyznamnejSieAmerike
Japonsku. K prvym anapsim priemyselnych klastrom na svete patria Detkéi
automobilové priemyselné klastre. Svoje hlavnéasidi ma General Motors, Ford al
Chrysler. Vyroba automobilov je jadrom priemyslDgtroite avSetky pribuzné oblasti a
vyroba ocele, plasty, sklarsky priemysel, vyrobaymatik a motorov a inkomponenty <
vyvijaju svysokym stugom Specializacie. Rozvoj automobilového priemysltnipso
rozmach aj vnych oblastiach priemyslu ako napr. kovopriemysdéktronika, 1T, textiln
priemysel, ropny chemicky priemysel, vyrobné zagrad, oblag financii apoig’ovnictva
sluzby v oblasti predaja a servisu a pod. [8].

V roku 2004 Honda, Toyota and Nissan, tri najznaragsitomobilky sustredili svc
automobilovt vyrobu v juzneastiCiny, v Guangzhou. Zhromazdili spolu okolo 100 vyrok
komponentov  situovanych v Guangzhou priahlych oblastiach.  Struktira tycl
automobilovych priemyselnych klastrov v Guangzh®uanazornena na obr. 2.
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Obr. 2 Model automobilovych priemyselnych klastroyv{8]
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Zavedenie automobilovych klastrov v tejto oblgstvhodnou prilezita®u pre vyvoj
automobilového priemyslu. So zavedenim klastrovspdjené nasledujuce konkutee
vyhody:

a) rast produktivity
b) rychlejsi inovény cyklus
c) motivacia vytvarania novych podnikov

Ak nie je v klastri efektivne riadenie dodav@ieeho réazca vsSetkych podnikov,

podniky z&na preferova individualne riadenie a zanedbavaju dblezité pepa medzi

sebou navzajom. Vysledkom je neefektivna redukcansbknych nakladov, zniZenie
efektivnosti inovanych aktivit,éoho nasledkom je oslabenie konkurencieschopnasdind.

2. Manazment dodavatéskych refazcov a priemyselné klastre v oblasti Juzndjiny

Cina za uplynulé degeocia zaznamenala rychly rozvoj industrializacie. |Stsa
druhou najsilnejSou ekonomikou sveta dinpo USA. Od z&atku 80. rokov je vCine
spustena masivha modernizacia priemyslu i spoisti. Rapidne rastaci pet vznikajucich
automobiliek sa postupned&na odrazéaj na celkovych produkychcislach [6].

Pod’a Statistik, v roku 2010 sa produkcia automobild@Vive pohybovala v rozmedzi
14- 15 milibnov vyrobenych aut.

Prudky rozvojcinskeho automobilového priemyslu znamenal, Ze wnupych
rokoch sa na trhu objavilo viac ako 100 samostdtnygrobcov. Nad nepréhdnym a
neefektivnym spdjanim automobiliek prevzalo konmtroMinisterstvo priemyslu a
informainych technologii a jeho Specializovany uUrad Autaweotindustry Bureau (AIB).

V. 7

Zacalo dochadziak pohlcovaniu mensich automobiliekégémi, k vytvaraniu fazii a klastrov
[6].

Vysledkom koncentracig€inskeho automobilového priemyslu je vytvorenie lroc
zakladnych skupin vyrobcov [6] :

1. Desiatka vékych koncernov, ktoré preberaju pod svoje kridlangieh vyrobcov.
Tento klaster, situovany v okoli napgch priemyselnych centier, tvoria Statom
ovlddané zoskupenia BAIC, Brilliance, Chang'an, i@héd=AW, JAC, a SAIC,
doplnené o sukromné spoétmsti BYD, Geely a Great Wall.

2. Nezavisli vyrobcovia, ako Fengshen, Guangzhou, Hiawgagling/Landwind, Lifan,
Jonway, alebo Zotye. Ich spdloym znakom je Uzka Specializaciag$@mou na malé
a lacné, alebo naopak drahSie automobily.

3. Poslednu liniu automobiliek tvoria zostatky po ramnobdobi boomu, v ktorom sa na
domacom trhu objavilo Va lokalnych vyrobcov.
Cina planuje do roku 2020 vytvémiekd’ko obrovskych ~“ekonomickych” klastrov.

Jeden z vyznamnych priemyselnych klastrov autoroeéhio priemyslu je vytvoreny
v oblasti Juznef’iny, v Guangzhou. Je podobny detroitskému autoroedihu klastru.

Priemyselna oblals Guangzhou s rozlohou 135 Stvorcovych kilometrowzgstava
z troch hlavnycltasti klastrov — vychodného, severného a juznéranaatiilového klastra.

Vychodny automobilovy klaster pozostava z oblasiafgzhou pre vyskum a vyvoj,
priemyselného parku Huangpu a priemyselnej zonyngbtleeng. Prioritou je vyroba sedanov
a komeénych vozidiel s podporou vyvoja v pribuznych obikst ako vyroba a obchod
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automobilovych komponentov a logistika. Planovaméybudovanie fundnych zén vratane
vyrobnej zény pre kompletné vozidla a autodielynyg@utomobilového vyskumu a vyvoja,
z6ny logistiky pre auto-priemysel, testovania autbitov a zony propagacie a vystav.

Juzny automobilovy priemyselny klaster #gh oblas pre vyvoj (Nansha
Development) a automobilova priemyselnd zonu (PanyZakladaté klastra GTMC
(Guangzhou Toyota Motor Co.) kladie d6éraz na piyovioblasti vyskumu a vyvoja a vyrobu
vSetkych druhov automobilov a komponentov spoluilsyznymi odvetviami sluzieb ako
logistika a obchod. Neskér planuje aj podporu vgvejastnych automobilov a slvisiach
vyrobkov v priemyselnej zéne Guangzhou Automobiteup Co., Ltd. [6] .

Severny automobilovy priemyselny klaster pozostayaiemyselnej zakladne Huadu
a priemyselnej zony automobilov a komponentov (Gwoag. Automobilova zéna Huadu,
ktoru vedie vyrobca osobnych automobilov Dongfengtdd Co. sa zameriava na vyskum,
vyvoj a vyrobu automobilovych komponentov a pribgamnsluzieb [6], [8].

Tab. 1 ZloZenie GAC (Guangzhou Automobile Companya Join Ventures [8]

Provincia a obla®’ | Firmy | Spolupraca

Guangdong

Osobné automobily Guangzhou Automobile IndustryuprGo.,
Honda GAC- Guanggi Honda Automobile Cdoyota

Ltd, Honda
Toyota Motor Co. Ltd Honda
Automobile (China) Co.

Komerné Guangzhou Denway Bus Co Ltd,

automobily Guangzhou Yangcheng Automobile Co. Ltd
Guangzhou Isuzu Bus Co., Ltd Isuzu
Guangzhou Hino Motors Co Ltd Hino

Autodiely a| Guangzhou Automobile Group Componént

komponenty Co.Ltd Toyota
Guangqi Toyota Engine Co.Ltd

Obchod a sluzby Guangzhou Automobile Group Business
Ltd Aioi Insurance

Guangzhou Guang Ai Insurance Brokers Ltd
Tong Fang Global (Tianjin) Logistics Co Ltd

Finartné sluzby China Lounge Investments Limited

InZiniering Guangzhou Automobile Group Automative
Engineering Institute

Hunan

Osobné automobily GAC- Changfeng Motor Co Ltd Changfeng,
GAC-Fiat Group Mitsubishi.

Fiat

Zhejiang

Komerné GAC- Gonow Auto Gonow, Iveco

automobily

Struktara priemyselného automobilového klastra zsié@ na riadeni dodavis&ého
retazca (SCM) je znadzornena na obr. 3 [8] .
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Obr. 3 Struktdra priemyselného automobilového klasta zalozena na riadeni
dodéavatd’ského re’azca

Guangzhou ma v gasnosti podmienky na to, aby sa stalo vyznamnanpselnou
automobilovou zaklatbu. Je tu vyskum a vyvoj osobnych automobilov aponentov,
vyroba, vyvoj pre iné li¢ové oblasti priemyslu s nadvazitioa na automobilovy priemysel,
planovanie a dizajn vSetkych vyrobnych oblasti endbilov, vyskumno-vyvojové zony
a devd@ funkénych zon. VSetky tieto podniky formuju rozvijajusa priemyselny rt&azec
pozostavajuci z vyskumu avyvoja automobilov, vyrob vyroby komponentov
automobilov, obchodu a podI'é¢om je vyuZzi’ idei dodavatéského réazca pre koordinaciu
celého auto-priemyselného klastra a tymto stabiiza@utomobilové priemyselné klastrove
systémy zaloZené na riadeni dodakskgch r&azcov [8].

Suhrn

Na zaver mozno konStatayjaze zavedenie klastrov v automobilovom priemysbelie k
zvySeniu vykonnosti fiiem a dodavéskych r&azcov. Zarove, riadenie dodavatského
retazca, ktory je vyuzivany v podnikovych klastroclyave sluzby a spokojntzakaznikov,
umoziuje znizt’ celkové naklady a budot&onkurerkna vyhodu tym, Ze pri vybere partnera
v dodavatéskom ré&azci sa zameriava predovsetkym na lokalne zdrdgstkoveé iniciativy
su adekvatnym a efektivnym nastrojov pre konceaim@ zdrojov a prostriedkov z&alom
dosiahnutia kritického mnozstva a pre zrychlenedprania znalosti know-how. Zavadzanie
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a koordin&cia klastrovych iniciativ a sieti saistiéleZzitym nastrojom v rukach regionalnych
samosprav pre podporu a napomahanie rozvoja ekokého rastu ako v technologickych
vyspelych, tak v tradnych odvetviach ekonomiky.

Prispevok bol pripraveny v rdmci rieSenia grantovgojektu VEGA®. 1/0102/11 “Metody
a techniky experimentalneho modelovania vnutrogamyich vyrobnych a nevyrobnych
procesov”.
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