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RIADENIE PROJEKTU — STRATEGICKA CESTA
PROJECT MANAGEMENT — STRATEGIC WAY

Peter MALEGA

Abstract

Project management can be defined as a set ohaatmntingent by planning, organization
and control of company’s resources with relativehort-term objective. It was set for the
realization of specific goals and objectives. Thesimon of project management is the change
of material and immaterial resources to file ohjeetrvice, or a combination thereof, so that
was the aim pursued.
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Uvod

Ak sa chceme zaobetraprojektom ako takym az neho vychadzajucim praegn
manazmentom, je nutné pochgppreto projektom manazment podnikov wasnej dobe
priklada taku veku pozornos. Je to najma preto, Ze uloha, ktora je pomenoeiogorojekt

je oproti beZnym Gloham n&fea a zlozitd. Argumentuje sa tu najma tym, Ze akajednalo

o rieSenie jednoduchého problému, resp. realizédmoduchej tlohy, nebolo by jej potrebné
venovd tol’ko pozornosti, resp. aplikovana nu metdody a techniky projektového
manazmentu. [3] S&sne mozno konStatavaj to, Ze sa zvw&a jedna o jedir@u ulohu,
ktora je pre dany podnik nova, t.j. s rieSenimpresalizaciou danej ulohy eSte tento podnik
nema v podstate Ziadne skisenostasto krat v3ak projekty nie st Gplne nové. Ich
Specifickos alebo jedinénos’ mdZze spdivat’ v rozdielnych podmienkach, resp. parametroch
vystupu, oproti tloham, ktoré boli realizované aleieSené v minulosti. [13]

Projekt a jeho charakteristiky

Na zaklade praxe riadenia &ovych zahraminych podnikov moZzno za fakt
povazovd tvrdenie, Ze v poslednych rokoch sa pojem prggektjednym z najvyznamnejSich
nastrojov realizacie strategickych ke a prostriedkom na riadenie zmeny a je povazovany
za najdélezitejSi prvok projektového riadenia. [8]

Pod’a manazérskej terminoldgie je projekt oo orientovanacasovo a vecne
ohrantena¢innog’, ktora je jedinéna svojim obsahom, zloZitsu zadania, organizaciou
(projektu), Struktirou a procesmi veducimi k dosigiu ugitého (strategického) dia.
NajdlhSou a najzlozitejSou fazou je proces plan@vamojektu. [6] Projekt je mozno tiez
charakterizové ako proces planovania a riadenia rozsiahlych aiendricom to nie je len
dokumentacia, ako sa t&asto chape, ale ide o postuph@nnosti, ktorych z&atok je
uréeny:

» jasne stanovenymi konkrétnymi tiei,
» definovanou stratégiou na dosiahnutie stanovenigilo
» obmedzenymi zdrojmi a nakladmi,
» $pecifikaciou prinosov jeho realizacie.
Pri projekte je dblezité zvazowaharakteristiky (obr.1):
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» Realizacia — kvalita vykonanej prace.

» Naklady -udské a fyzické zdroje vynaloZzené na realizaciyefata.

« Cas — rozvrh prac, ktory musitglodrzany.
* Rozsah —rozsah realizovanych prac. [1]

projektu.

Charakteristiky J
projektu

Naklady

Rozsah

Obr. 1 Zakladna charakteristiky projektu [4, 5]

Aby sa projekt mohol ndpiet pod’a planu a aby nedochadzalo k disproporciam, je
dblezité, aby bol v sulade s existujucou stratégimaniku. Ak nastanu nezhody {@s
implementacie projektu, je to do istej miery prablétory zavisi od manazéra projektu, resp.
radiaceho pracovnika podniku a je len na vedenhigad ako sa s tym dokaze vysporiéda
Zv&Sa plati, Zzecim podrobnejsi je plan, tym je &&a Sanca ,kolizie® so strategickym
planom. [1] Obr.2 upresije vz’ahy jednotlivych¢innosti veducich k dosiahnutiu UspeSného

Definované
podmienky
dodavky

» definuje hodnotu
dodavky,

brani pod/nad
hodnoteniu,
vytvara dohodu so
zakaznikom.

» Usporatasu,
> zdrava zhoda,
» zniZuje potrebwicenia.

Uspesny
projekt

Kontrolné
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redukcia chyb,
» zabezpeuje

Sablény

dplnog’,
» zaznamenava
powenie

Obr. 2 Model Uspe3Sného projektu [2]

Za uspesny projekhdZzeme povazovavtedy, ak skoéi [2]:
e s minimalnym mnozZstvom, resp. len s vzajomne ods@mymi zmenami,
» akceptovanim vysledku zakaznikom,
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» v ramci stanovenéhtasu,

e na patrénej vykonnostnej urovni,

« v ramci definovaného rozptu,

* bez toho, aby bola naruSena plyntlbotavnej prace v podniku.

» Ako nagastejSie doévody zlyhania projektov mozno vySpeoif& nasledujuce [7]:

» neadekvatne metodiky riadenia projektov,

» zastarana technoldgia,

» neodborno$veducich pracovnikov,

* nepresné definovanie projektovychlce,

» zIlé planovanie a nepresny odhad,

» slaby vykon dodavatev.
Projektovy manazment ako nevyhnutna stiast’ projektu

Projektovy manazment mozno definévaako suhrn ¢innosti podmienenych

planovanim, organizovanim a kontrolou zdrojov v mkd s relativne kratkodobym d¢i@m.
Bol nastaveny pre realizaciu konkrétnych'oe a zamerov. Jeho uUlohou je premena

materidlnych a nematerialnych zdrojov na subor medd, sluzieb, alebo ich kombinaciu tak,
aby doslo k vytgenému ciéu. [10]

Zistilo sa, Ze aj k& projekt ako taky je jedidmy, pristup k rieSeniu a
zékladné charakteristiky postupov projektovéhanaimentu su zhodné. Miesto, kde sa
identifikovala zhoda, a kde sa nasledne prioritmerala teodria projektového manazmentu je
tzv. Zivotny cyklus projektu, resgasova naslednésSeobecnych projektovych aktivit (je
ich mozné rozoznavacez fazy a procesy). [11]

Projektovy manazment sa |iSi od beznej formy opanaho riadenia v liniovo
riadenom podniku svojou unikatrimsl, systémom kontroly, resp. sposobom riadeniaitipval

Cely proces planovania a realizacie projektu mowmlelt’ do piatich faz. Tab. 1
znazotiuje zakladné wahy a orienténé priradeniecinnosti na poziciu, ktora je za
spracovanie a rozhodnutie v prislusnom kroku ptajekdpovedna.

Tab. 1 Fazy projektového manaZzmentu [6]

Ciastkovych ciel'ov

tasovych naslednosti

projektového tinm

projektu

Planovanie Implementacia
Definicia Plin Organizovanie Kontrola Ukoncenie
Definicia problému Identifikacia Identifikacia potrebnych | Definicia Akceptacia vysledku
aktivit projekru Tudskych zdrojov manazerskeho stylu klientom
Identifikicia globdlne- | Odhad ¢asu a nakladov | Vyber manazéra Definovanie nastrojov | Dodavanie, instalacia
ho ciela projektu projektu kontroly dodavanych produktov
Zostavenie zoznamu | Zoradenie aktivit podla | Zostavene Priprava sprav o stave Vypracovanie

dokumentacie projektu

Urcenie predbeznych | Identifikacia kriticke Organizovanie Revizia casového Priprava a odovzdanie
zdrojov cesty projektového tinm planu projektu projektu

Identifikacia Napisanie navrhu Priradenie pracovaych | Vydame prikazov pre Vykonanie post imple-
predpokladov arizik | projektu uloh zmeny menta¢neho auditu

Manazment projektu si vyZaduje Specialne

nastrofecaniky riadenia — metodiku

manazmentu projektu. Ta &@ni na dva zakladné procesy [4]:




ﬁ Theld" International Scientific Conference
' { Trends and Innovative Approaches in Business Pseseé2012” ul

1. planovanie projektu — je popis toh& chceme aby sa stalo. V procese planovania
projektu je nutné ako rozhodujuce Hrasledovné skudmosti [9, 10]:

» stanovenie ci®v projektu a definovanie stratégie veducej k iokidhnutiu,
» spracovanie Strukturovanej dekompozigrenosti projektu,
* vytvorenie projektovej organizaej Struktlry a zostavenie projektového timu,

e spracovanie implemenaych planov projektu, t.j.¢asovych planov vratane
definovania vzajomnych vazieb (Ganttov graf,teig graf), planov nakladov,
alokacie zdrojov a matice zodpovednosti,

» Specifikacia nastrojov a technik pre riadenie pkinje

» identifikacia moznych obmedzeni a rizikovych ohlgstojektu a navrh spésobov
eliminacie tychto vplyvov.

2. riadenie realizacie projektu — je proces smeruiisplneniu planu a podstatne sa liSi

od bezného riadenia. V procese riadenia realiz@icgektu je zase nutné ako
rozhodujluce branasledovné skutmosti:

» realizicia implementaych planov projektu, koordinacia subjektov pddjacich sa
na jeho realizcii,

» identifikcia a analyza aktualnych dat,

* riadenie, kontrola a priebezné vyhodnocovanie,yaaagh korekcia priebehu projektu —
kontrola stanovenych diev, terminov a&erpania zdrojov a nakladov,

» rieSenie konfliktnych a neStandardnych situécii,

» technick& a administrativha podpora projektu,

* zmenoveé riadenie,

» koordinacia postupnej integracie systému,

» zAaveréné vyhodnoteniéiastkovych etap projektu a navrh Uprav.

DetailnejSi pobad na podprocesy v ramci projektového manazmemdaatiuje tzv.
Kolobehciastkovych procesov projektového manazmentu (gbr. 3

Sustavné zlepSovanie procesov
projektového manazmer

Preskimanie a zlepSovanie Projekt
procesov projektového
manazmentu

Planovanie projektu

Meranie a hodnotenie Uspesnosti projektu
(Kontrola a napravné opatrenia)

Riadenie a realizacia projekt

—

Obr. 3 Kolobeh ¢iastkovych procesov projektového manazmentu [9]
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Z obr. 3 je viditéné, Ze kolobehtiastkovych procesov projektového manazmentu
nekorti, ale je tu snaha o sustavné zlepSovanie progasgektového manazmentu, ktoré ma
v podstate neohrat@né moznosti.

Suhrn

Projektovy manazment si vyZzaduje cell Skaluc¢mosti, od analyzy a komuni&aych
schopnosti cez schopmosadit’ 'udi a zdroje az po ovladanie metéd hodnoteniaeRiayy
manazment je o tom ako riddprojekty tak, aby priniesli hodnotu svojmu mdjdei, pri
dodrzani poZzadovaného rozsahu, terminov, nakladoealdy. [7]

Kazdy podnik ma potencial zlepSavasvoju uUrové riadenia projektov. Aj tie
najznamejSie svetové podniky neustale pracuju maako zlepsi systém riadenia projektov,
pretoze jedine to ich méze udtzakonkurednom boji a jedine kombinacia riadenia novych
projektov s inovaciami méze podniku zabedpestabilné postavenie na trhu. [12]

Prispevok bol pripraveny v ramci rieSenia grantovgdnojektu VEGA®. 1/0102/11 “Metody
a techniky experimentalneho modelovania vnutrogamyich vyrobnych a nevyrobnych
procesov.

Tento prispevok bol vytvoreny taktieZz s realizagwaojektu "Centrum vyskumu riadenia
technickych, environmentalnych a humannych rizétpraly rozvoj produkcie a vyrobkov v
strojarstve” (ITMS: 26220120060), na zaklade pogpaperaného programu Vyskum
a vyvoj financovaného z Eurépskeho fondu regiom@n®zvoja — aktivita 3.1 Integrované
projektovanie vyrobnych systémov na baze fyzickélidualneho modelovania.
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