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KALKULACE NAKLAD U ZIVOTNIHO CYKLU PRODUKTU

PRODUCT LIFE CYCLE COST ANALYSIS

Jan VOGL

Abstract

The substance of the article is the presentatioth@ffunctional cost management systems. It
describes the essence of the tfgle cost analysis of the product, identifies imi@ot stage i

the process of calculatiomhe author mentions in his article also system afg&t costin
which is the powerful mechanism to minimize thetsad enterprise.
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Uvod
DnesSni doba nas nuti stale vice a vice uvazovktopimalrt hospodat s kapitalem
respektive, jak nejvhodii tidit ndklady. Sotiasnd ekonomicka krize vSakibe [redstavovat
dobrou Sanci pro fghodnoceni dosavadnickinnosti se zagfenim zejména na nové
technologie a metodyizeni naklad. Je teba stale hledat moznosti, jak navrhovat a
produkovat noveé vyrobkyi pripadré cestou inovaci zlepSovat dosavadni produkty nazen
Ucelem zvySeni jejich ekonomické konkurenceschopnosti

Konkureréni prostedi zmisobuje ekonomicky tlak, ktery vede vykonny managanwsech
podniki k nutnosti posuzovat a analyzovat problematikupbdgeni s fiznymi druhy vyrobk
nejenom z kratkodobéhtasového horizontu, ale také z dlouhodobého hledBkauzuji se naklady
spojené s jeho provozem, opravami, Udrzbou i lixgid Analyzovat a sledovat Zivotni cyklus
produktu, jeho jednotlivé etapy a naklady je v arefolE nutnosti.Provedeni srohodné analyzy
nakladi Zivotniho cyklu vSak zavisi na dostatku znalostkuSenosti, ostenych dat
a informaci. Analyza nakl@dzivotniho cyklu poskytuje také moZnost otestov@miasnych
nakladi a stanovenieSeni, jak tyto naklady snizit pomoci objek#étho planovani do
budoucna. PouZiva se pro porovnariznych scénid vlivu nakladi na podnikani
v dlouhodobém horizontu. V oblasti vyroby je kladdfiraz na prognézovani celkovych
vlastnickych naklail zejména s ohledem na spolehlivost, poruchovogpdeost a celkové
néaklady na provoz a udrzbu. Dle technické normy pitgement spolehlivosti €ast 3-3.
CSN EN 60300-3-3“ existuje 6 hlavnich etap Zivotnély&lu produktd:

a/ etapa koncepce a stanoveni pozaflavk
b/ etapa navrhu a vyvoje,

c/ etapa vyroby,

d /etapa instalace,

e /etapa provozu a udrzby,

f/ etapa vypeadani (likvidace).

1 CSN EN 60300-3-3: Manegment spolehlivostéast 3-3: Pokyny pouziti- Analyza naktadivotniho cyklu.
PrahaCesky normalizani institut, 2004.
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Uplatiovani tohoto fistupu vede k ekonomickym tsporam a dokonalérehlpdu nakladové
struktury v etapéch, které nejsou vzijémmolovany, ale fedstavuji logicky navazujici oblasti.
Analyza néklad Zivotniho cyklu poskytuje vyrobcitteZité vstupni Udajefpprocesu rozhodovani v
etapach navrhu a vyvoje, v etgmrovozu zéizeni a na konecipjeho likvidaci. Dodavatelé a vyrobci
mohou zlepSovat své navrhy vyhodnocenim alterratprovedenim optimalizace nakiad ziski.
Mohou vyhodnotit izné strategie provozu, udrzby a oprav (z hledigiatplnosti pro uZivatele) za
Gcelem optimalizace nakladzivotniho cyklu. Pro uZivatele vyrobku vede analy@éklad Zivotniho
cyklu k poznani celkovych nakladvlastnictvi tohoto vyrobku, které vynaloZi po dopouzivani a
provozu tohoto Zdzeni. Tyto naklady nap u kolejového vozidla, které se provozuje az 30 le
presahuji p&izovaci hodnotu. Obr. 1 ukazuje jednotlivé etapyoftiiho cyklu spoléeng
s hlavnimi tématy, na které jieba se zaifit pii studiu této problematiky.
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Obr. 1 Etapy Zivotniho cyklu

Pouziti analyzy néaklad zivotniho cyklu ma informovat odp&gné pracovniky
o budoucich vydajich, o tom jakdit stavajici rozpéet a jaka rozhodnuti by seéta Winit,
doplnéna o analyzu rizik, ktera kompenzuje odhady a tajisRizeni rizika je staly proces
probihajici v ramci vSech fazi zivotniho cyklu puditl.

Pro vykonny management ma rozhodujici vyznam kaliell sestavenargrd zahajenim
samotného vyrobniho procesu. Wegvyrobni fazi je mozZné¢init zasadni opaeni vzhledem k
budoucimu vyvoji naklad vynosi a zisku, pipadré rozhodnout, zda vyrobekikec z#azovat do
vyrobniho programu. V této fazi Ize vyuZzit mégad metodu kalkulace cilovych naklad Target
costing. Tato metoda se pouZiva gravpredvyrobni fazi vyvoje nového vyrobk Jeji cil
spaiva v proieni veSkerych moznosti, které by vedly ke snizetkowych naklad. Target
costing z&ind stanovenim ceny, za ktery se bude vyrobek petdd&Na vyvoj nového
vyrobku je pohlizeno iigdevSim z marketingového pohledu. Nejprve je stamowza jakou
cenu je mozno prodat vyrobek a tomu je vSe dal&pjssobeno. Predpokladem pro Ugpnou
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aplikaci této metody je, Ze podnik ma dokonaighted o svych nakladech. Tato metoda se pouziva
v odwtvich, kde je velkd konkurence a mald moznost naanou inovani zmenu za ijatelnou
cenu, ktera by zasadnzmenila chovani spéebiteli. V této souvislosti se mluvi nejvice o
automobilovém prmyslu. Nevyhodou tohoto metody pro exportni firjpytaké fakt, Zze zavisi od
jisté stability m¢novych kuré. Zasadni nastroj této metody je stanovit spravoenu vyrobku.
Samotny postup procesu ukazuje nize uvedékéag na obr..2.
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Obr. 2 Target costing process

Suhrn

Z mého pohleduidezitym nastrojem pro podporu inovaci bylenbyt pra¥ analyza néklail
Zivotniho cyklu, jelikoZ inovace strojirenskych ofki méla vést k efektivijSimu vyuzivani
vnitinich zdrofi podniku. Aplikace systémového modelu LCC bglanpomoci zlepSeni
investeni i amortiz&ni politiky strojirenskych podnik za &elem posileni jejich inowaiho
rozvoje, tim Ze fesré stanovi néklady jednotlivych etap strojirenskygirobki a zjisti
moznosti pipadnych zlepSeni (nagehem etapy Navrhu a vyvoje). Aplikaci modelu LCC se
vytvori podminky vhodné pro aktivizaci inau@ho potencialu, tedy efektig$imu
vyuzivani vnitni zdroji podniku, dale pak pro obnoveni a modernizaci ralstzh
strojirenskych vyrobk V tom spgiva prakticky vyznam pouZiti LCC v praxi na podporu
inovaci.
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