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Abstract

Higher education, together with academic, scientific and other professional institutions, has
because of the functions in the educational field, expert’s preparation, and scientific research
the crucial role in development and implementation of development policy. Today it is
necessary the new sight into higher education, which on high degree unify requirements on
education versatility and guarantee the harmony with companies’ requirement. The mission of
higher education as the integral part of education and scientific research system of law is to
perform such functions as shall lead the state to the economic, social and cultural
development.
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Uvod

Ak ma mat vysoké skolstvo zmysel, musi byt reakciou na meniaci sa svet — na jeho
suCasné problémy i na naplnenie predstdv o jeho zmenach. Poslanim vysokého Skolstva,
ako integralnej stiCasti vzdelavacej i vedeckovyskumnej sustavy §tatu, je plnit’ také funkcie,
ktoré Stat vedu k jeho hospodarskemu, socidlnemu a kulturnemu rozvoju. Plnenie tohto
poslania je v jednotlivych Statoch limitované ich historickym vyvojom i su¢asnym stavom
vyroby a ekonomického rozvoja, socidlnych vzt'ahov a narokov i1 kultirnej irovne a zdujmov
obyvatel'ov. [11]

Vysoké §kolstvo, spolu s akademickymi, vedeckymi a d’al§imi profesionalnymi inStituciami,
ma vd’aka svojim funkciam v oblasti vzdeldvania, pripravy odbornikov, vedeckého vyskumu
a sluzieb, rozhodujiicu tlohu v rozpracovani a realizacii politiky rozvoja. [10] Dnes je vSak
nevyhnutny novy pohl'ad na vysokoskolské vzdelanie, ktoré na vysokom stupni zjednocuje
poziadavky na univerzalnost’ vzdelania a nevyhnutne zabezpecuje jeho sulad s potrebami
spolocnosti, v ktorej sa realizuje. Pritom je potrebné akceptovat’ principy akademickej
slobody a inStitucionalnej autonémie, ako aj zodpovednosti voci spolo¢nosti.

Vysoké skoly v Slovenskej republike a ich miesto v systéme vzdelavania

Zakon ¢.131/2002 Z. z. definuje vysoké Skoly ako vrcholné vzdelavacie, vedecké
aumelecké ustanovizne. Hlavnou tlohou vysokych $kol pri naplfiani ich poslania je
poskytovanie vysokoskolského vzdeldvania a tvorivé vedecké badanie alebo tvoriva umelecka
ginnost. Ulohou vysokych §kol v oblasti vedy a techniky je vykondvat najmi zakladny
vyskum, vyuZzivat’ najnovsie poznatky vedy a techniky pri vzdelavani Studentov a zapdjat’ ich
do tvorivej vedeckej Cinnosti. [12, 14]
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Vysoké Skoly maju vyhradné pravo na poskytovanie, organizovanie a zabezpecovanie
vysokoSkolského vzdelavania. Na poskytovani vysokoskolského vzdelavania sa podielaju aj
Specializované vyucbové zariadenia vysokej Skoly a v Studijnych programoch aj institucie,
ktoré nie su vysokymi Skolami (nevysokoskolské institucie) a ktoré ziskali akreditaciu.

Vysoké skoly poskytuji, organizuji a zabezpecuju vysokoskolské vzdeldvanie v ramci
akreditovanych $tudijnych programov. Studijné programy sa uskutoéfiuju v troch stupiioch.
Studijny program prvého stuptia je bakalarsky §tudijny program. Studijné programy druhého
stupfia si magistersky Studijny program, inziniersky Studijny program a doktorsky Studijny
program. Studijny program treticho stuptia je doktorandsky $tudijny program.

V stucasnom zakone o vysokych Skolach su upravené dva druhy deleni vysokych $kol a to
konkrétne delenie podla charakteru a rozsahu svojej ¢innosti. Vysoké skoly sa podl'a platnej
slovenskej pravnej legislativy Clenia na:

e univerzitné vysoké Skoly — poskytuji vzdeldvanie v Studijnych programoch vsetkych
troch stupiiov a vykondvaji najmé zakladny vyskum,

e odborné vysoké skoly — poskytuju vysokoskolské vzdelanie v Studijnych programoch
prvého stupiia a vykondvaji najmé aplikovany vyskum.

Vysoké Skoly d’alej moZeme clenit’ aj na:

e verejné vysokée skoly,

e Statne vysoké skoly,

e sukromné a zahrani¢né vysoké Skoly.

Akreditacia vysokych $kél v Slovenskej republike
Kym zékony o vysokych Skolach, ktoré boli v platnosti v minulosti (¢. 19/1966 Zb. a ¢.

39/1980 Zb.) pojem akreditacia nepoznali a zdkon ¢. 172/1990 Zb. sa nim zaoberal len
okrajovo — riesil len pdsobnost akreditaénej komisie — tak sucasny zakon rozvija
problematiku akreditécie v plnej Sirke — t.j. riesi posobnost’ akreditacnej komisie a komplexnti
akreditaciu ¢innosti vysokej skoly. [14]

Akreditacia Studijného programu je proces, v ramci ktorého Akreditacnd komisia na
ziadost’ vysokej Skoly posudi jej sposobilost’ uskutocnovat’ Studijny program. Po vyjadreni
Akreditacnej komisie moZe ministerstvo priznat’ vysokej Skole pravo udelovat’ absolventom
tohto $tudijného programu zodpovedajiici akademicky titul. Studijny program, pre ktory
vysoka skola ziskala uvedené pravo sa nazyva akreditovany Studijny program.

Akreditacna komisia je poradny organ vlady Slovenskej republiky a systematicky sa
venuje hodnoteniu a posudzovaniu kvality vysokych $kdl a napomaha im pri zabezpeCovani
kvality (quality assurance). Toto poslanie jej vyplyva v prvom rade zo zdkona o vysokych
Skolach ako aj z Clenstva napr. v ENQA (Eurdpske zdruzenie akreditaénych komisii a agentar
na zabezpeCenie kvality vo vysokoSkolskom vzdelavani) a v INQAAHE (celosvetova siet
takychto institucii). Na druhej strane, slovenské skusenosti z akreditaCného procesu
Akredita¢na komisia Gispesne odovzdava prostrednictvom Clenstva do siete stredoeurdpskych
a vychodoeuropskych institucii CEENetwork. [12]

Akreditacni komisiu zriad'uje vldda ako svoj poradny organ a schvaluje jej Statit.
Akreditacna komisia sa sklada z predsedu, podpredsedu a d’alSich ¢lenov, ktorych vymenuva
a odvoléava vlada na ndvrh ministra po vyjadreni organov reprezentacie vysokych §kol, pricom
ich vymenuva z vyznamnych osobnosti z vysokych §kol, odbornych a vedeckych ustanovizni.
Clenmi Akreditaénej komisie su aj zahrani¢ni odbornici, pri¢om zékon &. 172/1990 Zb. toto
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neupravoval. Akreditatna komisia ma 21 c¢lenov, avSak najviac jedna tretina clenov
Akreditacnej komisie mdze byt z nevysokoSkolskych ustanovizni. Cinnost’ Akreditacnej
komisie v Slovenskej republike materialne a finan¢ne zabezpecuje ministerstvo. [12, 15]

Akreditatnd komisia sleduje, posudzuje a nezavisle hodnoti kvalitu vzdelavacej,
vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti vysokych $kol a napomaha jej
zvySovaniu. Komplexne posudzuje podmienky, v ktorych sa tieto ¢innosti na jednotlivych
vysokych Skolach uskuto¢nuju a vypraciva odporticania na zlepSenie prace vysokych skol.
Akreditatnd komisia moéze zriadovat na odborni pripravu svojich rokovani pracovné
skupiny.

Mozno konsStatovat’, Ze akreditacna komisia ma relativne Siroky rozsah pdsobnosti. Vo
svojich hodnotiacich spravach sa vyjadruje napr. o [14]:

a) sposobilosti vysokej skoly uskuto¢novat Studijny program opravinujici udelit’ jeho

absolventom akademicky titul,

b) sposobilosti  nevysokoskolskej institicie  podielat sa na  uskutoéhnovani

doktorandského $tudijného programu,

C) sposobilosti vysokej Skoly uskuto¢hovat habilitaéné konanie a konanie na

vymenuvanie profesorov (inaugura¢né konanie),

d) navrhoch na zriadenie, zltcéenie, splynutie, rozdelenie, zruSenie, zmenu nazvu alebo

zmenu sidla verejnej vysokej Skoly, Statnej vysokej Skoly, fakulty verejnej vysokej

Skoly alebo fakulty Statnej vysokej Skoly.

Akreditatna komisia uskutociiuje aj komplexné akreditacie Cinnosti vysokych §kol. V
ramci komplexnej akreditacie hodnoti aj uroven vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alsej
tvorivej ¢innosti vysokej Skoly a vyjadruje sa o jej zacleneni.

Akreditatnd komisia je upravovanid nielen zdkonom o vysokych Skolach, ale
aj nariadenim vlady Slovenskej republiky ¢. 104/2003 Z. z. o Akredita¢nej komisii. Toto
nariadenie vlady upravuje [14]:

e spdsob vyberu ¢lenov Akreditacnej komisie,

e 7Ziadosti a podklady, ktoré podavaju vysoké Skoly, nevysokosSkolské inStiticie, externé
vzdelavacie inStitacie alebo pravnické osoby, ktoré chcu posobit’ ako sukromné vysoké
Skoly Akredita¢nej komisii.

e postup pri vykone pdsobnosti Akreditacnej komisie,

e postup pri vykone posobnosti Akreditacnej komisie pri komplexnej akreditacii ¢innosti
vysokej Skoly.

Akreditacia Studijného programu je proces, v rdmci ktorého Akreditacna komisia na
ziadost’ vysokej Skoly posudi jej sposobilost’ uskutocnovat’ Studijny program. Po vyjadreni

Akreditacnej komisie moze, ale aj nemusi, ministerstvo priznat’ vysokej Skole pravo udelovat

absolventom tohto $tudijného programu zodpovedajuci akademicky titul. Studijny program,
pre ktory vysoka Skola ziskala takéto pravo, je akreditovany Studijny program.

Akreditacia habilitatného konania a konania na vymenuvanie profesorov (inauguracného
konania) v Studijnom odbore je proces, v rdmci ktorého Akreditatnd komisia na Ziadost
vysokej Skoly posudi jej spdsobilost’ uskutocnovat habilitatné konanie a konanie na
vymenuvanie profesorov v tomto Studijnom odbore. Po vyjadreni Akredita¢nej komisie moze,
ale aj nemusi, ministerstvo priznat’ vysokej Skole pravo uskuto¢iiovat’ habilitacné konanie a
konanie na vymenuvanie profesorov v poZzadovanom S$tudijnom odbore. Nutnou podmienkou
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vsak je to, Ze vysoka skola moze poziadat’ o akreditaciu habilitacného konania a konania na
vymenuvanie profesorov v studijnom odbore len v tom odbore, v ktorom ma akreditovany
Studijny program druhého stupna alebo Studijny program tretieho stupna.

Ak vysoka 8kola spita v &ase akrediticie kritéria uplatiiované pri posudzovani
sposobilosti a spdsob ich spiiania utvara dostatoéné predpoklady na udrZanie sposobilosti az
do najblizsej komplexnej akreditacie ¢innosti vysokej Skoly, priznava ministerstvo prava bez
casového obmedzenia. Prava priznané bez casového obmedzenia su pravidelne
prehodnocované v rdmci komplexnych akreditacii ¢innosti vysokej Skoly. Ak vysoka skola v
ase akreditacie nespiiia kritéria uplatiiované pri posudzovani spdsobilosti a doteraz mala
priznané zodpovedajlice prava, ministerstvo pozastavi ich platnost’ a vyzve vysoku skolu, aby
neodkladne prijala opatrenia na odstranenie nedostatkov a do jedného roka podala spravu o
ich vysledku. Zaroven poziada Akreditacnu komisiu, aby zabezpecila overenie vysledku
opatreni navstevou na vysokej skole. [14]

Zakon o vysokych Skoldch hovori aj otom, Ze akreditatnd komisia je opravnena
pozadovat od vysokych $kdl a externych vzdeldvacich institucii informdcie tykajuce sa
uskuto¢novania akreditovanych ¢innosti aj kedykol'vek pocas platnosti akreditacie.

Komplexna akrediticia ¢innosti vysokej Skoly sa uskutoc¢iiuje v 6 — ro€nych intervaloch
podl'a vopred zverejneného planu komplexnych akreditacii. Na ucely komplexnej akreditacie
¢innosti predlozi vysoka Skola v termine podla planu komplexnych akrediticii najmi tieto
podklady [15]:

¢ hodnotenie vlastnej ¢innosti,

e ziadosti o akreditaciu Studijnych programov vratane prislusnych podkladov,

e 7ziadosti o akreditdciu habilitacného konania a konania na vymenuvanie profesorov

vratane prislusnych podkladov,

e podklady na hodnotenie vyskumnej, vyvojovej, umeleckej ¢innosti a d’alSej tvorivej

¢innosti,

e podklady na vyjadrenie Akredita¢nej komisie o zacleneni vysokej Skoly.

Vysledkom komplexnej akreditacie ¢innosti vysokej Skoly je najmi [15]:

e hodnotenie plnenia poslania a tGloh vysokej $koly na zédklade analyzy jej ¢innosti,
pricom hodnotenie obsahuje 1 odportcania Akreditacnej komisie na zlepSenie,

e vyjadrenie Akreditacnej komisie o sposobilosti vysokej Skoly uskuto¢niovat’ Studijné
programy, pre ktoré¢ vysoka Skola poziadala o akreditaciu,

e vyjadrenie Akreditacnej komisie o sposobilosti uskutociiovat’ habilitané konanie a
konanie na vymenuavanie profesorov v Studijnych odboroch, pre ktoré vysoka Skola
poziadala o akreditaciu,

¢ hodnotenie vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti vysokej Skoly,
e vyjadrenie Akredita¢nej komisie o zaCleneni vysokej Skoly.

Daldi postup je taky, Ze akreditatnid komisia vypracuje hodnotiacu spravu.
Ministerstvo rozhodne o priznani, pozastaveni, odiati alebo nepriznani prav do 60 dni od
dorucenia vyjadrenia Akreditacnej komisie. Ministerstvo poskytne vysokej Skole hodnotiacu
spravu Akreditacnej komisie a vysledky svojho rozhodnutia tykajice sa priznania prav, ¢im sa
komplexna akreditacia vysokej Skoly skon¢i.
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Hodnotenie kvality vysokych §kol v Slovenskej republike

Vzdelanie sa ¢oraz viac ukazuje ako strategicky tovar a sila, ktora predurcuje schopnost’
spoloCnosti Celit’ sicasnym vyzvam a primerane uspokojovat’ svoje potreby, ¢i dokonca
prezit’ ako organizovand jednotka. Odpoved’ou na tento tlak je masifikacia vzdelavania, ktora
ma globalny charakter. Typickym rieSenim tohto tlaku je rozsirovanie poctu vysokoskolskych
institucii so vSetkymi znakmi extenzivneho rozvoja. To je nielen najlahsie, ale i spolocensky
a politicky vel'mi atraktivne rieSenie. Ekonomicky a kvalitativne je vSak extenzivny rozvoj
vysokych §kol jedno z najdrahSich rieSeni vobec. Prudky rozvoj vysokoskolského
vzdelavania v poslednych rokoch nesie so sebou 1 d’alSie charakteristické znaky a to najma
poziadavky na [11]:

e rast autonémie vysokych $kol a rozvoj ich samospravy,

e vysSiu ucast spolocnosti pri riadeni vysokych $kol,

e prevzatie apreukazanie vysSej zodpovednosti zo strany samosprav vysokych §kol,

e vySssiu transparentnost’ ¢innosti vysokych $kol,

¢ na doloZenie kvality vykonavanej hlavnej cinnosti, t.j. poskytovaného vzdelavania

a vyskumu formami akreditacie a evaluacie,

e nazamestnatel'nost’ absolventov.

Tieto a d’alSie poziadavky maji rdozne prejavy a ¢asto navzajom protichodnu orientéciu,
ked’ napr. Statna sprdva znizuje podiel verejnych zdrojov na financovanie vysokych $§kol
a zaroven sa usiluje o vySSiu mieru kontroly nad vnitornymi procesmi vysokych $kol.
Vysoké Skoly na druhej strane poukazuju na potrebu vysSieho financovania z verejnych
a ostatnych externych zdrojov a vysSiu mieru autondémie. VsSetky tieto snahy vSak
rozhodujicim spdsobom ovplyviiuje prirodzend poziadavka na preukdzanie kvality vSetkych
¢innosti vykonavanych vysokou Skolou (rozsah, stupeii a kvalita poskytovaného vzdelavania,
kvalita vlastného riadenia vysokej Skoly, kvalita socidlnych a d’alSich sluzieb, kvalita a
uroven spoluprace s vonkaj$im prostredim, vratane sluzieb pre spolo¢nost, atd’.) i kvality jej
vystupov, t.j. pocet akvalita jej absolventov arozsah, kvalita a vysledky vykonavaného
vyskumu. Tato poziadavka sa plni tak na Urovni vysokej Skoly, ako aj na urovni narodnej
a medzinarodnej, nastrojmi a metddami, ktoré st vlastné hodnoteniu a zabezpecCovaniu
kvality. [1, 2]

Bolonska deklaracia v roku 1998 len stroho deklarovala podporu eurdpskej spolupraci pri
zabezpecovani kvality s ohl'adom na rozvoj porovnatel'nych kritérii a metodologii. Dovodom
bolo usilie zjednodusit’ porovnavanie kvalifikacii v Eurdpe a ul'ahéenie mobility. V roku 2003
sa kvalita vysokoskolského vzdeldvania stala jednou z troch ustrednych priorit, pretoze sa
ukdzala byt zdkladnym prvkom na vytvorenie Eurdpskeho vysokoSkolského priestoru. V
sulade s principmi inStituciondlnej autonémie je zakladna zodpovednost na zabezpecenie
kvality na kazdej vysokoskolskej institacii. To vytvara zdklad pre skutoénti zodpovednost’
vysokoskolského systému v ramci narodného systému pre zabezpecenie kvality. [6]

Asociacia narodnych akreditacnych a evaluacnych agentur (ENQA) ziskala mandat, aby
Vv spolupraci s Eurdpskou asocidciou univerzit (EUA) a Eurdépskym zdruzenim Studentskych
organizécii (ESIB) vyvinula stibor Standardov, procedur a inStrukcii pre zabezpecenie kvality,
preskumala sposoby zabezpecenia adekvatnych systémov odborného hodnotenia a akreditaciu
agenturami, ¢i organmi a predlozili o tom spravu.
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V zavislosti od situdcie v jednotlivych krajinach je charakterizovany spdsob hodnotenia
kvality vysokych §kol. Ak v Europe prevlada financovanie vysokych $kol z verejnych zdrojov
(napr. Slovenské republika), potom prirodzene Statna sprava jednotlivych krajin ma snahu,
dovod a aj realny podiel na procesoch hodnotenia a rozvoja kvality vysokého Skolstva. Tato
skutonost’ bola rozhodujucou pri volbe spdsobu hodnotenia kvality vysokych §kol
v Slovenskej republike, na zaklade dohody medzi vladou Slovenskej republiky a Slovenskou
rektorskou konferenciou (SRK). Vlada zabezpecila financné podmienky pre uzatvorenie
dohody o realizacii inStitucionalneho hodnotenia kvality podl'a metodiky EUA v roku 2005.
3]

Evaluacia je proces hodnotenia kvality alebo hodnoty napr. $tudijného programu, fakulty,
univerzity zamerany na zlepsenie kvality. Pri tomto procese sa analyzuju silné a slabé stranky
(formou inventury). Analyzy a navrhy by mali byt formulované na zlepSenie kvality
evaluovaného. Evaluacia sa kond formou vnutornych alebo externych procedar. Proces
vnutornej evaluacie tvori subor administrativnych udajov, dotazniky pre Studentov a
absolventov a rozhovory vedené s vyucujucimi a Studentmi. Sucast'ou externej evaluacie su
navstevy timu odbornikov na inStitucii s cielom spoznat’ kvalitu akademického Studia a
vyucby. Externi hodnotitelia su ucitelia alebo odbornici z praxe, ktori so Studentmi a mladymi
vyskumnikmi diskutuju a nasledne vypracuji zavereénl spravu. Tato evaludcia musi byt’
ukoncena dokladom o efektivnosti hodnotenia kvality. [4. 5]

Zavedenim akreditacie Zadkonom o vysokych skolach v roku 1990 sa slovenské vysoké
Skoly zaradili do aktivit zameranych na zvySovanie kvality vysokoskolského vzdelavania. Pri
tvorbe zakona z roku 2002 sa upustilo od institucionalneho oddelenia evaluacie a akreditacie,
pretoze nebola dosiahnuta zhoda v tom, aka institicia by ich mala zabezpecit. Hodnotenie
kvality napiiania poslania vysokej §koly bolo zaradené ako sucast komplexnej akreditacie
vysokej Skoly, ktori vykonava podla zakona td istd Akreditacnd komisia. Vysledkom
akreditacie je vyjadrenie sa k Ziadosti o akreditdciu vSetkych Studijnych programov,
habilitanych konani a konani na vymenuavanie profesorov. Vystupy z komplexnej akreditacie
st v zmysle platného zakona vyuzité na diverzifikaciu vysokych $kol na Slovensku. [11]

Hodnotenie kvality vysokych $kol na tizemi Slovenskej republiky uskuto¢iiuje okrem
Akredita¢nej komisie napr. aj agentira ARRA. Podla Statitu ARRA je ARRA nezavislé
obc¢ianske zdruzenie, ktoré existuje s cielom hodnotit’ kvalitu slovenskych vysokych §kol a
vedeckych ustanovizni (vznikla v roku 2004). Primadrnym cielom ARRA je stimulovat
pozitivne zmeny v slovenskom vysokom Skolstve. ARRA sa usiluje vyvijat’ aj d’alSie aktivity,
ktorych zjednocujucim menovatelom je kvalita vysokych §kol na Slovensku. Postup pri
hodnoteni vysokych §kdl je rozdeleny do nasledujucich krokov [13]:

e vyber indikatorov, ktoré suvisia s kvalitou vzdeldvania a vyskumu na jednotlivych
vysokych skolach, a priradenie ist¢ho poctu bodov kazdej fakulte za vykon v tom,
ktorom indikatore,

e rozdelenie faktlt do jedenastich odborovo charakteristickych skupin tak, aby sa
porovnavali len fakulty, ktoré maja podobné zameranie a podobné podmienky prace,

e pridelenie sumarneho bodového hodnotenia fakultdm, ktoré je vyjadrené ako priemer
bodového ohodnotenia vSetkych indikatorov,

e vypocet bodového hodnotenia vysokych $kol v jednotlivych skupinach, pri¢om
poradie vysokej Skoly v danej skupine je dané priemerom hodnoteni vSetkych jej
fakult, ktoré su do tejto skupiny zaradené.
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Z metodiky ARRA vyplyva, ze agentira nevypraciva kumulativhu tabulku poradia
vSetkych slovenskych vysokych §kol. Plati vSak, ze kvalitu vysokej skoly urCuje kvalita jej
fakalt. ARRA preto ponuka rebricek vysokych $kol na zédklade vysledkov fakult zoradenych v
skupinach odborov podl'a prevazujuceho zamerania. [13]

Z vyssie uvedeného je mozné usudit, ze metodika ARRA poskytuje Citatelovi (najma
uchadzatom o vysokoskolské stidium) uréity obraz o kvalite tej — ktorej univerzity, resp.
fakulty a je teda tiez ndpomocna pri hodnoteni vysokého Skolstva na Slovensku ako celku.

Hodnotenie kvality a d’alSie stym suvisiace problémy su nesmierne komplikované.
S dévodmi hodnotenia Gzko stvisi otdzka, v ¢om mozno dosiahnuté¢ vysledky pouzit. Pri
hodnoteni vysokoskolskej inStiticie m6zeme postupne zvazit’ tieto moznosti [8]:
1. Hodnotenie by malo odhalit’ slabé stranky v Cinnosti a ndjst vhodné odporucania
a navrhy zmien tak, aby bolo dosiahnuté zlepsenie.

2. Pokial' su vysledky hodnotenia zverejnené, mozu sluzit ako reklama prislusnej
vysokej Skoly a st tiez informaciami pre verejnost’ a pre potenciondlnych uchadzacov
0 Stadium.

3. Vysledky hodnotenia mézu sluzit’ pre porovnanie, resp. odliSenie instittcii.

4. Pripadné porovnanie je I'ahSie pri hodnoteni sucasti kol (fakult), ktoré st zamerané na
rovnaku alebo podobnt oblast’ §tiidia, ur¢itych typov $tudijnych programov a pod.

5. Vysledok hodnotenia mdze byt pouzity ako podklad pre pridelenie finanénych
prostriedkov.

6. Priama vizba na pridelenie financnych prostriedkov sa nevylucuje v pripade, ked’ je
hodnotenie podkladom pre akreditaciu, o je d’al§i dovod hodnotenia. V niektorych
Statoch je akreditacia chapand ako licencia alebo priznanie prava k ¢innosti vysokej
Skoly, alebo prevadzkovani Studijného programu a s tym tak isto suvisi pridel'ovanie
Statnych prostriedkov na prislusnu ¢innost’ (Slovenska republika), priznanie Stipendii
Studentom (USA) apod. Pokial' je proces akreditacie zalozeny na vysledkoch
predchadzajuceho hodnotenia kvality, tak je vdzba na financovanie prakticky nutna.

7. Vysledok hodnotenia mdze byt vyuzZity na vSeobecné potreby riadenia inStitcie
a zvlast’ aj na riadenie l'udskych zdrojov.

Suhrn

Z vyssie uvedeného mozno urobit’ zaver, zZe vzdelanie sa Coraz viac ukazuje ako strategicky
tovar a sila, ktord predurcuje schopnost’ spolo¢nosti (Statu, komunity, rodiny) ¢elit’ suiCasnym
vyzvam a primerane uspokojovat svoje potreby, ¢i dokonca prezit ako organizovana
jednotka. [7, 9,17]

Sucasny systém vysokého Skolstva v Slovenskej republike je relativne zloZity a je mozné
konStatovat’, Ze v sii€asnosti stagnuje a je mozné konStatovat’, Ze existuje niekolko oblasti,
Vv ktorych je viditelny priestor na zlepSenie. Je len na kompetentnych, aké zmeny pripravia
a predovsetkym, ako a ¢i tieto zmeny spdsobia zlepSenie kvality vysokého Skolstva na
Slovensku ako celku a tym nasledne nase vysoké Skoly ziskajii na vaznosti v medzinarodnom
meradle.

Krucové slova
Univerzita, akreditacia, evaluacia, vzdelavanie.
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