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Abstract

The paper deals with the task of controlling to the decision support of company’s
management. One of the controlling tools is reporting, which directly provides information
intended managers. The focus of the article is on structure of controlling report, as the basic
internal source of information about company’s activities.
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Uvod

Konkurencieschopnost’ je zdkladnou podmienkou existencie podniku a realizuje sa ako
schopnost’ udrziavat a rozSirovat majetok vlastnikov podniku. V tomto zmysle je
konkurencieschopnost' podniku otdzkou strategického vyznamu a je preto ulohou pre
vrcholové vedenie podniku.

Faktory a procesy urcujice uspech podnikov a zaistujice ich rozvoj sa neustdle menia.
Podnik v trhovej ekonomike je pod stalym tlakom konkurencie. Je nuteny neustéle
zdokonal'ovat’ svoje vnatorné procesy a reagovat’ na nové situacie novymi funkciami riadenia,
ktoré inSpiruji zamestnancov podniku k odhalovaniu novych podnikatel'skych aktivit
prindsajucich ekonomicky efekt.

1 Reporting ako nastroj controllingu

Doélezitou sucastou controllingového systému je reporting. Vykaznictvo, reporting
predstavuje jeden z podsystémov controllingom koordinovaného podnikového informac¢ného
systému. V ramci reportingu su z uctovnych zdrojov tvorené spravy, vykazy a Statistiky,
s cielom poskytnut’ manaZzmentu podniku informdacie ddlezité pre riadenie podniku a jeho
vnutropodnikovych jednotiek. [2]

Zakladné principy reportingu je mozné definovat’ nasledovne:

e zUZeny rozsah informacii, pre efektivne riadenie podniku na vrcholovej urovni
postacuje 10 % z celkového rozsahu dostupnych informacii v podniku,

e jednoduchost’ a prehl'adnost’ popisu hospodarskych procesov je mozné zabezpecit
ich zostavenim vo forme tabuliek tak, aby umoznili rychlu orientaciu. Na popis
procesov sa pouziva typickd controllingova terminologia,

e orientdcia na ciele je zdkladnym predpokladom tuspeSnosti reportingu. Na zaklade
planu a priebeznej kontroly dosiahnutych vysledkov musi manaZzment pruzne
reagovat’ na odchylky a zabezpecit’ Zelany stav,
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o cfektivne riadenie vysledku hospodarenia je potrebné v pripade kladného aj
zaporného vyvoja. Prebytky hospodarenia je potrebné investovat' a negativne
vysledky eliminovat,

e orientacia na silné a slabé miesta umoznuje v€asné eliminovanie rizik a spravne
vyuzitie kvalitnych a v€asnych informécii,

e systém zodpovednosti je nevyhnutny z dovodu rychlej reakcie na vzniknuté situacie
a odchylky od pozadovaného stavu. [1]

Pre zostavenie controllingovych sprav v pozadovanej Struktire musia byt k dispozicii
objektivne informdacie, ktoré sa neobmedzuju len na klasické informacie z vykazov
finan¢ného Uctovnictva. Pri tvorbe controllingovej spravy sa vyuzivaju aj variantné zdroje
informacii, ako naznacuje obr. 1.
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Obr.1 Alternativne zdroje informacii pre zostavenie reportingovej spravy [5]

Zakladnym predpokladom pripravy controllingovej spravy je prijatie dlhodobého
a operativneho planu. Priprava controllingovej spravy pozostava z niekol’kych krokov:
1. krok — Odvodenie roéného a mesa¢nych rozpoctov nakladov a vynosov na zaklade
prijatého rocného planu.
2. krok — Sledovanie skuto¢ného plnenia planu a prijatého rozpoctu v jednotlivych
nakladovych a vynosovych polozkach.

3. krok — Zostavenie pruzného rozpoétu na zaklade skuto¢nych objemov predaja
vV danom planovacom obdobi.

4. krok — Prognoza na d’al$i mesiac, Stvrtrok a do konca roka. [5]
2 Controllingova sprava
Controllingova sprava, report Sa spravidla pripravuje:
e mesacne najneskér do 10. dia nasledujuceho mesiaca tak, aby mal manazment
podniku eSte pocas tohto mesiaca dostatok ¢asu ovplyvnit’ negativny vyvoj,
e Stvrtrocne. [5]
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Kyvalitne pripravena controllingova sprava by mala:
e zaznamenavat’ minulost’,
e predpovedat’ budici vyvoj na najblizSie obdobie tak, aby manazment v¢as mohol
prijat’ adekvatne rozhodnutia v pripade nepriaznivej progndzy vyvoja.
Zostavovanie controllingovej spravy je komplexny a kontinualny proces, ktory pozostava
Z niekol’kych na seba nadvizujucich krokov. Uvodnym krokom je transformdcia financ¢nych

planov do rozpoctov.
Vseobecna struktira controllingovej spravy ma tvar uvedeny na obr.2.

Horizontalna Struktura

Polozk Plin Skutocnost’ | Odchylka
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Obr. 2 Vseobecna Struktara controllingovej spravy [5]

Pri zostavovani controllingovej spravy je potrebné rozliSovat’ jej horizontalnu a vertikalnu
Struktiru. Podniky s va¢§im vyrobnym programom, rozsiahlej$imi trhmi alebo projektmi, by
mali zostavovat’ dve vzajomne prepojené controllingové spravy:

e (Ciastkovu, ktord sa vytvara pre jednotlivé vyrobky, trhy alebo projekty,
e suhrnny, ktora sa zostavuje za podnik ako celok.

2.1 Horizontalna Struktira controllingovej spravy

Horizontalna Struktara controllingovej spravy sa skladd ztroch stlpcoch a stvisi
s Casovym aspektom tvorby controllingovej spravy. Zakladnymi prvkami horizontalne;
Struktary sa:

e plan, rozpocet,
e dosiahnuta skuto¢nost’,
e odchylka skutoc¢nosti od planu.

Cielom horizontalnej Struktury je umoznit controllingom koordinované riadenie podla
odchylok skuto¢nosti od planu. Pre ucelnejSie uplatnenie controllingovej spravy v systéme
riadenia je potrebné vSeobecnu Strukturu rozSirit o d’alSie dimenzie a stlpce, ktoré
zaznamenavaji minulost a predikuji  budtcnost. RozSirend horizontdlna Struktira
controllingovej spravy moZze byt usporiadané nasledovne:

Celéa sprava je rozdelena na dve zékladné Casové dimenzie:
e minulost’,
e buducnost’.
Kazda z uvedenych zakladnych dimenzii je d’alej roz¢lenena na dve casové subdimenzie:
e mesiac, alebo Stvrtrok,

e kumulativ od zaciatku roka po aktudlny mesiac.
V ramci jednotlivych ¢asovych subdimenzii sa vytvaraju zakladné prvky:
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e plén, rozpocet,
e skutocnost’,
e odchylka.

Kompletna controllingova sprava musi obsahovat’ v ¢asovej dimenzii minulost’ a V jej
oboch subdimenziach mesiac, kumulativ aj d’al$i prvok, tzv. prepocitany plan alebo pruzny
rozpocet. Bez tohto prvku by nebolo mozné vyhodnocovat' jednotlivé odchylky a realne
uplatiovat’ systém riadenia podl'a odchylok. Controllingova spravu je potrebné doplnit’ aj
Vv ¢asovej dimenzii buducnost’ v subdimenziach mesiac a kumulativ o prvok s nazvom
prognéza, vyhl'ad. Na rozdiel od ¢asovej dimenzie minulost’ neobsahuje prvok prepocitany
plan, a skuto¢nost’.

Takto definovand horizontalna Struktira sa poziva pre zostavenie Ciastkovych sprav pre
jednotlivé vyrobky a trhy a zaroven pre suhrnnu controllingovu spravu za cely podnik.

V praxi je mozné vSeobecne definovanu horizontalnu Struktru spravy ¢iastocne upravit
v zavislosti od potrieb. Napriek tejto moznosti, v praxi zostdva horizontdlna Struktira
relativne stabilna pre Siroké spektrum podnikov s odlisnym charakterom vyroby. [3, 4, 5]

2.2 Vertikalna Struktira controllingovej spravy

Za zéklad vertikalnej Struktury controllingovej spravy je vSeobecne povazovana neuplna
kalkulacia, ktora pracuje s prispevkom na thradu fixnych nakladov a zisku, krycim prispevkom.
Vertikdlna Struktira v jej najjednoduchsej Strukttire pozostava z piatich poloziek ako bolo uvedené
na obrazku. Takto definovana vertikdlna Struktira obmedzuje plnenie Uloh podnikového
controllingu. Primarnym problémom zjednodusenej Struktiry je polozka fixnych nakladov, ktora
by bola sledovana iba za podnik ako celok. V praxi sa preto vyuziva systém stupnovitej kalkulacie
neuplnych nakladov, ked’ sa fixné ndklady sleduju aj za jednotlivé vyrobky, skupiny vyrobkov
a strediska. Vertikalna $truktura controllingovej spravy je na obr.3.

Trzby

- Skonta a kurzové straty
- Variabilné néklady
Kryci prispevok I

- Fixné naklady vyrobkov
Kryci prispevok 11

- Fixné naklady skupiny vyrobkov
Kryci prispevok 111

- Fixné naklady stredisk
Kryci prispevok IV

- Fixné naklady podniku
Vysledok hospodarenia

Obr.3 Vertikalna Struktira controllingovej spravy [5]

Podl'a takto Struktirovane] neuplnej kalkulacie ana podobnom principe zostavenych
ro¢nych alebo mesacnych rozpoctov controllingovej spravy je mozné uskutocnovat’:
= planovanie dolnych cenovych hranic,
= reStrukturalizaciu vyrobného programu,
= controllingom koordinovany systém riadenia podniku podl'a odchylok.
V tedrii aj v praxi existujil rdzne pohl'ady na mnoZzstvo stupiiov sledovania fixnych nakladov.
Pocet jednotlivych stupnov zavisi predovsetkym od:
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* Ulohy, ktortt ma sledovanie plnit’,
= velkosti podniku a $truktary vyrobného podniku. [5]
Zaver

Dolezité je vymedzit vztah medzi manazmentom a controllingovou funkciou v podniku.
Manazment rozhoduje, méa zodpovednost, zatial' ¢o controlling inSpiruje, hodnoti, analyzuje,
kontroluje a déava odporucania. Controlling v podniku je vysokokvalifikovanym
poradenstvom pre manazerov.

Controlling je nazyvany aj podsystémom systému riadenia, pomdha dosiahnut’ podnikové
ciele, zabranuje prekvapeniam a v¢as upozoriiuje, ak sa objavi nebezpecenstvo. Predstavuje
teda Specificki formu prace s informaciami, ktorej ulohou nie je riadit, ale poméhat pri
riadeni podniku, prostrednictvom informadcii o realnych procesoch.

Celkovéa filozofia controllingu spaja komplexni funkciu ekonomického riadenia,
koordinaciu planovania, kontroly a informaéného zabezpecenia. Koordinacia v tejto suvislosti
znamena vytvorenie systému podnikového planovania, kontroly a informacii, vyuziteI'ného
pre potreby manazmentu podniku.

Sthrn

Prispevok sa zaobera tlohou controllingu pri podpore rozhodovania manazmentu podniku.
Jednym z controllingovych nastrojov je aj reporting, ktory priamo poskytuje informacie, ktoré
s ur¢ené manazérom. Pozornost’ je zamerand na Struktiru controllingovej spravy, ako
zakladného interného zdroja informadcii o ¢innosti podniku.
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