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RIZIKO
RISK
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Abstract

Individual risks must be identify, evaluate, manage and control. What makes this
system more coherent, better results reported. Efforts to achieve the best results, led by
professional and business to create a complex field, to create a system of risk management or
risk management. Perfect remove uncertainty in business and certainly did not occur, but
received some uncertainty constraints.
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Uvod

Riziko je prirodzenou sucastou projektu. Identifikovat tie spravne rizika, ktoré moézu
posobit’ na firmu, projekt je vel'mi t'azké, je to v skutocnosti len akysi dohad o tom, aké rizika
mozu ovplyvnit' cely chod firmy alebo projektu. LCudia ¢asto vnimaju rizikd ako nieco
riadite'né, avsak riadenie rizik je stale chapané ako zalezitost, ktora je silne zavisla od timu
jednotlivcov, ktory je za tento proces zodpovedny.

Vymedzenie pojmu riziko, €isté riziko, podnikatel’ské riziko

Kvantifikovana neistota je oznaovand ako riziko. Riziko obsahuje pravni a hmotnu
zodpovednost’ za nasledky nejakej udalosti — Skoda, pokles prestize, ale aj moznosti
prospechu, uznania, slavy a podobne. [1]

,»Rizikom sa myslia neistoty, ktoré sa daju merat’ Statistickymi metodami. Neistoty su
nahodne javy, ktoré sa nedaju exaktne merat, je mozné o nich vyslovit’ len domnienky. ,,

/Albach/

,»Riziko predpoklada, Ze jeho dosledky na Cinnosti zat'azené rizikom, majii znamu
pravdepodobnost’. Riziko je meratelné a mozno sa proti nemu eventudlne zabezpecit'. Pri
neistote takato moznost’ nie je.” /Samecky/

Cisté riziko — je také riziko, v pripade ktorého existuje nebezpedenstvo vzniku len
nepriaznivych situdcii, resp. nepriaznivych odchylok od pozadovaného stavu, za ktory sa
povazuje uchovanie majetku, prip. Pudskych zdrojov a zdravia. Cisté rizika sa spravidla
tykaju strat a §kod na majetku hospodarskych organizacii a jednotlivcov, poSkodenia zdravia
jednotlivcov a ¢lenov organizaénych jednotiek.

Podnikatel'ské riziko — sa vyznacuje tym, Ze nebezpecenstvo neziaducich odchylok od
planovanych vysledkov vystupuje Casto spolu s nadejou na ziaduce (pozitivne) odchylky od
tychto vysledkov. Prijatie tohto rizika mdze sposobit’ firme tak straty, ako aj mimoriadne
dobré hospodarske vysledky. [2]

Rizik4a vyplyvajuce z podnikania podnikatel’skych subjektov

1. Technické rizika — rozhodovanie v oblasti technického rozvoja je spojené s mimoriadne
vysokym stupniom rizika a niestoty. Suvisi s:
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o vlozenymi prostriedkami, velkostou zdrojov pre vyskum, celkové technické
a technologické zazemie,

e fazou zvladnutia technického rieSenia problému, riziko rastie pri prenikani do uplne
netradi¢nych oblasti, pri vopred neoverenych technoldgiach,

e pouzitymi pristupmi, organizdciou a samotnou realizdciou projektov, ktoré moédzu
sposobit’ sklzy, oneskorenie, problémy pri nabehu vyroby.
2. Vyrobné rizika — uzko suvisia s technickymi a mézu znamenat’ straty vo vyrobe. Medzi
takéto interné faktory patria organizacné Cinitele, vplyv Cloveka a jeho zlyhanie, Cinitele
ovplyviiujiice kvalitu vyrobného procesu. Medzi externé faktory patri nedostatok surovin,
materidlov, energie, pracovnych sil...ide aj o vplyv odpadov, znecCistenie vod a ovzdusia,
toxicitu neziaducich latok vo vyrobkoch.

3. Obchodné rizika — predstavuji neistoty trhu spojené s uplatnenim vyrobkov na domacom
alebo zahrani¢nom trhu.

e marketingové rizika — ststava rizik spojena so sposobom prieskumu trhu, zameranym
na segmenty trhu, prieskumom chovania konkurencie, spésobom reklamy a prenikania
na trh, sp6sobom uvedenia na trh;

e cenové rizika — riziko zmeny cien vyrobkov, materialov, stratégia predajnej ceny
a mnozstva vyrobenej produkcie;
e pozicné rizika — riziko zmien vlastného postavenia na trhu vo vzt'ahu ku konkurencii.
4. Finanéné rizika — st dolezité pre analyzu planu podnikania a pri strategickom
rozhodovani. Pre lep$iu orientaciu je dobré robit’ analyzy likvidity, obratovosti, trhovej
hodnoty podniku.

5. Ekonomické rizikda — ide 0 nakladové rizika vyvolané zmenami jednotlivych nakladovych
poloziek, ktoré st spojené s rastom nakupnych cien surovnin a energie. Zahriiuju tiez inflaciu,
rizikd spojené s peniaznou arozpoctovou politikou, kurzové rizikd, rizikd ndvratnosti
pohladavok, rizika s podnikanim v zahrani¢i.

6. Rizika v oblasti informatiky — zékladné hodnoty, ktoré treba chranit: udaje, programy a
technika.

7. Politické rizika — su sposobené makroekonomickou a socidlnou politikou vlddy v rdmci
legislativnych funkcii v oblasti dani, investicii, ochrany spotrebitel’a. [3]

WALL @t
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Obr. 1 Rizika

Rad rizik patri medzi neovplyvnitené rizika (obchodno-politické opatrenia §tatu,
politickd situacia, dane..) — rizikd z vys$Sej moci, ktorym sa trhovy subjekt musi podriadit’
a akceptovat’ ich. Radu d’alsich ovplyvnitel’nych rizik moze vrcholovy manazér znizovat
resp. odstranit’, su to Specifické rizika, ktoré firma pozna. [1] Riziko ma vzdy fyzickd a
psychologicku stranku. [6]
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Metodika rizik

Vsetky metodiky operuji s vel'mi podobnym pristupom a lisia sa predovsetkym podla
oblasti pouzitia a z toho vyplyvajucich rozdielov, ako napriklad hibka detailu analyzy,
hodnotiace $kaly, spdsob analyzy, spdsob evidencie rizik. VSetky metodiky riadenia rizik st
vSak v podstate zaloZzené na rovnakych zakladoch a skladaju sa z aktivit zobrazenych na
nasledujtcej schéme:

Hodnotenie Starovene Realizicia Wyhodnotenie
% ﬂ pwml\lmm h opatreni ﬁEnuDsh
opatreni opatreni

Obr. 2 Metodika rizik

KlIa¢ovym faktorom uspechu riadenia rizik su prvé dva kroky, v ramci ktorych
dochadza k poprednému urcovaniu rizikovych udalosti, pripadne chyb, a to v o najvicSom
predstihu pred ocakdvanym vyskytom. Odhalovanie rizik v okamihu ich vzniku uZ nie je
vel'mi prinosné, pretoZe sa spravidla nedd robit’ ni¢ iné, iba minimalizovat’ dosah takychto
rizikovych udalosti na projekt, proces alebo celt spolo¢nost’. [4]

Moznosti zniZovania rizika

Ak kvantifikujeme jednotlivé rizikové faktory, ako aj vykoname hodnotenie rizika a
jeho premietnutie na realizaciu projektu, napr. hospodarenie podniku, je d’alS§im krokom
formulovat’ opatrenia na zniZenie (odstranenie) rizikovych faktorov. Ochrana proti riziku je v
zéasade realizovatel'nd dvoma spdsobmi:

1. Odstrénenie pri¢in rizika a tym jeho eliminiciu (napr. odstranenim konkurenta
ekonomickou, ¢i politickou silou). Té4to cesta ochrany proti riziku sa ¢asto oznacuje aj
ako ofenzivny pristup k riziku. Uplna eliminécia rizika je moZna skor vynimoéne.

2. ZniZzenie nepriaznivych dosledkov rizika na prijateln mieru (napr. poistenie,
diverzifikécia). Tento spdsob je ovela viac vyuzivany ako predchddzajici. Téato cesta
sa Casto oznacuje ako defenzivny pristup k riziku. [7]

Diverzifikacia

Jedna sa 0 najcastejSiu metddu, ktorou zniZime vo firme nepriaznivé dosledky rizika.
Cielom je rozlozit’ riziko na ¢o najvicsiu zakladiu. NajcastejSim spdsobom diverzifikécie je
rozsirenie vyrobného programu - vyrobny program firmy rozsirit' o vyrobu rdéznych druhov
vyrobkov tak, aby dosledky poklesu dopytu po jednom produkte boli kompenzované
zvySenim dopytu po inej skupine produktov.

Pri vertikalnej diverzifikacii vyroby moézeme nakup jednotlivych komponentov
zamenit za vlastnu vyrobu tychto komponentov, pripadne na strane vystupov mézeme hotové
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vyrobky predavat’ sami a nedodavat’ ich do cudzej predajne siete. Dochadza tu v podstate
k skracovaniu hodnotového retazca vyroby.

Pri horizontalnej diverzifikacii dochadza k rozSirovaniu vyroby o d’alSie vyrobky
roznej povahy, ktoré bud dopliaju nas povodny program alebo vychddzaju z vyrobnych
znalosti firmy.

Dalsou moznostou je diverzifikacia do nepribuznych oborov. Tu dochadza aj k zmene
vyrobnej a obchodnej stratégie.

Diverzifikacia prinasa d’alSie naklady pre firmu a nemusi byt garanciou uspechu, je
zdrojom novych rizik. Pravdepodobnost’ tispesnej aplikacie tejto metddy v praxi u silnej firmy
je omnoho vicsia ako uslabej firmy. Nepripravené a unahlené pouzitie tejto metody je
u malych a strednych firiem jednym z rozhodujtcich krokov na ceste k bankrotu.[1]

Pristup Kk riadeniu rizik v projekte

Riadenie rizik v projekte je proces, v ramci ktorého projektovy tim neustale hodnoti,
¢o vSetko moZe mat negativny alebo pozitivny dosah na rieSeny projekt, stanovuje
pravdepodobnost’ vzniku takychto udalosti a zistuje désledky ich pripadného vzniku. Doraz
zo strany projektového manazéra by sa mal klast’ predovSetkym na podporovanie vydatnej
timovej komunikécie, nabadanie ¢lenov timu na proaktivnu identifikaciu rizik v nadvéznosti
na ich pracovné ulohy, ako aj na vzbudenie zdujmu o rizikd v stvislosti so skuto¢nost'ou, ze
su integralnou sucastou splnenia o¢akéavani projektu. Aktivna identifikacia rizik v projekte zo
strany ¢lenov timu je zdroven prejav spoluzodpovednosti za vysledok projektu a je vhodné, ak
je zaroven prejavom firemnej kultury.

Stucast'ou riadenia rizik je analyza a stanovenie alternativnych stratégii na rieSenie
rizik. Do riadenia rizik v projekte moZeme vo vSeobecnosti zaradit’ nasledujlice procesy:

planovanie rizik, identifikdcia rizik, kvalitativna a kvantitativna analyza rizik,
pléanovanie reakcii na rizikd a na zaver monitorovanie a kontrola rizik. UZito¢ny nastroj,
pomocou ktorého moze projektovy manazér posudit’ rizikd, je vhodne stanovend Struktira
rozdelenia rizik. Pri identifikécii rizik sa pouZivaju zoznamy najbeznejSich stavov rizik z
jednotlivych oblasti poznatkov na riadenie projektov a aj techniky, ako s brainstorming,
delfska metdda, 1 a analyza SWOT. Formalizacia identifikovanych rizik ma casto podobu
dokumentu vo forme tabulky (risk register, risk log), ktord obsahuje vysledky procesov
riadenia rizik. Ide o nastroj na dokumentovanie potencidlnych rizikovych udalosti a s nimi
stivisiacich informécii. Dobrou stratégiou byva revizia projektov uZ pri ich inicializacii, a to
az na uroven rozpisu Ciastkovych pracovnych tloh so zameranim kontrolu rizik az na
jednotlivé pracovné ¢innosti v projekte. Je dobré uvedomit’ si, Zze s pojmom riziko sa Uzko
spaja aj rezerva na krytie rizika. Ide o vytvorenie planovaného zabezpecCenia sa pre pripad
nepredvidatenych udalosti v projekte v podobe rizik, pricom rezervy tvoria protivdhu
stvisiacich rizik. [5]

Suhrn

Na kazdy podnik vplyva neskutoéné mnozstvo rizik. Problém rizika je taky stary ako
podnikatel'skéd ¢innost’ sama. Svet okolo nas sa rychlo meni a takisto sa rychlo menia aj rizika,
ktorym musia celit firmy a takisto aj projekty. Precenovanie vlastnych schopnosti,
prehliadanie rizika a podcenovanie konkurencie moze mat drsné nasledky na kazdd firmu,
ndjst’ cestu v eliminovani rizik by preto nemalo byt zanedbané v kazdej firme.
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