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KLASTRE A ICH VPLYV NA KONKURENCIESCHOPNOST
PODNIKOV

CLUSTER AND THEIR IMPACT ON BUSINESS
COMPETITIVENESS

Katarina SOPKOVA — Zuzana PETRICOVA

Abstract

This article aims to provide information on clusters and competitiveness business. In this
article I will address the impact of clusters on the competitiveness of enterprises.
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Uvod

Konkurencieschopnost’ sa v poslednych rokoch stala hlavnhym motivom rozvojovych
stratégii $tatov a regionov na celom svete. Konkurencieschopnost’ ekonomik je ¢asto spajana
s otazkou, ako zvysit ekonomicky blahobyt a distribuciu. Klaster napomaha zvySovat

konkurencieschopnost’ podnikov. Klaster predstavuje zapojenie a spolupracu s podnikmi
S roznymi typmi a vVel'kosti, ktoré mdézu lepSie prispievat’ k vykonnosti celej ekonomiky.

1 Klaster

Klaster je definovany ako skupina podobnych veci, vznikajtcich spolo¢ne, predstavuje
ako funkény koncept, tak ako aj popis procesov zhlukovania. Porter oznacuje klaster ako
geograficky blizke zoskupenie vzdjomne previazanych podnikov, S$pecializovanych
dodavatel'ov, poskytovatel'ov sluzieb a stvisiacich institacii v konkrétnom obore i podnikov
Vv pribuznych oboroch, ktoré spolu sitaZia, ale tak tieZ spolupracuju maji spolo¢né znaky
a tiez sa doplnuju. [1]

Klastre st miestne koncentrdcie vzajomne prepojenych podnikov a inStitacii
Vv konkrétnom obore. Klastre zahriiujii skupinu previazanych priemyselnych odvetvi a d’alSich
subjektov dolezitych pre hospodarsku sttaz. Klastre sa casto rozSiruji smerom dole
k odbytovym kanalom a zédkaznikom a do stran k vyrobcom komplementarnych produktov
a spoloCenstiev v priemyselnych odvetviach z hladiska schopnosti, technologii alebo
spolo¢nych vstupom.

Klastre st skupiny nezavislych spolocnosti a pridruzenych institacii, ktoré [1]:

e Spolupracuju a zaroven si konkurujt.

e Su geograficky koncentrované v jednom alebo niekolkych regidénoch, pricom klaster
moze mat’ dokonca globalne rozsirenie.

e Su bud’ technologicky vyspelé alebo tradi¢né.

e ModZu byt bud’ inStitucionalizované alebo neinstitucionalizované.
Pozname zakladné prvky charakterizujuce klastre: [1]

e Miestna koncentracia — podniky st umiestnené v geografickej blizkosti.
e Jadro klastrov a jeho Specializacia — klastre su sustredené okolo kli¢ovych aktivit,
ktoré spajaju vSetkych ucastnikov.
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o Ukastnici klastrov — klastre zahriuju okrem priemyslu samotného i intitiicie verejnej
spravy, akademicku sféru, zastupcu finan¢ného sektoru.

e Dynamika a vizby v klastre: charakterizuju vzt'ahu konkurencie a spolupracu medzi
vzajomne prepojenymi ucastnikmi.

e Kritické mnozstvo subjektov — je uréené k dosiahnutiu vnitornej dynamiky klastrov.

e Zivotny cyklus klastrov — klastre nie su do¢asnym kratkodobym fenoménom, ale
trvalo sa vyvijaju v dlhodobom horizonte.

e Inovacie — firmy vKklastre st zahrnuté do procesu technologickych, komerénych
a organizacnych zmien.

Niektoré klastre su zlozené prevazne z malych alebo strednych podnikov. Niektoré klastre st
ststredné na vyskumnych univerzitach, zatial’ ¢o iné nemaji ziadne kontakty s univerzitami.
Na obr. 1 je znazornend odvetvova Struktira klastrov, ktord sa skladd z horizontalnych,
vertikalnych a lateralnych klastrov. [1]
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Obr.1 Odvetvové Struktary klastrov
2 Konkurencieschopnost’

V poévodnom vyzname sa pojem konkurencieschopnost’ vztahoval iba na podniky,
podnikové stratégie. Konkurencieschopnost’ podnikov sa odvodzuje od konkurenénej vyhody,
ktort podniky ziskali svojou produkciou a pdsobenim na trhoch so svojou konkurenciou na
trhu. Konkurencieschopnost’ podniku je jej schopnost’ stitazit’, rast’, dosahovat’ zisk zo svojich
vyrobkov, ktoré spiiiaju poziadavky trhu, pokial ide o cenu, kvalitu a pod.

Znama definicia konkurencieschopnosti podl'a Portera je zaloZena na produktivite: ,,
Rastuca prosperita naroda, $tatu, regionu zavisi na produktivite, s akou vyuziva svoje l'udské,
kapitalové a prirodné zdroje. Konkurencieschopnost’ je teda odvodena z produktivity a je
definovand ako uroven produktivity. Pre dosiahnutie Uspechu je potrebné zmenit pristup,
ktory je zaloZeny na nizkych nakladoch a na efektivnosti na novy pristup, ktory je zalozeny na
inovaciach a dynamike.

V nadvéznosti na Porterov diamant (model 5 konkurenénych sil) zdoraziuje
konkurenénu rivalitu a tiez prenasanie znalosti v ramci klastru, ¢o stimuluje inova¢nu aktivitu.

Klastre prispievaju k inovaciam, inovacie zvySuju produktivitu a vysoka produktivita
podporuje konkurenénu vyhodu klastrov (obr.2).
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Obr. 3 Porterov diamant a inovéacie v klastroch [1]

Porter identifikuje v The Global Competitiveness report dvanast’ kI'icovych pilierov
konkurencieschopnosti narodnych ekonomik a hovori Ze, jednotlivé ndrodné ekonomiky
mozeme rozdelit’ do troch zakladnych skupin (obr.3).
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Obr. 4 Piliere konkurencieschopnosti [1]

3 Konkurencieschopnost’ podnikov

Spéjanie podnikov umoziuje zlepSovat konkurencieschoponost a dosahovat’ tak
vysSiu vykonnost’, a to predovsetkym troma sposobmi:

e ZvySovania produktivity prostrednictvom lepSieho pristupu k Specializovanym
dodavatel'om, technoldégiam a informaciam.
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e Vys$S§im inovaénym potencidlom spolupracujucich podnikov, ktoré je zapricinené
prelievanim znalosti vo vnutri klastrov, generovanim novych myslienok a vyS$im
tlakom na inovacie.

e Rozrastanie klastrov a odst'epovanie novych podnikov.

Zdruzovanie podnikov v klastroch umoznuje podnikom sustredit’ sa na jadro svojho
podnikania a chovat’ sa viac ¢i menej ako systém, ktory vyuziva spolo¢né zdroje efektivnejsie
aich spolo¢ny produkt je vyssi ako stucet individudlnych vystupov jednotlivych podnikov.
Podniky zdruzené v klastroch sa ¢asto schopné predvidat’ potreby zakaznikov, vyvoj novych
technologii a dodavatel'skych moznosti. ZvySovanie produktivity je v dosledku:

e Uspor z rozsahu, moznost’ zdielania ndkladov a investicii.
e Pristupu k $pecializovanym vstupom a pracovnej sile.

e Pristupu k optimalizacii dodavatel'ského retazca.

e Ziskania novych zakaznikov a otvorenia trhu.

e Internacionalizicie a zvySenia exportu.

e ZvySenia image podniku a lepsej moznosti propagacie.

e Pristupu K informaciam.

e ZvySeni inova¢ného potenciélu.

e Vicsej moci ahlasu mensich podnikov prostrednictvom lobbovania, pristupu
K institiciam a verejnym zdrojom. [1]

Suhrn

Klastre umoziujii podnikom zlepSovat’ konkurencieschopnot, vytvaraju podmienky,
ktoré umoznuju stimulovat’ inovacie azase inovacie zvySuju produktivitu. Podniky st
schopné rychlejSej reakcie na potreby zakaznikov a vyvoj novych technologii. Klastre
vytvaraju noveé zdroje regiondlnej a miestnej konkurencnej vyhody a zvySuji ekonomicky
rast a rozvoj.
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