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CHARACTERISTICS AND ANALYSIS OF MATERIAL FLOWS IN
ENTERPRISE
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Abstract
The article discusses about the problems of characteristics and analysis of material
flows in the enterprise. Outlines the basic concepts for orientating in a given subject.
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Uvod

Pre zabezpecenie plynulej vyroby je nevyhnutné neustidle zabezpeCovat vstupy
a vystupy materidlu v stlade s poziadavkami zdkaznikov tzn. navrhnat a realizovat' ¢o
najefektivnej$i materialovy tok.

Za zéklad efektivnosti sa povazuje priamociary a jednoduchy priebeh, nizka
frekvencia materidlového toku, umoznujuca tvorbu vécSich, objemovo ucelenych
manipulacnych jednotiek, sktorymi sa pracuje ako sjednym kusom pri pouziti
mechanizacnych prostriedkov.

Priamociary ajednoduchy priebeh je vSak zavisly na optimalnom priestorovom
rozmiestneni v podniku (vyrobnych a skladovych objektoch) ako aj na slede jednotlivych
operacii a vhodnej organizacii vyroby. [1]

Z mnozstva definicii pojmu materidlovy tok uvadzam nasledovny, podla zdroja [1],
ktory materidlovy tok definuje ako organizovany pohyb materialu (surovin, rozpracovanej
vyroby, hotovych vyrobkov, odpadu) vo vyrobe alebo obehu, vyjadreny:

= frekvencia — pocet preprav za jednotku casu (plati pri diskrétnych spdsoboch
manipulacie),
» intenzita — prepravené mnozstvo za jednotku Casu,

» dlzka — vzdialenost’, ktord musi material absolvovat’ z vychodzieho miesta do
koncového miesta,

= vykon — su¢in intenzity a dizky materialového toku,
= smer — odkial-kam,
* manipulacny faktor —pocet realizovanych manipulacnych operacii.

Usporiadanie a dizka materialového toku zavisi od priestorového rozmiestnenia
jednotlivych objektov a komunikacii vo vnutri jednotlivych objektov podniku (rozmiestnenie
strojov, zariadeni, pracovisk — medziopera¢nd resp. operacnd manipuldcia), ako aj medzi
jednotlivymi objektmi v podniku (doprava a manipulacia).
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Materialovy tok je tvoreny dvomi zakladnymi skupinami prvkov:
* pasivnymi t. j. materidlom, surovinami, polotovarmi, vyrobkami,
» aktivnymi t. j. dopravno-manipula¢nymi, skladovacimi operaciami.
Analyza materialového toku
Pri analyze materidlového toku je potrebné sustredit’ sa na najddlezitejSie presuny
materialu medzi jednotlivymi miestami vstupu a vystupu materialu. Systematicky pristup
k analyze materialovych tokov vyzaduje zber a spracovanie informacii o manipulovanom
produkte a mnozstvach, o pohybe materidlu, o ¢innostiach zabezpecujucich a ovplyviujucich
pohyb materidlu a 0 ¢asoch trvania jednotlivych operécii, ktorymi materidl prechadza.

Analyza materidlového toku spociva v skiimani efektivnosti pohybu materidlu v ramci
jednotlivych etap vyrobného procesu, t.j.: zobrazit podstatné poziadavky vyrobnych
a spotrebnych procesov na dopravné, manipulaéné a skladovacie procesy aich vzijomné
vizby, odhalit’ slabé miesta a uzke profily v tychto procesoch a na zéklade toho urcit’ tazisko
ich racionalizécie [1]

Zasady optimalnej organizacie materialovych tokov a tvorby vyrobnej dispozicie [2]:

* minimalizicia prepravnych vykonov, minimalizacie prepravnych ndkladov —
manipulaéné a prepravné operacie nepridavaji vyrobku hodnotu,

* minimalizacia ploch — Vv zavislosti od umiestnenia pracovisk, spdsobu riadenia vyroby,
vyvazenia kapacit,

= zaistenie bezpe¢nostnych a hygienickych poziadaviek,

= pruznost’ a moznost zmien v buddcnosti,

= vhodnost’ pre timovu pracu,

* minimalizécia zasob a priebeznych casov,

* jednoduchy materidlovy tok — prehl'adny, bez zbyto¢nych kriZzovani,

* napojenie na externy logisticky ret'azec.

Rozdelenie pouZivanych metéd pre analyzu a optimalizaciu materidlovych tokov

1. zdznamové metody:

»= postupové listy, postupové diagramy, Sachovnicovd tabulka, tabulka
vzajomnych vztahov,

= grafické metody: liniova schéma, Sankeyov diagram,
2. matematické metddy:

= analytické, resp. optimalizacné - ktoré umoziuju na zaklade exaktného

algoritmu najst’ optimalne rieSenie (linearne a dynamické programovanie,
kombinatorické metody a pod.),

= heuristické - zaloZené na pomerne jednoduchych, empiricky konstruovanych

algoritmoch, ktoré umoznuju néjst pomerne dobré rieSenie za kratky cas.

Heuristické metody mozno rozdelit na konStruktivne metody a metddy

zdmenne:

= konStruktivne - najprv sa vyberie a umiestni dvojica pracovisk

S najintenzivnejS$imi prepravnymi vzt'ahmi a nasledne sa umiestiiuju

dalSie pracoviska tak, aby boli vzhladom na predchadzajice
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umiestnené¢ ¢o najvhodnejSie: trojuholnikova metdda, taziskova
metoda, Corelap,

» vyymenné - najprv sa vypracuje vychodiskové rieSenie, ktoré sa
dalej vylepsSuje vzajomnymi vymenami strojov: Craft.

Uspesnost” vyrobnych podnikov si dnes vyzaduje su¢asni optimalizaciu troch

zakladnych faktorov, a to: zvySovanie kvality, znizovanie nakladov, rast pruznosti.

Suhrn

Komplexné rieSenie a synchronizacia vSetkych hmotnych i nehmotnych ¢innosti

vo vyrobnych a obsluznych procesoch podporuju rast konkurencieschopnosti vyrobkov.
Kvalitne navrhnutd vyrobna dispozicia vyznamnym sposobom ovplyviiuje naklady, pruznost’
a produktivitu vyrobcu.
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