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UPLATNENIE SWOT ANALYZY V STROJARSKEJ
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APPLICATION OF SWOT ANALYSIS IN ENGINEERING
OPERATION
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Abstract

Analysis of the interaction of individual factors of strengths and weaknesses on one
side opposite the opportunities and threats on the other hand, can obtain new qualitative
information to characterize and assess their level of interaction.
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Uvod
SWOT analyza je zdkladnym nastrojom na vyhodnotenie sucasného stavu z hl'adiska

silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni. Sucasne naznacuje mozné alternativy
budticeho vyvoja, moznosti na ich vyuzitie, pripadne ich rieSenie.

1 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj strategického planovania pouZivana na hodnotenie silnych a
slabych stranok, prileZitosti a hrozieb, ktoré spocivaji v danom projekte, obchodnej
prilezitosti, pripadne v inej situacii, v ktorej sa nachadza organizéacia so snahou uskutocnit
urcity ciel. [1] Zahfha monitorovanie marketingového interného aj externého prostredia
organizacie.

Vyndjdenie tejto techniky sa pripisuje Albertovi Humphrey, ktory viedol vyskumny
projekt na Stanfordskej univerzite v 60.-tych a 70.-tych rokoch, pouzivajtc udaje o podnikoch
z Fortune 500 (Ranking 500 najlepsich spolo¢nosti v USA na zaklade hrubého prijmu).

Ak je ciel jasne definovany, SWOT analyza sa m6Ze pouzit ako manaZérska podpora
k dosiahnutiu tohto ciel’a:

e Silné stranky (Strenghts) — interné / vnlitorné atributy / vlastnosti organizacie, ktoré jej
mozu napomdct’ k dosiahnutiu ciel’a,

e Slabé¢ stranky (Weaknesses) — intern¢€ / vnitorné atributy / vlastnosti organizacie, ktoré
stazuju dosiahnutie ciel’a,

e Prilezitosti (Opportunities) — externé podmienky, ktoré mézu dopomdct’ organizacii k
dosiahnutiu ciel’a,

e Ohrozenia (Threats) — externé podmienky, ktoré mozu st’azit’ organizacii dosiahnutie
ciela.

SWOT analyza je len jednou z metdd kategorizacie a ma tiez svoje slabé stranky.
Napriklad vyvolava u spolo¢nosti tendenciu k vytvaraniu zoznamov namiesto toho aby ich
printtila rozmysl'at’ o tom, ¢o je naozaj dolezité pri dosahovani ciel’a.

SWOT analyza méze vyustit' do nekritického zoznamu poloziek bez prioritizécie, z
ktorého sa méze zdat, Ze (slabé) prilezitosti vyvazuju (vel’ké) hrozby. [2]
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Chyby, ktorym sa treba vyhnut pri strategickej analyze:

1. Uskutocnenie SWOT analyzy skor nez sa definuju a odsthlasia ciele (Zelany koncovy
stav). SWOT by nemal existovat’ v abstrakcii. SWOT nemoéze existovat’ bez vztah K
cielom. Ak konecny ciel'ovy stav nie je jasne a otvorene definovany a schvaleny,
ucastnici rozhodovania mo6zu mat’ na mysli rozdielne koncové stavy a vysledky
analyzy tym budu neefektivne,

2. Externé prilezitosti sa ¢asto zamienaju s vnliitornymi silnymi strdnkami spolo¢nosti,

3. SWOT analyza sa ob¢as mylne zamiena za moznu stratégiu. SWOT je opis
podmienok, kym stratégia definuje akcie. Tato chyba sa vyskytuje v stvislosti s
analyzou prilezitosti. Aby sa predislo tejto chybe, je uzitocné mysliet o
prilezitostiach ako o tzv. Vhodnych  podmienkach.

Vyuzitie SWOT analyzy sa nelimituje len na ziskovy sektor, ale v akejkol'vek situdcii
prijimania rozhodnuti, kde je mozné definovat Zzelany koncovy stav — ciel, napriklad
Vv neziskovych organizaciach, vladnych zlozkach, alebo u jednotlivcov.

Sledovanim postupnosti SWOT analyzy by sa mala vyjasnit’ situacia a jej faktory,
ktoré by mali viest’ k ciel'ovo-orientovanym alternativam. [3]

2 Charakteristika vybranej strojarskej prevadzky

Spolo¢nost MONT ZVAR, spol. s r.0., bola zalozena zapisom do obchodného registra
dina 31.01.2000. Zakladné imanie spolo¢nosti (zo dna zapisu do obchodného registra)
predstavuje 7 mil. Sk, resp. 232 357,43 €. Spolo¢nost ma sidlo v obci Plavnica, na ul.
Taborisko.

Predmet ¢innosti spolo¢nosti podl'a obchodného registra:

maloobchod a velkoobchod v rozsahu vol'nej Zivnosti,
leSenarske préce,

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti strojarskej vyroby,
pomocné stavebné prace,

prendjom motorovych vozidiel,

piliarska vyroba,

porez dreva,

povrchova tprava kovov,

vyvoj, navrhovanie a vyroba jednoucelovych strojnych zariadeni, konStrukénych
pripravkov a foriem,

maliarstvo a natieracské prace,

e zvaraCské prace,

e vyroba a montaz kovovych konstrukcii, zamocnictvo. [4]
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Obr. 1 Logotyp spolo¢nosti MONT ZVAR, spol. s r.o0. [4]


http://sk.wikipedia.org/wiki/Abstrakcia
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3 SWOT analyza spolo¢nosti MONT ZVAR, spol. s r.o.

SWOT analyza spolo¢nosti MONT ZVAR, spol. s r.0., na zéklade vnttornej analyzy:
* Silné stranky:
- vyhradna distribucia patentov na Slovensku (10 b.),
- cenova vyhoda (9 b.),
- Siroké pokrytie segmentov trhu (8 b.),
- minimalne prevadzkové naklady stavieb na vykurovanie, resp. chladenie (7 b.),
- maximalne $etrna voci Zivotnému prostrediu (7 b.),
- dostato¢na uroven riadenia nakladovosti (7 b.),
¥ =55D,
* Slabé stranky:
- malo znama znacka (8 b.),
- vysoké vstupy na budovanie znacky a imidzu z pohl'adu nékladovosti (7 b.),
- nevybudovand partnerské Struktura (8 b.),
- kratkost’ pobytu na domacom trhu (5 b.),
- niz§ia pruznost’ oproti konkurencii (9 b.),
>=37h,
* Prilezitosti:
- trhova medzera (8 b.),
- oslovenie slabo pokrytych segmentov (8 b.),
- stipajuce ceny energii (6 b.),
- podpora §tatu a Eurdpskej unie (6 b.),
- zavadzanie novych technolégii (5 b.),
- rast podielu na trhu (4 b.),
- uCast’ na vystavach a organizovanie odbornych seminarov (3 b.),
>=40b,,
* Ohrozenia:
- prichod novych konkurentov (10 b.),
- zakaznika moze odradit’ lokalita (10 b.),
- obchodny partneri sa v budicnosti mozu spravat’ negativne, ¢o moze kazit’ imidz
znacky (9 b.),
>=29b..
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Obr. 2 Grafické vyjadrenie SWOT analyzy spolo¢nosti MONT ZVAR, spol. s r.0. [5]
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Vyhodnotenie grafického vyjadrenia SWOT analyzy spolo¢nosti MONT ZV AR, spol.
s.r.o., predstavuje tzv. SO stratégia, t.j. ofenzivna stratégia. V spolocnosti prevazuju silné
stranky nad slabymi, pricom prileZitosti je na Slovenskom trhu je viac ako hrozieb.

Vzhl'adom na tieto pozitiva by sa spolo¢nost’ mala vyuzit' v§etky moznosti, ktoré sa
ponukaju.

Suhrn

Sucasné aktivity spoloCnosti by sa mali orientovat na agresivnu marketingovu
stratégiu, ked’ze spoloc¢nost’ uz v stcasnom obdobi realizuje niektoré z marketingovych
aktivit, mala by sa zamerat na ich rozvijanie a efektivne vyuZzivanie vynakladanych
prostriedkov.

Dalsi dolezity element vramci spoloénosti predstavuje efektivne prepojenie
marketingovych aktivit, s konkrétnymi krokmi na vybudovanie fungujicej Struktary
spoluprdce s obchodnymi partnermi. Spolo¢nost’ by nemala véhat pri investovani do
reklamnych kampani a d’alSich podpornych marketingovych aktivit. Naopak, velkou chybou
by bolo pred¢asné, alebo v nevhodnom c¢ase ukonéené investovanie do komunikacie S
potencialnymi zakaznikmi, prip. partnermi. [5]
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