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Abstract

Innovation is the process through which productive resources are developed and
utilised to generate higher quality or lower cost products than had previously been available.
Innovation is the conversion of new knowledge into new products and services. Innovation is
about creating value and increasing productivity, and therefore growing your business.
Success in business doesn't come from feeling comfortable. With many markets becoming
more and more competitive as a result of new competitors from global or deregulated
markets, those who innovate best will win in the future. You need to accept risk, measure
performance, and embrace innovation.
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Uvod

Zakladom dobre nastavenej inovacie je jej spravna ekonomika, teda znalost’ prietoku
hodnoty participujiicej v roznych etapach na tvorbe inovacii a komplexnom inovacnom
procese firmy. Prietok hodnoty ma zasadny vyznam pre ekonomiku inovacie v tom, Ze na
zaklade optimalne definovanych inovaénych metrik dokaze identifikovat’ redlne ekonomické
vstupy a vystupy a priamo poukazat na inovacny potencial podniku a jeho uspesnost’ z
hladiska zvySovania buducej vykonnosti podniku. [5]

Akceleracia inovacii je v sucasnosti dana zmenami podmienok podnikania ako st
globalizacia a konkurencia z rastiucich nizko nakladovych krajin, 'ahSi pristup k znalostiam,
vysoké technoldgie, zmeny poZziadaviek zdkaznikov v doésledku dopadov hospodarskej krizy,
dlhodobé zniZovanie nakladov na transport a komunikacie, rast vyznamu a vykonov vedy a
technologie, rastiica uloha sluzieb, zvySovanie environmentalnych faktorov a d’alSie. Zmeny
prindsaju rizikd, ale aj prilezitosti. Kazdé podnikanie a kazdd inovacia je otvorena
konkurencii. Konkurencia moéze prist zroznych miest na svete. Dolezitym faktorom
konkurencieschopnych podnikov preto musi byt vysoka vykonnost’, flexibilita, rychla reakcia
na zmeny a rozvijanie inova¢ného potencialu. [2]

Projekcia inovacnej kapacity podniku

Zakladom zvySovania vykonnosti podniku prostrednictvom tuspeSnych inovacii je
znalost’ inovacnej kapacity. Kazdy podnik ma k dispozicii urCity potencial inovacnej kapacity,
dany kapacitou kreativnych zamestnancov, podielajucich sa na inovaénych projektoch a
kapacitou financii, uréenych pre inovacné projekty. Plati zakladné pravidlo, ze podnik
realizuje iba tie inovacné zadania, realizaciou ktorych si zabezpeci krytie nakladov na
existenciu zdrojov inovacnej kapacity plus odhadovany profit. Pripravenost’ inovacnej
kapacity k akcii méa svoje stabilné udrziavacie naklady. Kazda cast’ inovacnej kapacity si
narokuje pre potreby realizdcie inova¢nych zadani presne definovani vysku ndkladov.
Néklady investujeme do casti inovacnej kapacity, priCom profitujeme z jej celku. Pridant
hodnotu inkasujeme z vystupu inovac¢nej kapacity ako celku, nie z jej Casti. [4]


http://www.1000ventures.com/business_guide/innovation.html
http://www.1000ventures.com/business_guide/mgmt_measurement-system.html
http://www.1000ventures.com/business_guide/mgmt_measurement-system.html
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Pre projekciu inovacnej kapacity podniku je nevyhnutna znalost’ podielu jednotlivych
Casti inovacnej kapacity na celkovej inovac¢nej kapacite. Cielom je spravne identifikovat’
hodnotu prietoku inovaénymi procesmi, eliminovat’ uzke miesta a podriadit’ obmedzeniam
inovacnej kapacity disponibilné inovacné zdroje a potencidly pre maximalizaciu
dosiahnutel'ného efektu inovaéného procesu. [1]

Plati, Ze 100% celkovych nakladov musi uhradit’ 100% spotreby inovacnej kapacity
podniku plus priniest’ profit vo forme zakaznikom zhodnotenej pridanej hodnoty. Prietok
inovacnej kapacity je dany ako rozdiel celkovej hodnoty realne dosiahnutych vystupov
inovacnej kapacity ocCisteny o sumu reédlnej spotreby mzdovych, materidlovych a ostatnych
nakladov vynalozenych na dosiahnutie vystupov inovacnej kapacity v celom inova¢nom

cykle. [3]
Vytvaranie novych inovativnych podnikov

Viacsinu riadiacich Struktar a procesov pri riadeni inovacii tykajacich sa velkych
a zlozitych podnikov, mozno rovnako dobre aplikovat’ aj u mensich podnikov, u ktorych sa
vSak pridruzuju d’alSie faktory — ako napriklad nedostatok finan¢nych zdrojov. Na rozdiel od
vSeobecnej predstavy vacsina malych podnikov nie je vSak vyrazne inovativna.

Podl’a charakteru inova¢nych aktivit pozname nasledovné kategorie malych podnikov:
» Specializovani vyrobcovia,
» podniky zavislé na dodavatel'och, tzv. superstar,
» podniky zalozené na novych technolégiach.

Vytvorenie firmy na baze novej technologie je interakciou individualnych schopnosti,
resp. dispozicii, atechnologickych a trhovych charakteristik. Rozhodnutie zalozit novy
podnik obvykle za¢ina zelanim ziskat’ nezavislost’ a unikntt’ byrokracii velkych podnikov, €1
uz sa jednd o verejny alebo sukromny sektor. VSetky faktory, psychologicky profil
a samozrejme pracovné a technické skusenosti technologického podnikatela teda ovplyviiuji
rozhodnutie vytvorit’ novy podnik.

K hlavnym faktorom, ktoré odlisuju zakladatel'ov novych technologickych podnikov
od ostatnych podnikatelov, patri vysokd uroven vzdelania. Co sa tyka psychologického
profilu podnikatel'ov, vd¢§ina vyskumu je zalozena na skusenostiach malych podnikov, takze
generalizovanie tychto poznatkov moZe byt spochybniované. AvSak v konkrétnom pripade
technologickych podnikatel'ov sa zda, Ze existuje zhoda ohl'adne nevyhnutnych persondlnych
charakteristik Za dve kritické poziadavky sa povazuje snaha o kontrolu a vysoka orientacia na
vysledky.

Ekonomické vysledKky a rast inovativnych malych podnikov

O inovaciach v malych podnikoch alebo o eSte uzSej otazke vykonov novych
technologickych podnikov st poznatky v tejto oblasti pomerne slabé. Vyskum inovativnych
malych podnikov sa obmedzoval na niekol'ko hi-tech sektorov, predovsetkym na elektroniku
a Vv poslednej dobe na biotechnologiu. Pozoruhodni vynimku v tomto smere tvori vyskum
2000 malych a strednych podnikov vykonany anglickym vyskumnym institGtom pre malé
podnikanie. Prieskumom sa zistilo, Ze 60% podnikov v poslednych piatich rokoch zaviedlo
nejakd vyznamnl produktovu alebo servisnu inovaciu. Toto zistenie sice demonStruje, Ze
riadenie inovacii je relevantné pre vacsinu malych firiem, ale nehovori vel'a o vyzname tychto
inovacii, ako aj 0 buducich trhovych ¢i finanénych vysledkov. [8]
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Vyskumy za posledné desatroCie naznacujl, ze inovacné aktivity malych a strednych
podnikov vykazuju vo vsetkych sektoroch priblizne rovnaké charakteristiky, ktorymi su [8]:

» CastejSie zahriuju vyrobkové inovacie ako procesné,
» skor sa zameriavaju na produkty v trhovych medzerach ako na masové trhy,

» CastejSie s uvyrobcov findlnych vyrobkov ako uvyrobcov jednotlivych
komponentov,

» Casto obsahuju nejaka formu externych vizieb,

» s0 spojené srastom obratu azamestnanostou podniku, nie vSak nevyhnutne so
ziskom.

Pokial' ma maly podnik tesné vztahy s malym poctom zikaznikov, mé len mala
motivaciu a tiez priestor na d’alSie inovacie, a preto bude venovat’ formalnemu produktovému
vyvoju alebo marketingu len mali pozornost’. V malych podnikoch s takto zavislymi vztahmi
bude zrejme obmedzeny potencial pre buduci rast a existuje pravdepodobnost, ze ich ¢asom
pohlti konkurencia alebo niektori zo zakaznikov. [7]

Inovativne malé a stredné podniky maji obvykle rozmanité arozsiahle vézby
S roznymi extrémnymi zdrojmi inovacii a vSeobecne existuje pozitivna Statistickd asociacia
medzi uroviou externych vedeckych, technickych a profesnych vstupov a vykonom podniku.
Zdroje inovacii a konkrétne typy vzt'ahov sa podl'a odvetvi odliSuju, ale vdzby so zmluvnymi
vyskumnymi organizdciami, dodavate'mi, zékaznikmi a univerzitami, ktoré tvoria tzv.
socialny kapital podniku, sa hodnoti ako najddlezitejsi. Udrziavanie tychto vztahov nesie
zna¢né naklady, ich riadenie a vyuzitie moze byt pre malé podniky obtiazné a niekedy moze
presahovat’ ich obmedzené technické a riadiace zdroje. Vysledkom toho je, Ze v niektorych
pripadoch naklady takejto extrémnej spoluprace prevazuju nad prinosmi, alebo v pripade
spoluprace s univerzitami dochadza k nezhode kratkodobych, na trh zameranych zaujmov
podniku a dlhodobejsich, na zakladny vyskum zameranych univerzit. [8]

Pokial’ ide orozsah inovacii, vac¢§inou sa inovacna aktivita malych podnikov
precenuje. Skorsie studie sledujiice pocet inovacii naznacovali, ze mensSie podniky vytvaraji
relativne ku svojej velkosti viac novych produktov. Metodoldgie, ktoré pouzivali vSak boli
zavadzajuce. Kym sa zo vzoriek podnikov odstranili divizie a dcérske spolo¢nosti vel'kych
spolo¢nosti a inovacie sa hodnotili podla ich technologického prinosu a komer¢nej hodnoty,
vztah medzi velkostou podniku ainovaciami sa otoéil: vacSie podniky vytvaraja
proporcionalne vyznamnejsie inovacie ako podniky malé. Objem vydavkov vynakladanych
malymi podnikmi na dizajn vyrobkov a inZinierstvo ma pozitivny vplyv na podiel exportu na
ich celkovom obrate, ale formalny vyskum a vyvoj v malych podnikoch je len vel'mi nizko
spojeny s profitabilitou a s rastom nevykazuje ziadnu Statisticki stvislost. Podobne ani
vysoké tempa rastov spojené s novymi technologickymi podnikmi nie st vysvetlované
objemom prostriedkov na vyskum a vyvoj. Z jednotlivych analyz, vyplyva, ze na profitabilitu
a rast maju vyraznejsi vplyv iné faktory — predovsetkym prinosy technicky kvalifikovanych
manazérov, vedeckych a technickych pracovnikov a pozornost venovana vyrobnému
planovaniu a marketingu. [7, 8]

Suhrn

Adekvatna projekcia inovacnej kapacity vo vidzbe na zvySovanie vykonnosti
podnikovych procesov, garantuje strategicky rast podnik a orientuje manazérske
rozhodovanie do polohy znalosti prietoku hodnoty, reprezentovanej inovaénymi vystupmi.
V sucasnosti nie je mozné realizovat inovacie v podnikoch bez koexistencie viacerych
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procesnych a produktovych parametrov, ¢asto vysoké naklady na vyskum a vyvoj novych
produktov resp. ich Casti, ¢i zlepSovanie produkénych parametrov st kryté vynosmi z predaja
iba od urcitej hranice odbytu. Sktisenosti ukazuju, ze velka Cast’ produkcie je silne kapitalovo
naro¢na a vyzaduje si enormné vytazenie kapacit, preto je dblezité poznat, aky je pomer
nakladov medzi produkovanymi vystupmi a investovanymi vstupmi. [6]

Stcasna doba kladie vysoké naroky na manazérov, ale 1 ostatnych zamestnancov, ntti
ich premyslat, ako ¢o najlepSie optimalizovat’ podnikové procesy. Je nutné hl'adat’ potencial
pre zvysSovanie vykonnosti podnikovych procesov i v inych podnikovych sférach, a prave
inovacie su k tomu idedlnym priestorom, nakol’ko svojimi vystupmi ovplyviiuja budiacnost’
podniku tak z pohl'adu zakaznika ako i vlastnikov.
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Prispevok bol vypracovany v ramci projektu ITMS 26220120060 “Centrum vyskumu
riadenia technickych, environmentalnych a humdnnych rizik pre trvaly rozvoj produkcie
a vyrobkov v strojarstve”.
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