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OPTIMALIZACIA VO VYROBE A JEJ VYZNAM
OPTIMIZATION OF PRODUCTION AND ITS IMPORTANCE

Andrea KRAUSZOVA

Abstract

Currently, businesses are exposed to constant changes in ambient pressure and
competition. New technologies and procedures enhance technical, technological and economic
efficiency of production. The contribution shows the importance of optimizing the production-
oriented companies. It also contains criteria and procedures for optimizing the workplace and
the production line.
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Uvod

Hlavnym cielom vyrobnych podnikov je snaha o zvySovanie efektivnosti, rychlosti a
spolahlivosti vyroby, ale tiez o zniZzovanie vyrobnych a skladovacich nédkladov, skratenie
vyrobnych ¢asov a odstranenie akychkol'vek prestojov vo vyrobnych procesoch. Je dolezité,
aby vSetky ¢innosti, ktoré podnik vykondva, podliehali systematickému riadeniu smerujiicemu
k zabezpeceniu zhody medzi ciel'mi a zdrojmi podniku na jednej strane a prilezitostami trhu
a moznostami podniku na strane druhe;.

To vSetko je mozné zrealizovat optimalizaciou procesov, ktoré su pre podnik
strategické a ktoré mu budi v budlcnosti prindSat’ poZadovany efekt. V stvislosti
S optimalizéciou procesov je pre podnik doélezité, pomocou systému vhodnych kritérii,
sledovat’ a merat’ vyuZivanie svojich vyrobnych faktorov, hodnotit’ vztah medzi vysledkami,
ktoré vytvara a vstupmi, ktoré spotreblva. Z analyzy a postidenia vplyvu vybranych faktorov
na vyrobny proces vyplyva identifikdcia problémovych miest aoblasti pre moznu
optimalizaciu. Niekedy moze byt tato identifikdcia zdanlivo rychla, avSak problémovych ¢i
uzkych miest je vo vyrobnom procese vacSinou viac a prave tzv. skryté priciny sa hl'adaju
najt’azsie.

Optimalizacia vo vyrobe

Procesy a cinnosti v podniku, ktoré vykazuju znaky neefektivnosti, je potrebné
analyzovat a nasledne optimalizovat. Uspesnost’ vyrobnych podnikov si dnes vyzaduje
sucasné zlepSovanie troch zakladnych faktorov: zvySovanie kvality, znizovanie nakladov a
rast pruznosti.

Podla znaleckej organizacie v odbore Ekonomika a riadenie podnikov ,,Gradient5* su
najcastejSimi optimaliza¢nymi lohami vo vyrobe tieto: [2]

o Optimalizacia vyrobnych procesov. Podniky Ccasto rieSia problémy priamo
stvisiace s vyrobnym procesom, prebiehajicim v podniku. Problémy sa mézu
tykat’ ako technického vybavenia vyrobného procesu, tak aj persondlneho,
materidlového a energetického. Cielom optimalizacie vyrobnych procesov je
najst’ také rieSenie, aby z vyroby vychddzali primerane kvalitné vyrobky s co

o Optimalizacia vyrobnych davok. Podnik rozhoduje o tom, ¢i je pre neho
vyhodnejSie vyrdbat’ len na realnu objednavku, alebo do zasoby. V tejto
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suvislosti je nutné konstatovat’, ze ak podnik vyroba v malych objemoch zvysuje
naklady na vyrobu, ak sa vyroba realizuje vo vac¢Sich objemoch méze zvySovat
naklady na skladovanie a viaze kapital. Stanovenie optimalnej vyrobnej davky
minimalizuje vSetky suvisiace ndklady na vyrobok az po dodanie zdkaznikovi.

o Optimalizacia materidlového zloZenia. Vyrobok, ktory pozaduje zakaznik,
mozeme vyrobit’ z kvalitnych (a finan¢ne naro¢nych) surovin, alebo mozeme
vyuzit’ lacnejSie suroviny, s ktorymi je viac namahy a vyvolavaja vyssie naklady
na procesy. Oboma spdsobmi dostaneme rovnako kvalitny vyrobok, rieSenim je
ten postup, ktorym minimalizujeme vyrobné a materidlové naklady vyrobku
(naklady procesov + naklady materialu).

o Optimalizacia vyrobnych postupov. Vyrobné postupy byvaju ¢asto navrhnuté bez
ohl'adu na néklady realiza¢nych procesov, alebo je vlastna realizacia vyroby na
rozhodnuti pracovnikov vo vyrobe. Ktori operaciu je vyhodnejSie urobit’ na
novom a ktori na starSom stroji, na ktorej linke sa d4& vyrobok vyrobit
najlacnejsie? Optimalizacia vyrobného postupu ur¢i ten najvyhodne;jsi.

o Optimalizacia planovania vyroby. K najnarocnej$im optimalizaénym uloham
patri optimalizidcia operativneho pldnovania vyroby. Faktor casu tu hra
mimoriadnu ulohu, ved’ v praxi byva nutné reagovat’ na poziadavky zékaznikov
doslova v priebehu hodin, v pripade poruchy stroja alebo vypadku surovin este
rychlejsie.

o Optimalizacia podpornych procesov. Mnohé podniky kladi vysoky doéraz na
vyrobu, ale mimo pozornosti ostavaji podporné procesy, ako je udrzba, doprava,
energetika, skladovanie alebo administrativa. Dovodom moéze byt to, Ze ich
vystupy €asto nie su materidlne, ale maju podobu sluzieb.

Obr.1 znazoriuje vzajomné prepojenie vstupov a vystupov vo vyrobnom procese
vzhl'adom na jeho optimalizaciu.
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Obr. 1 Vizby vo vyrobnom procese vzhI'adom na optimalizaciu
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Ciel'om kapacitného vyvazenia je dosiahnut’ pozadovanu hodnotu kapacitného vztahu:

a) Prisposobovanim vyrobnej kapacity, ked je potrebné znizit' alebo zvysit' vyrobné
kapacity. Vyuzivaju sa rozne pristupy podl'a typu vyrobnej kapacity (materidly, suroviny
— jednorazové kapacity), alebo kapacity strojov a l'udské zdroje (trvalé kapacity).

b) Korekciou poziadaviek na vyrobny proces
Mnohokrat je vel'mi tazko prisposobovat’ kapacity, nayméd ak sa stroje jednoucelové,
kontinualne linky (homogénne vyrobné procesy) a pod. V tom pripade je vhodnejSie
vyvazovanie uskuto¢nit’ v oblasti poziadaviek na vyrobny proces.

V suvislosti s optimalizaciou vo vyrobe sa podniky mozu zamerat’ aj na optimalizdciu
materialovych tokov spojenu s raciondalnym navrhom vyrobnych dispozicii. Komplexné
rieSenie a synchronizdcia vSetkych hmotnych i nehmotnych ¢innosti vo vyrobnych a
obsluznych procesoch prispievaji k efektivnosti vyroby a zarovein podporujii rast
konkurencieschopnosti vyrobkov. Kvalitne navrhnutd vyrobna dispozicia vyznamnym
sposobom ovplyvituje ndklady, pruznost’ a produktivitu vyrobcu. Hlavné kritéria vyrobnej
dispozicie: [6]

e minimalizécia priebeznych Casov, zasob a potreby ploch,

e vizualizacia procesov,

¢ minimalizacia prepravnych vykonov a prepravnych nakladov,
e vhodnost pre timovu pracu,

¢ jednoduchy materidlovy tok,

e animacie vybranych pohybov (3D zobrazenie),

e zaistenie bezpecnostnych a hygienickych poziadaviek,

e pruznost’ a moznost’ zmien v budlicnosti,

e preverenie navrhovanych zmien na zaklade simulaéného modelu.
Optimalizacia pracoviska a vyrobnej linky

V suvislosti s optimalizaciou procesov je nutné vychadzat’ z typu vyroby v podniku.
Optimalizécia a jej principy mozu byt vyuzivané ako pri optimalizacii jednotlivych
pracovisk, tak aj pri optimalizovani celych vyrobnych liniek a musi im predchadzat’ dokladna
analyza existujuceho stavu.

Analyza pracoviska kvantifikuje, popisuje a definuje potencialy k zlepSeniu, zvySeniu
produktivity, kvality, zniZzeniu plytvania a pod. Optimalizacia pracoviska znamena zlepSenie
podmienok na pracovisku a odstranenie akéhokol'vek plytvania a nedostatkov. Vyuziva sa pri
projektovani novych priestorov vyroby, ked’ je nutné zlepsit' pracovisko po vizudlnej alebo
vykonnostnej stranke, tiez ked’ sa optimalizuji procesy pri bunkovom usporiadani ¢i pokial je
nutné znizit' zat'aZenie organizmu pracovnika alebo minimalizovat mnoZstvo nekvalitnej
prace.

Ako uvadza Akademie produktivity a inovaci, pre optimalizaciu pracoviska je nutné sa
zamerat’ na: [4]

zrychlenie vyrobného ¢asu (zvySenie vykonu),
e zavedenie prvkov ergondmie, kvoli eliminacii trazovosti a zat'azovaniu organizmu,
e zniZenie nakladov odstranenim plytvania,

e zvySenie autondémnosti a moznosti viac-strojovej obsluhy,

lepsiu kvalitu a Standardizéaciu postupov.
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Na obr. 2 st naznacené jednotlivé oblasti optimalizacie pracoviska.

-

Ukel optimalizicie D Analyza plytvama, odstranenie chyb
.. Cena, spracovatelnost, dodavatel,
Materidl D vyuZitie odpadu, recyklicia
Vyrobny proces Automatizicia, mechanizicia, poéet
D opericii (ich zniZenie), takt time
Niradie D VymeniteFnost’ &asti, univerzalnost
Konstrukeia D Vyrobitel'nost’, zmontovatelnost’
Layout pracoviska D Vyuztie mechanickych zariadeni

Redukeia vzdialenosti, vytvorenie
Mampulicia s materialom D §tandardu, novy layout

Specifikacia, tolerancia, ¢liminicia

Poiadavky na realiziciu D vaniku Tudske] chyby

Obr. 2 Oblasti optimalizacie pracoviska

Pri optimalizacii pracoviska sa skimaji predovsetkym tieto oblasti: [4]

>

Y

ucel optimalizicie — analyzovat plytvanie, odstranit’ chyby po predchadzajucej
operacii,

konstrukcia — vyrobok musi byt’ vyrobite'ny a zmontovatelny,

Specifikacia, tolerancia — eliminovat’ vznik l'udskej chyby,

pouzivany materidl — hl'adat’ lacnej$i, spracovatelnejsi, od najlepSiecho dodavatela,
vyuzivat’ odpad k druhotnej vyrobe ¢i1 moznosti recyklacie,

vyrobny proces, technoldgia — zniZit' pocet operacii, takt time, prvky automatizacie a
mechanizacie,

pouzivané naradie — zvazovat' investicie vzhladom k névratnosti, pracovnikom a
celkové pruznosti vyroby,

manipuldcia s materidlom — vyuzitie mechanickych zariadeni, eliminovat’ manipuldciu
na minimum,

layout pracovisko — redukcia vzdialenosti, vytvorenie Standardu, novy layout,
navrh prace — vyuzitie antropometrickych, biometrickych a fyziologickych aspektov.

Optimalizdciu vyrobnej linky je treba chéapat’ ako projekt, ktory je mozné roz¢lenit’ do

piatich zakladnych faz. Postup pri optimalizacii vyrobnej linky je znazorneny a obr.3.
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- planowvanie projektu

PRIPRAVA PROJEKTU - stanovenie ciel'ov, zdrojov, rizik a podmienok

- kojtruleing a technologicka stranka
. - Struldhira wiroby
ANALYZA PROJEKTU - persondlne otazly

- hruby layout
KONCEPCIA PROJEKTU - hodnotenie wariant

i - detailny layout
DETAILNY PROJEKT - optimalizacia bunloy

- ergoniria

i i - Bleolenie atréninay pracovikov
NABEH YVYROBY - skmiZobna wroba

- moEnost zlepienia

Obr. 3 Postup optimalizacie vyrobnej linky [5]

V prvom kroku ide o pripravu projektu v podobe definovania cielov projektu,
¢asového harmonogramu, potrebnych zdrojov, ale tiez rizik a obmedzeni.

Vo faze analyzy projektu je prevedena analyza sucasného stavu linky. Analyzuje sa
Struktira vyroby, technologicky postup, vyuzitie strojnych zariadeni, Cinnosti operétorov,
objektivita noriem. Tiez je sledované nékladové hladisko u nakupovanych a vyrabanych
dielov, sleduju sa naroky na plochu atd’.

Vo faze konceptu projektu st navrhované varianty pre nové usporiadanie linky (hrubé
layouty). Nasledne st varianty hodnotené podla zvolenych kritérii a prevedené prvotné
taktovanie linky podla poZziadaviek zakaznika (stanoveni takt time). V tejto faze je tiez
vhodné pouzit’ simula¢ny model.

Detailny layout linky spolu so Standardami a ergonomickymi poziadavkami
jednotlivych pracovisk na linke rieSi faza detailného projektu. V tomto kroku je potrebné
previest’” balancovanie jednotlivych operacii spolu s definovanim vykonu linky a normami
spotreby Casu.

Vo faze nabehu vyroby je spustena skiiSobna prevadzka. Pocas skiiSobnej prevadzky
by mal prebiehat’ systematicky tréning pracovnikov spolu s pravidelnymi schodzkami celého
vyrobného timu danej linky. TieZ by v tejto faze mala byt realizovana analyza ¢innosti novej
navrhnutej koncepcie linky s cielom realizovat’ potrebné zlepSenia tak, aby bol dosiahnuty
pozadovany vykon linky a mohla byt zahajena "plna prevadzka".

Pri optimalizécii procesov sa v sUcasnosti vyuzivaji rozne moderné prostriedky,
pristupy a metoddy, v ramci pouzitia ktorych sa ziskaji potrebné informacie a nasledne sa
navrhnli mozné spdsoby optimalizacie vyrobného procesu.

Z pohl'adu ¢asového vyvoja zavadzania a vyuZivania vybranych metdd a ich principov
do praxe je zaujimavy vyvoj paradigiem, ako ho uviedol Kosturiak v [3].

Tab. 1 Prehlad vyvoja vyuzivanych principov v podniku
1990 2000 2010
Lean, TQM, CIM Lean/Six Sigma podnik ako Zivy organizmus

napodobovanie, kopirovanie benchmarking, world class individualita, uCenie sa
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informacné systémy, procesna organizacia, podnik postaveny na l'ud’och,
automatizacia procesny manazment manazment znalosti
konkurencia cez vyrobné konkurencia cez informacné konkurencia cez l'udsky kapital
technoldgie - hardware technolégie - software a znalosti peopleware, co-ware
riadenie podl'a informacii riadenie podla cielov riadenie podl'a prilezitosti
kvalita a produktivita produktivita a inovacie inovacie a znalosti

inovacie produktov inovacie procesov a produktov | inovacie myslenia a biznisu
mass production / customisation flexibilna a variantna vyroba mass customisation
zlepSovanie procesov, Kaizen, inova¢ny manazment trh myslienok a napadov

BPR, change management

manazéri produktivity manazéri zmien a projektov manaz€ri inovacii a znalosti

V zavislosti od vlastnych moznosti a strategickej orientacie si musi kazdy podnik,
snaziaci sa o bezstratovost’ procesov, Stihlost vo vyrobe, zvolit' vlastny koncept, ktorého
sucast'ou je subor nastrojov, technik a metdd, s ktorymi pracuje a pomocou ktorych si zaisti
trvali rast produktivity.

Sthrn

Podrobné rozbory a analyzy technickej, technologickej ale aj ekonomickej stranky
vyrobného procesu sa uz dnes stali beznou stcast’'ou fungovania kazdého moderného podniku.
Na zaklade tychto analyz je mozné odhalit problémy vo vyrobe, dovody plytvania ¢i
nedostatocného vyuzivania vyrobnych kapacit. Néasledné opatrenia poméhaji podnikom, po
ich zavedeni, vyrabat’ lacnejsie, rychlejSie a kvalitnejSie.

Zvysovanie produktivity a optimalizicia procesov si vyzaduju tiez hladanie
a uplatiiovanie novych rieSeni, ktoré by zabezpecili pokles vyrobnych nakladov a odstranili
nedostatky spojené s procesom vyroby. Vysledkom uplatnenia modernych postupov a metdd
na optimalizaciu je napriklad zvySend vykonnost, kvalitnejSie pracovné prostredie, vySSia
produktivita prace, lepSie parametre efektivnosti, kvality, bezpecnosti a spolahlivosti vyroby.

Prispevok je sucastou riesenia grantovej ulohy VEGA 1/0052/08 Systémovy pristup k
racionalizacii pracovnych procesov vo vyrobnych podnikoch.
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