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POROVNANIE STIHLEJ A AGILNEJ VYROBY

COMPARISON LEAN AND AGILE MANUFACTURING

Cubica KOVACOVA

Abstract

This article analyzes the evolution of manufacturing systems from mass production
through lean manufacturing to agile manufacturing. Agile manufacturing is a term that is used
to represent the ability of a manufacturer of goods and services to respond effectively in
conditions of constant change. These changes can occur in markets, technologies, business
relationships and in all aspects of business. Agile manufacturing are different from lean that
lean manufacturing is focused on recurring production environment with high volume
production of variation and a smaller and agile manufacturing refers to the low volume, high
variant production. Apply in an environment where configurable, or specialized contracts
offer competitive advantage, Lean seeks to minimize the changes, at least external changes.
Trying to wipe out fluctuations in the production plan. It uses flexible manufacturing
technology, which minimizes the distortion caused by changes. Proposal.
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Uvod

Na tvod je ucelné poukazat’ na historicky vyvoj systémov riadenia podnikov od MRP
cez JIT a §tihlu vyrobu k agilnému konceptu [7].

MRP bol zivotaschopny planovaci a riadiaci systém takmer 40 rokov, odkedy boli
prvé pocitace zavedené do vyrobného sektora. Zakladom tejto techniky bolo naplanovat
vSetky cCinnosti v dielni pomocou série planovanych c¢innosti spojené so suborom
prevadzkovych parametrov a podmienok. Zaklad tohto pristupu spociva vo filozoéfii "planom
riadeny podnik".

Neskorsie zaciatkom 80- tych rokov vplyv japonského pristupu s nazvom "Just-In-
Time" - (JIT) sa ukazal ako vyrazne novy pristup k vykonu vSetkych Cinnosti v dielni.
Primarne zameranie JIT sa sustredilo na "t'ahovy pristup", kde boli vSetky vyrobné ¢innosti st
riadené od finalného vystupu vyroby. V podstate mozno tento pristup klasifikovat’ ako
"procesom-riadeny podnik".

V 80 - tych rokoch1980 ako zlepSena verzia oboch systémov sa objavil koncept
pocitaCom integrovanej vyroby - "Computer Integrated Manufacturing - CIM". CIM je
charakterizovany silnym vplyvom integracie pocitaCovych systémov a automatizicie v
podobe robotov, automatizovanych procesov a pocitacovej platformy a siete.

V roku 1980 termin "Stihlej vyroby" bol zavedeny v knihe - Mechanizmus, ktory
zmenil svet ktorej autorom je James Womack, ktora sa zamerala na porovnanie MRP, JIT,
CIM a novo sa rozvijajucich koncept, ktory dnes pozname ako Lean Production.

Agilné koncepty vznikli ako nové principy vyroby pre 21 storo¢ie v polovici 90-tych rokov.
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Charakteristika Stihlej vyroby

Pojem "stihly" v pripade l'udského tela evokuje, Ze je flexibilné, silné a zdravé. Stihla
vyroba pouziva minimum zdrojov, ako su priestor, zasoby a vybavenie pre maximalny vykon
produkcie. Stihla vyroba je viac nez opis fyzickej kondicie. Stihla vyroba je stiborom
Spravania, ktoré robi organizaciu trvalo udrzatel'ne ziskovu.

Koncept stihleho podniku bol postupne vyvinuty v automobilke Toyota. Zakladnou
myslienkou je dokonaly proces, plynuly tok a elimindcia vSetkych druhov plytvania.
Vychodiskom je identifikacia hlavnych druhov strat [§8].

Stihla vyroba dramaticky meni sposob, akym organizicia planuje a prevadzkuje
produkéné prostredie. MRP, JIT, CIM a dalSie organiza¢né iniciativy st integrované do
jedného spolo¢ného systému vyroby, ktory je prispdsobovany potrebam a poziadavkam
kazdej organizacie vo vztahu k potrebam a poziadavkam pre svojich zakaznikov.

Lean manufacturing je podnikova filozofia, ktora trvalo skracuje cas medzi
objedndvkou zakaznika a doddvkou v dosledku eliminécie vSetkého, Co moze zvysit' ndklady
a cas.

Principy lean manufacturing su:

e vytvorenie kontinudlnych materidlovych tokov prostrednictvom priamej vézby medzi
dodavatel'mi a zakaznikmi

e vyuzitie taktového cCasovania atahového systému pri riadeni materidlového
a pracovného toku

e redukovanie velkosti davok a zasob
e odstranenie plytvania a odpadov

e tréning pracovnikov

e selektivne vyuZitie automatizacie

Techniky zavedenia lean manufacturing vyZaduju, aby boli identifikované vSetky
zdroje plytvania v systéme. Vsetko, ¢o nepridava hodnotu vo vyrobnom procese je definované
ako plytvanie. Lean manufacturing ma za ciel’ eliminovat’ plytvanie.

Zasady Stihlej vyroby spocivaju na piatich zakladnych principoch:
1. Hodnoty pre zakaznika - produkt, ktory spiiia $pecifické potreby zakaznika v uréitom
Case a za Specificka cenu.

2. Tok hodndt - Transformacia produktu od objednavky, navrhu cez vyrobu k dodavke
zakaznikovi

3. Toky - konzistentné a spojené vsetky kroky toku hodnot .
4. Tah - reakcia na dopyt od zékaznika a tvorba hodnét.

5. Dokonalost’ - zniZenie plytvania tvorba hodnoty rovnaka alebo vyssia ako ofakévania
zékaznikov.
Tychto pét principov tvori vychodisko pre $tihlu vyrobu. Cielom je minimalizovat
alebo eliminovat’ ¢o najviac kroky v procese, ktoré nepridavaju hodnotu v celej produktove;j
ponuke, vyroba a dodavky zékaznikom v tak kratkom cykle ako je to mozné.
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Definovanie agilnej vyroby

V roku 1996 bola publikovana $tudia Technologies Enabling Agile Manufacturing
(TEAM). Ako hlavné nastroje agilnej technologie boli identifikované: produkt dizajn
a simultanné inzinierstvo, virtudlna vyroba, vyrobné planovanie a riadenie, inteligentné
procesy apodnikova integracia. Ako podporné systémy boli vymedzené: dodavatelia
technologii, priemyselné a vyskumné laboratoria a narodné podporné agentury. [6]

Dalsie definicie spresiiuju koncept agilnej vyroby: [2], [3], [4].

Agilna vyroba moéze byt definovana ako schopnost’ prezivania a prosperovania v
konkuren¢nom prostredi kontinualnych a nepredvidatelnych zmien. Znamena to reagovat
rychlo a efektivne na meniacich sa trhoch, produkovat vyrobky a sluzby podla potrieb
zakaznikov. Agilna vyroba nie je o neustdlom zlepSovani.

Agilna vyroba je vyraz, ktory je pouzivany na reprezentovanie schopnosti vyrobcu
tovaru a sluzby efektivne reagovat’ v podmienkach neustdlej zmeny. Tieto zmeny moZzu nastat’
na trhoch, v technologii, v obchodnych vztahoch a vo vSetkych aspektoch podnikania.

Agilnad vyroba vyzaduje, aby sa spifiali meniace sa trhové poziadavky, uplatnili
spojenectva zaloZzené na kompetenciach, organizaciu schopnu zvlddat’ zmeny a neistoty,
vyuzitie potencialu 'udi, informacii a znalosti.

Produkty agilnej vyroby konkuruju s beznymi produktmi a poskytuju zakaznikovi
konfigurovatel'né prileZitosti a Specializaciu produktu.

Agilna vyroba sa lisi od Stihlej/lean v tom zmysle, Ze Stihla vyroba je orientovana na
opakujice sa vyrobné prostredie s vlastnostou vysokych objemov a menSich variantnosti
produktov a agilna vyroba sa vztahuje na nizke objemy a vysoku variantnost. Uplatiiuje sa
v prostredi, kde konfigurovate'né alebo Specializované zdkazky ponukaji konkuren¢nu
vyhodu.

Agilna vyroba vyzaduje agilné dodavatel'ské retazce. Agilita dodavatel'ského retazca
je realizovavand prostrednictvom Sirokej siete. Spokojnost zakaznika je prvorada.
Dosiahnutie tejto funkcie vyZaduje, aby vSetky fyzické a logické akcie v ramci
dodavatel'ského retazca maju byt prijaté rychlo, presne a efektivne. Cim rychlejsie su
dodavky komponentov, informécie a rozhodnutia, tym rychlejSie je moZné reagovat na
potreby zakaznikov.

Strukturalne znaky agilnej vyroby

Stratégie : rekonfigurovatelnost, virtudlny podnik, strategické aliance, reinzinierng,
integracia dodavatel'ského retazca , vyspela logistika, heterogenné pocitacové systémy,
subezné inZinierstvo

Technologie : rychly hardvér, flexibilné stroje, zariadenia a pripravky, moduldrne
pracoviska, riadenie v realnom case, informacné technologie

CAD/CAE, CAPP, CAM, multimédia, grafické simulacie.

Systémy : MRP II, Internet, elektronické obchodovanie, ERP, TOC, Kanban, JIT,
Systémova integracia a sprava databazy

Ludia : flexibilnd pracovna sila, znalostnd urovenl pracovnikov, skusenosti z IT ,
znalost’ jazykov, motivacia, podpora top manazmentu, $kolenia a vzdelavanie [5].
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Vlastnosti agilnej vyroby su:
o Kratka doba dodavky produktov na trh
»  Rychly vyvoj novych produktov
e  Modularna konstrukcia vyrobkov a montaznych postupov

Kratke / rychle spracovanie objednavok
« Konfiguracia vyrobkov na objednavku, vyroba podla objednavok
o Nizke objemy jednotlivych produktov a vysoky sortiment
« KonfigurovateIné komponenty
e Rychle dodavky od subdodavatel'ov
o Kiratke dodacie lehoty, kratke cyklové casy
» Vysoko flexibilné a citlivé procesy, vysoko flexibilné stroje a zariadenia
« Aplikécia principov skupinovej technologie
« Vyuzitie modernych CAD / CAM
o Rychle prestavovanie, bunkové umiestnenie strojov, zariadeni, nastrojov a 'udi
«  Stihly vyrobny priestor, multi-profesni a motivovani zamestnanci
o Vyznamné zniZenia vad
Tab. 2 Porovnanie $tihlej a agilnej vyroby

Stihla vyroba Agilna vyroba

Minimalizacia nadbytoc¢nosti Hodnoty pre zdkaznika

Perfektna kvalita Kooperacia ako zdroj konkurencieschpnosti
Flexibilné vyrobné linky Organizacia zvladnutia zmien

Kontinualne zlepSovanie Vyvazeny vplyv na l'udi a informacie
Posilnenie hromadnej vyroby Ustup od hromadnej vyroby

Flexibilna vyroba variantnych produktov Doraz na prispésobovanie produktov
Zameranie na vyrobné operacie Siroké spektrum produkcie

Manazment dodavatel'ov Forma virtualneho podniku

Efektivne vyuzitie zdrojov Citlivost’ na zmeny prostredia

Lean zdoraznuje technické a prevadzkové problémy - agilita zdoraznuje organizaciu a
I'udské zdroje. Lean sa tyka najmé tovarne - agilita ma SirSi rozsah (podnik a virtualna siet).
Systémy si nekonkuruju, agilita doplna lean - agilita predstavuje evolu¢nu fazu Stihlej
vyroby. Lean sa snazi minimalizovat' zmeny, asponi vonkajSie zmeny. Snazi Sa vyhladit’
vykyvy v plane vyroby. Vyuziva flexibilné vyrobnu technologiu, ktord minimalizuje
narusenie sposobené zmenami. navrhu.

Naopak, filozofia agility je prijat’ zmenu. Dari sa jej v prostredi vyznacujiicom sa
Castymi a nepredvidatelnymi zmenami. Reagovanie na zmeny vedie ku konkurenénej vyhode.

Preco musime byt’ agilni:

e Globalna konkurencia sa stupiuje, * Vel'ké trhy sa transformuju do $pecializovanych

trhov, Spolupraca medzi firmami je stile potrebnad vratane spolocnosti, ktoré su v
priamej konkurencii s ostatnymi.
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e Zakaznici ocakavaji nizky objem vyrobkov, vysoku kvalita vyrobkov, Vvlastné
vyrobky.
Suhrn

Clanok analyzuje vyvoj vyrobnych systémov od masovej vyroby, cez §tihlu vyrobu
k agilnej vyrobe. Agilna vyroba je vyraz, ktory je pouzivany na reprezentovanie schopnosti
vyrobcu tovaru a sluzby efektivne reagovat’ v podmienkach neustdlej zmeny. Tieto zmeny
mozu nastat’ na trhoch, v technologii, v obchodnych vzt'ahoch a vo vsetkych aspektoch
podnikania. Agilna vyroba sa liS§i od S$tihlej v tom, Ze Stihla vyroba je orientovana na
opakujice sa vyrobné prostredie s vysokym objemom produkcie a mensSej variantnosti a
agilnd vyroba sa vztahuje na nizko objemovu, vysoko variantni vyrobu. Uplatiuje sa
v prostredi, kde konfigurovatel'né, alebo Specializované zakazky ponukaji konkuren¢nu
vyhodu. Lean sa snazi minimalizovat zmeny, aspon vonkaj$iec zmeny. Snazi sa vyhladit
vykyvy v plane vyroby. Vyuziva flexibilné¢ vyrobnt technoldgiu, ktord minimalizuje
narusenie sposobené zmenami. navrhu
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Prispevok bol vypracovany v ramci riesenia projektu VEGA 1/0248/09 Inovacné techniky pre
navrhovanie a testovanie automobilovych komponentov.

Pouzita literatura

1. Ferris, J.: Agile Manufacturing, OperMngt. 345 Sec. 001 2002
http://www.freequality.org/documents/Training/Classes%20Spring%202002/Agile%?2
OManufacturing.ppt.

2. Kovac¢, M.: Agilna vyroba a automobilovy priemysel. In.: Transfér inovacii 18/2010.

3. Gunasekaran, A.: Agile manufacturing: A framework for research and development
Int. J. Production Economics 62 (1999) 87}105.

4. Zhang, J., Gu, J., Li, P., Duan, Z.: Object-oriented modeling of control system for
agile manufacturing cells Int. J. Production Economics 62 (1999) 145}153.

5. Hugos, M.: IT Infrastructure for the Agile Enterprise: Grid, SOA, and Virtualization
Center for Systems Innovation www.MichaelHugos.com.

6. Gray, W. H., Neal,R. E., Cobb, C. K.: A Review of the Technologies Enabling Agile
Manufacturing Program, 1996 Oak Ridge National Laboratory.

7. SANCHEZ, L. M., NAGI, R.: A review of agile manufacturing systems, Int. J. Prod.
Res., 2001, vol. 39, no. 16, 3561 3600.

Vyrobny systém spolo¢nosti Toyota: http://www.tcpa.cz/cz/about_factory tps.php.

o

Kontaktna adresa

Ing. Cubica Kovacova

TU, Strojnicka fakulta, KTaM
Miasiarska 74, 040 01 KosSice
e-mail: lubica.kovacova@tuke.sk


http://www.michaelhugos.com/
http://www.tcpa.cz/cz/about_factory_tps.php

