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Anotacia:

This paragraph is about costs, which are
strategic factor of economic effectiveness.
Paragraph is divided in to 2 sections. First section is
about costs reduction resources and costs reduction
instruments, because these two ideas are key, when
we spell about costs as a strategic factor of
economic effectiveness. Second section is about
costs and effectiveness. This is the basic relation,
because when we want to have big effectiveness,
we must reduce costs as much as we can.

KPucéové slova: costs reduction resources, costs
reduction instruments, costs, economic
effectiveness.

Uvod

ZvySovanie efektivnosti podnikatel'skej
¢innosti je cielom kazdého subjektu podnikania. Je
to mozné dosiahnut’ réznymi pristupmi alebo
cestami ,ale predovSetkym uplatiovanim zasady
hospodarnosti. Zasada hospodarnosti zabezpecuje
dosahovanie = maximalneho objemu vykonov
s minimom spotreby prostriedkov a prace, ¢o
nakladov na jednotku vykonov. Je tu dostatok
rezerv apreto je nevyhnutné tejto problematike
venovat’  patricnt  pozornost.  Naklady st
syntetickym ukazovatelom kvality prace podniku,
pretoze iba pomocou nich mozno vycislit, kolko
stoji uskuto€novanie a realizacia urcitého vykonu.

Klasifikacia nakladov sa pouziva na
hodnotenie urovne jednotlivych nakladovych
poloziek aj nakladov podniku ana odkryvanie
rezerv ich znizovania. Ddlezité je aj planovanie
a evidencia nékladov. Podnik néklady klasifikuje
podla toho hl'adiska, ktoré je pre neho z pohladu
vsetkych vykonavanych cinnosti najvyhodnejSie
a v praxi sa najCastejsie stretdvame s nasledovnym
¢lenenim nakladov: druhotné ¢lenenie a kalkulacné
¢lenenie.

Rezervy znizovania nakladov najlepsie
vynikaju vtedy, ked naklady sledujeme podla
miesta vzniku aucelu vynaloZenia. Na urcenie
moznosti znizovania nakladov treba poznat’ zdroje
a prostriedky ich znizovania.

Zdroje a prostriedky zniZovania nakladov

Snahou kazdého podniku je vyrobit' a
predat’ o najvacsi objem vykonov pri optimalnych
— tj. relativne najnizsich ndakladoch. Kazdy podnik
sa preto snazi hladat a vyuzivat moZnosti
znizovania nakladov.

Zdroje znizovania ndkladov predstavuju
nevyuzité moznosti, odkrytie a vyuzitie ktorych
posobi na znizovanie nakladov celkovej produkcie
alebo jednotlivych vykonov a tym aj na
zhospodarnovanie celej podnikovej  Cinnosti.
Uspory v spotrebe materialu znamenajii uspory
v mnozstve spotrebovanej minulej prace, skratenie
vyrobnych ¢asov znamena rozSirenie kapacity.
Zmensena spotreba materialu znamena spravidla aj
uspory v spotrebe paliva, mazadiel, elektrickej
energiec anakoniec 1iuspory vdoprave. Pri
vycislovani zniZzenia nakladov vyuzitim rezerv
vychadzame z druhového alebo kalkulacného
¢lenenia nékladov.
Pri ich odkryvani musime mat na zreteli ich
vzajomnu savislost. Medzi zékladné rezervy
znizovania nakladov patri:

1. vyuzivanie obezného majetku
a zrychl'ovanie jeho obratu,

2. vyuzivanie kapacity vyroby,

3. stanovenie optimalneho sortimentu,

4. zvySovanie kvality materidlu, vyrobkov
atd’.

Prostriedky znizovania ndkladov — su
konkrétne opatrenia v praxi. Najskor sa musia zistit
rezervy a potom sa hladaju prostriedky, pomocou
ktorych sa odstranuju nevyuzité moznosti. Typické
prostriedky zniZzovania nakladov su:

1. zlepSenie organizacie prace a riadiacej
¢innosti,

2. zavedenie nove] modernej techniky
a technologie,

3. zvySovanie vzdelania pracovnikov.

Co sa tyka znizovania nakladov, najvacsi
priestor je pri znizovani priamych a nepriamych
nakladov.

Vyznam  zhospodariiovania  Cinnosti
znizovanim priamych nakladov je dany ich
vysokym podielom na celkovych nakladoch. Velky
vyznam maju priame materidlové a priame mzdové
naklady. Zakladnych zdrojom znizovania priamych
nakladov st:

e  znizenie obstaravacich nakladov materialu,
e 7zniZenie spotreby celkového mnozstva
zakladného materidlu /napr. zmenou
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technologie znizit' obsah zakl. materialu,
znizit’ straty materialu/.

Vyvoj priamych miezd by mal zodpovedat’
vyvoju produktivity prace. Spravnu relaciu medzi
priamymi mzdami a produktivitou  prace
dosiahneme vtedy, ked’ rast miezd je pomalsi ako
rast produktivity prace, v dosledku toho priame
mzdové naklady a ich vplyvom aj celkové naklady
na jednotku prace klesaju. Cim vicsi je rozdiel
medzi rastom produktivity prace arastom miezd,
tym vicsia bude ich Gspora na jednotku produkcie.

V nepriamych nakladoch podstatna cast’

predstavujii naklady na udrzbu, dopravu medzi
pracoviskami, odpisy, spotreba rezijného materialu
a mzdy riadiacich pracovnikov.
Charakter nepriamych ndkladov je velmi
roznorody. V dosledku toho na ich zniZovanie
musime pouzit rézne prostriedky. Vychadzame
pritom zo vSeobecného Clenenia nepriamych
nakladov na variabilné a fixné.

Pri  urovani rozhodujucich  zdrojov
znizovania nepriamych nakladov je vychodiskom
druhové clenenie nakladov. Poradie jednotlivych
zdrojov. mozno stanovit podla  zavislosti
jednotlivych poloziek od zmeny objemu vykonov
takto:

e znizovanie odpisov dlhodobého hmotného
majetku,

e znizovanie mzdovych nakladov na
riadenie a obsluhu vyroby,

e znizovanie nékladov na pomocny material,
palivo a energiu.

Znacny podiel na nepriamych nékladoch
maju fixné nédklady, ktorych podstatna cast’ sa pri
zvySovani objemu vyroby absolitne nemeni. Na
jednotku produkcie teda klesajii, akedze aj
variabilné naklady sa obycajne vyvijaju degresivne,
ma zvySovanie objemu vyroby ako prostriedok
znizovania nepriamych nakladov na jednotku
produkcie osobity vyznam.

Niéklady a efektivnost’

Efektivnost je ekonomicka kategoria, ktora
v sebe sustreduje hlavné stranky ekonomicke;j
¢innosti podniku. Efektivnost je mnohoznacny
pojem. V praxi sa pouziva v roznych suvislostiach.
Efektivnostou sa mdze rozumiet’ Uspesnd vyrobno
— hospodarska  Cinnost’ podniku, uplatiiovanie
novej technologie, alebo organizacie prace, znizenie
noriem spotreby, zvySenie smennosti, alebo
organizacie prace, uplatilovanie novej technologie,
rovnomernosti  vyroby a kvality vyrobkov,
odstranenie namahavosti prace a zdraviu Skodlivého

prostredia. Efektivnostou sa teda vyjadruju nové
kvalitativne prvky vyrobno — hospodarskej ¢innosti.

Rozvoj podniku je podmieneny rastom
efektivnosti. Mozno ho zabezpeCit rdoznymi
sposobmi. Jednym z nich je zvySovanie efektivnosti
zvysSujucou sa ucinnostou nakladov. Tato metdda
ma trvalu platnost, lebo len tak mozno docielit
sustavnu usporu spoloCenskej prace na jednotku
produkcie a vysSiu rentabilitu. Maximalnu
efektivnost’ mozno dosiahnut’ pri poklese spotreby
zdrojov a zvySenim objemu vyroby. V skutocnosti
to byva znane obmedzené velkostou trhu a
objemom zdrojov.

Podla konkrétnych podmienok sa tak
zvySenie  efektivnosti uskutoCiuje v  dvoch
rovnocennych variantoch.

1. minimalizacia zdrojov pri nezmenenom
objeme vyroby,

2. maximalizacia vyroby pri zachovani
objemu zdrojov.

Obidva extrémy vedia k zniZzovaniu
spotreby zdrojov na jednotku vyroby, efektivnost
tak nadobudaju prvy charakteristicky znak a to
hospodarnost. Ide o ucinnost uspokojovania
potrieb  vytvorenymi  uzitkovymi  hodnotami.
Efektivnost sa tak prejavuje vo forme ucelnosti,
cielavedomosti a vynakladanej préce.
Cielavedomost’ prdce mozno vyjadrit tymito
spdsobmi:

e  kvantitou produkecie,

e uzitkovou hodnotou vyrobkov, resp. jej
zvySovanim,

e sortimentom produkcie,

e casovost'ou dodavok.

Pri vybere ukazovatelov na meranie
efektivnosti nas predovSetkym zaujima vystup a
vstup cCinnosti podniku. Su to predovsetkym
nasledujuce ukazovatele:

1. rozdiel medzi vstupom a vystupom — zisk,
jeho maximalizacia. Zisk je objektivne
dosledkom ¢innosti podniku a preto
nutnym  syntetickym  meradlom  jej
efektivnosti. ZvySovanie objemu zisku sa
mdze dosiahnut zvySovanim objemu
produkcie, znizovanim nakladov, alebo
spojenim tychto alternativ.

2. Ukazovatel nakladovej ucinnosti. Pri
merani efektivnosti sa moze pouzit’ aj v
modifikovanej podobe a to:

e ukazovatel u¢innosti ndkladov na
spracovanie (pomer  medzi
vynosmi a  ndkladmi na
spracovanie),
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e ukazovatel u¢innosti nakladov na
spotrebu  materialu  (pomer
vynosov k spotrebe materialu),

e ukazovatel u¢innosti nakladov na
spotrebu energie (pomer vynosov
k spotrebe energie).

3. Pomer medzi vstupom a vystupom — t.j.
ukazovatel' ndkladovosti alebo halierovy
ukazovatel' ndkladov (recipro¢na hodnota
nakladovej uc¢innosti).

4. Pomer rozdielu medzi vstupom a
vystupom (zisku) k vstupu, teda miera
rentability nakladov.

5. Pomer rozdielu medzi vystupom a
vstupom k vystupu, teda miera rentability
Vynosov.

6. Pomer medzi podielom prirastku vystupu
na vystupe celkom a podielom prirastku na
vstupe celkom.

Je teda viac ako jasné, ze ndklady sa
stavaji  strategickym  faktorom ekonomickej
efektivnosti tej — ktorej firmy. Firmy, ktoré si
dokazu ,ustriechnut* svoje naklady na spravnej
urovni, sa stavaji nakladovymi vodcami na danom
segmente trhu a je ich vel'mi tazké z tejto pozicie
vytlacit’. Aj ked stratégia nizkych nakladov nie je
stratégiou univerzalnou, je mozné povedat, Ze aj
ked sa spoloCnosti vdneSnej dobe snazia
o diferenciaciu svojich vyrobkov a sluzieb, aby sa
tak odlisili od svojich konkurentov, aj tak su
naklady aich hospodarne vynakladanie prvotnou
starost'ou kazdej z nich.

Ak sa chci spolocnosti stat
efektivnejsimi a konkurencieschopnej$imi, nemali
by zabudat’ na doélezity fakt neustaleho sledovania
apripadného  mozného  zniZzovania  svojich
nakladov. Len podniky, ktoré svoje cinnosti
vykonavaju efektivne a zbytocne neplytvaji su dnes
na trhu schopné dlhodobejsej existencie. Ako je
vidno, naklady st strategickym faktorom
ekonomickej efektivnosti, pretoze od ndkladov sa
odvija posobenie kazdej firmy ataktiez aj jej
podnikatel'sky Uspech resp. neuspech je na
nakladoch dost’ zna¢ne zavisly.

Zaver

Efektivnost znamena dosahovanie
maximalnych vystupov pri danej urovni zdrojov,
ktoré sa na realizdciu danej Cinnosti pouzivaju.
Meranie  efektivnosti  organizacie = znamena
hodnotenie vztahu medzi vysledkami, ktoré vytvara
a vstupmi, ktoré spotrebuva. Efektivna organizacia
je taka, ktora produkuje maximalne vystupy pri

danych vstupoch, resp. ktora vytvara urita uroven
vystupov  pri  minimalnej Grovni  vstupov.
Efektivnost teda znamena maximalne mozné
vyuzivanie dostupnych zdrojov bez ohl'adu na ich
kvantitu a kvalitu.

Uspesnost’ podnikatel'a vo velkej miere
zavisi od jeho schopnosti stile sa prispdsobovat
rychlo sa meniacim podmienkam na trhu. Je
dolezité, aby vSetky cinnosti ktoré podnikatel
(podnik) vykonava, podliehali systematickému
riadeniu smerujicemu k zabezpeéeniu zhody medzi
cielmi a zdrojmi podniku na jednej strane a
prilezitostami trhu a moznost’ami podniku na strane
druhe;j.

Dokonalé poznanie uplnych vyrobnych
nakladov vykonov je jednym zo zakladnych
podmienok podnikatel'ského uspechu. Bez znalosti
nakladov nie je mozné stanovit spravnu cenu
vyrobku, ¢&i sluzby, alebo prijat spravne
rozhodnutie o zaradeni vyrobku do vyrobného
programu podniku.
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