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Abstract

The main goal of the article is to characterize
sustainability in connection with competitiveness
and innovation. Among other things, we evaluate
sustainability in the world through sustainability,
the so called SDG indices. The article focused on
the characteristics of sustainability, sustainability
innovation, the relationship between innovation and
sustainability, and simple sustainability rules for
society.
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UVOoD

Pojem trvald udrzatelnost a trvalo
udrzatel'ny rozvoj sa zacali pouzivat’ zaciatkom 70.
rokov 20. storoCia najmi v suvislosti s poznanim,
ze nekontrolovatelny rast v akejkol'vek oblasti,
napriklad populacii, vyrobe, spotrebe alebo
zneCistovani  je  neudrzatelny v  prostredi
obmedzenych zdrojov. Udrzatelny rozvoj je
limitovany surovinovymi a energetickymi zdrojmi,
demografickym vyvojom, Zzivotnym $tylom a

Legenda

novym hodnotovym systémom jednotlivca, rodiny a
celej spolo¢nosti [1].

V zékone Slovenskej republiky ¢. 17/1992
Zb. o zivotnom prostredi [2] je pojem trvalo
udrzatelny rozvoj charakterizovany nasledovne:
,»Irvalo udrzatelny rozvoj spolocnosti je taky
rozvoj, ktory sucasnym i budicim generaciam
zachovava moznost uspokojovat’ ich zakladné
zivotné potreby a pritom neznizuje rozmanitost
prirody a  zachovava  prirodzené  funkcie
ekosystémov".

Rastiice negativne globalne
environmentalne problémy prinutili mnohé skupiny
zainteresovanych  stran,  vratane  politickych
expertov a environmentalnych aktivistov obhajovat’
Coraz prisnejsie vladne nariadenia [3].

Vlady zareagovali na tieto vyzvy
zavedenim ovela prisnejsich pravidiel a nariadeni, a
tym poverili priemyselné odvetvia a spolocnosti,
aby dodrziavali ur¢ité normy udrZatel'nosti [4, 5].

Trvalo udrzatelny rozvoj vo svete sa
hodnoti prostrednictvom sedemnastich
ukazovatelov alebo cielov trvalo udrzatelného
rozvoja (SDG). Jednotlivé ciele budu popisané v
nasledujucich  podkapitolach. Celkovy trvalo
udrzatel'ny rozvoj v krajindch mozno interpretovat’
ako percento dosiahnutia SDG. Skore 100 znamena,
ze krajina dosiahla alebo splnila vSetky SDG ciele.

obr. 1 Udrzatelnost vo svete [6]
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Na obrazku 1 moézeme vidiet prehlad
udrzatelnosti v krajinach celého sveta. Len par
krajin dosahuje udrzatelnost nad 80 %. Ide o
krajiny nachadzajuce sa v Eurdpe, konkrétne
Franctzsko, Belgicko, Holandsko, frsko, Noérsko,
Svédsko, Finsko, Dansko, Svajéiarsko, Pol’sko,
Cesko, Raktisko, Slovinsko, Chorvatsko a
Estonsko. Ak zostaneme pri Europskych krajinach,
vSetky ostatné mimo vyssie uvedenych dosahuju
hodnotu od 70 % do 80 %, vratane Slovenska.
Presna hodnota indexu udrzatelnosti Slovenskej
republiky je 79,57 %. V ramci americkych krajin
najvyssiu hodnotu dosahuju $taty Kanada, USA,
Brazilia, Argentina, Chile, Peru a Uruguaj. Vsetky
uvedené §taty maja hodnotu indexu SDG nad 70 %.
Vicsina azijskych krajin sa nachadza v hodnote od
60 % do 70 %. Vyspelejsie krajiny Azie ako Cina,
Japonsko, Turecko, Juzna Koérea maju hodnotu nad
80 %. Vysokt hodnotu dosahuje aj Australia
konkrétne 75 % a Novy Zéland 79 %. NajhorSie
skore v ramci udrzatel'nosti dosahuju Staty Afriky.
Cez 70 % sa dostali len tri krajiny: Tunisko,
Alzirsko a Maroko.

Na zaklade vyssie uvedeného mdzeme
konstatovat, Ze takmer vSetky krajiny sveta sa
snazia  spravat  udrzatelne.  Prvenstvo Vv
udrzatelnosti v ramci vSetkych krajin dosahuje
Finsko. Hodnota jeho SDG indexu je 85,90 %.
Druhé miesto patri Svédsku s hodnotou 85,61 %

[6].

Reakcie na obavy a tlaky viacerych
zainteresovanych stran st nevyhnutné pre pokrok v
agende trvalo udrzatelného rozvoja [5, 7].
Organizacie preto zacali integrovat’ udrzatel'nost’ do
svojich podnikovych operacii a dodavatel'skych
retazcov [4,5]. Firmy nielenZe zacali reagovat’ na
tlaky zainteresovanych stran, ale uvedomili si aj
vyhody a dolezitost’ udrzatelnosti pre budovanie
konkurené¢nej vyhody. Snaha o udrzatel'nost’ zacala
menit’ konkurenéné prostredie a niti organizacie a
dodavatel'ské retazce prehodnotit’ svoje procesy,
technologie, produkty a obchodné modely [8].

Vztah medzi podnikovou udrzatel'nostou
a konkurencieschopnostou ziskal velky zaujem
medzi vedcami, ale zistenia boli roztrieStené a
nepresved¢ivé. Mnoho firiem dlho povazovalo
inovacie v oblasti udrzatelnosti za hnacie sily
nakladov. Boli vnimané ako inovacie, ktoré si
vyzadovali vysoké pociato¢né investicie, mali dlhu
dobu navratnosti a priniesli len obmedzené
environmentalne vyhody [9, 10].

Niektor¢  nedavne  vyskumy  vSak
naznacujl vyznamny a pozitivny vztah medzi
inovaciami udrzatel'nosti a
konkurencieschopnostou firmy. Krajiny a podniky
vykazuju  rastGcu  tendenciu Kk udrzatelnosti,
rovnako  vyssiu  ziskovost, efektivnost a
konkurencieschopnost’.

Tieto niekedy protichodné  zistenia
naznacuju, ze vztah je zlozity a Ze je potrebny d’alsi
vyskum, aby sa zistilo, ako a za akych podmienok
zostava vzt'ah pozitivny [10, 11].

Podla Hermundsdottir [10], Dey [12],
Hojnik a Ruzzier [13], inovacie v oblasti
udrzatel'nosti mézu zvysit konkurencieschopnost’
firmy v pripade, ak existuju nasledovné argumenty:

» inovacie v oblasti udrzatel'nosti mézu viest’
k efektivnejSim  procesom  zniZzenim
vyuzivania surovin, ako aj spotreby
energie a zdrojov, pokial ide o vodu,
odpad, pédu a ropu,

» inovacie mozu zlepSit kvalitu a
efektivnost produktov prostrednictvom
znizenia spotreby materialu, pouzivania
menej  nebezpednych  materidlov  a
mensicho mnozstva obalov a
prostrednictvom  zvySenia  pouzivania
recyklovate'nych materialov,

» inovacie mozu zlep§it’ manazérske procesy
pomocou metdod hodnotenia, ako su
systémy environmentalneho manazérstva,
ktoré ulahcuju identifikdciu a realizaciu
uspor nakladov a zvySovania produktivity,

» uvadzanie produktov aich inovacie
zpohladu wudrzatelnosti na trh je
efektivnym sposobom vyuzitia prilezitosti
spojenych s rastiicim poctom zakaznikov,
ktori sa zaujimaju o Zivotné prostredie a
spolo¢nost.  Vysledkom moze byt
diferenciacia produktov, rastica
zakaznicka zékladna a lepSie postavenie
znacky na trhu.

Tak ako uvadza Hermundsdottir [10]
z obdobnych zisteni vyplyva, ze externa a interné
faktory nutia firmy vykonavat inovacie v oblasti
udrzatelnosti. Tieto inovacie zahffiaju tri dimenzie
udrzatelnosti: ekologickl, socialnu a ekonomick.
Podl'a tradi¢ného pohl'adu inovacie udrzatelnosti v
kone¢nom doésledku vedu k znizeniu
konkurencieschopnosti, zatial €o revizionisticky
pohl'ad hovori o zvySeni konkurencieschopnosti,
vid’ obrazok 2.
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Faktory

- vonkajsi tlak

- vnutorna motivacia

Socialne

/

Inoviacie v oblasti ndrzatelnosti

prostredie

\

Tradi¢ny pohlad
- wvyiiie naklady,
- wysiie ceny,

- zniZenie konkurencieschopnosti

Revizionisticky (novy) pohl’ad
- znizené naklady
- zvyiena ucinnost

- zvyiena konkurencieschopnost

obr. 2 Inovacie v oblasti udrzatelnosti[10]

Kl'i€om k napredovaniu a dosiahnutiu
ciela udrzatelnosti zo strany organizacii a
dodavatel'skych retazcov s udrzatené inovaéné

postupy [5].

UdrzateI'né inovacie mozno povazovat
alebo definovat’ ako zavadzanie upravenych alebo
novych postupov do vyrobnych procesov,
technologii, technik vyrobkov a organiza¢nych
systtmov ~ so  zameranim na  zniZovanie
poskodzovania Zivotného prostredia [5].

Tieto trvalo udrZatené inova¢né postupy
by mali poskytovat’ podobni alebo dokonca vyssiu
hodnotu pre organizicie so zvySenou socialno-
ekonomickou a organizacnou vykonnostou. Trvalo
udrzatel'né inovacné stratégie mdzu organizacidm
pomdct’ pri rieSeni problémov udrzatelnosti v ramci
ich vyrobnych procesov [14].

Firmy to nemaju lahké pri zavadzani
udrzatelnych inovacii, Casto celia mnohym
prekazkam.  Tieto  prekdzky je  potrebné
identifikovat' a rieSit, aby sa umoznilo prijatie,
implementacia a rozSirenie inovacii v oblasti

udrzatelnosti dodavatel'ského retazca. Pre tieto
organizacie je vSak prakticky nemozné sucasne
odstranit’ vSetky tieto bariéry z dovodu nedostatku
zdrojov, ktoré maju k dispozicii. Preto sa od tychto
organizacii vyzaduje, aby vyvinuli G¢inné stratégie,
ktoré mézu poskytnit’ cestu na zmiernenie tychto
prekazok. To si vyzaduje, aby tieto organizacie na
zaciatku identifikovali zdroje tychto prekazok,
analyzovali tieto prekdzky a poskytli nejaké
rieSenia, ako sa s nimi vysporiadat’ [5, 8].

Nidumolu [8] tvrdi, ze spolo¢nosti v ich
snahe stat sa udrzatelnymi, by sa mali riadit
nasledovnymi jednoduchymi pravidlami:

Nezacinat® od sucasnosti - ak je vychodiskom
sucasna situacia podniku pohlad do budicnosti
bude pravdepodobne optimisticky. Je lepSie zacat’
od buducnosti. Ked vrcholovi manazéri dosiahnu
konsenzus o podobe veci, ktoré¢ pridu, mézu tato
buducnost’ prelozit’ do suc¢asnosti. Mali by sa pytat:
Aké su milniky na ceste k naSej vytizenej
buducnosti ? Aké kroky mézeme dnes urobit, aby
sme sa tam dostali?

14



Transfer inovacii 45/2022

2022

Zabezpecit’, aby ucenie predchadzalo
investiciam - zaujem vrcholového manazmentu o
udrzatelnost niekedy vedie k investiciam do
projektov bez toho, aby pochopili, ako ich
realizovat. Inteligentné spolo¢nosti zacinaju v
malom, rychlo sa ucia a rychlo sa rozsiruju.

Zostat v sulade s cielom a zaroven neustale
upravovat’ taktiku - inteligentni manazéri akceptuju,
ze budt musiet’ urobit’ vel’a taktickych uprav. Cesta
k wudrzatelnosti sa nedd dokoncit bez oprav
smerovania a velkych zmien. Aj ked’ je dolezita
smerova konzistentnost, rozhodujica je takticka
flexibilita.

Budovat’ spolupracu - v dnesnom svete je mozné
vyvinat' len malo inovacii, pokial spolo¢nosti
nevytvoria spojenectvd s inymi podnikmi,
mimovladnymi organiziciami a vladami. Uspech
Casto zavisi od schopnosti manazérov vytvarat
nové mechanizmy na vyvoj produktov, ich
distribticiu a zdiel'anie prijmov.

Pouzit’ globalnu pritomnost’ na
experimentovanie - nadnarodné korporacie maju
vyhodu v tom, Ze m6Zu experimentovat’ v zamori aj
doma. Vlady mnohych rozvojovych krajin sa zacali
zaujimat o zivotné prostredic a povzbudzuji
spolo¢nosti, aby zavadzali udrzate'né produkty a
procesy. Pre globalne podniky je jednoduchsie
podporovat’ inovacie na rozvijajucich sa trhoch, kde
je potrebné prekonat’ menej zakorenenych systémov
alebo tradi¢nych nastaveni mysle [15].

ZAVER

Inovacie a trvalo udrzateny rozvoj je
téma, ktorej venuju §taty sveta zvySeni pozornost’,
najmi v poslednych rokoch. V prispevku bol trvalo
udrzatelny  rozvoj na  svete  hodnoteni
prostrednictvom SDG indexu. Rovnako v prispevku
charakterizujeme vztah, resp. ak stvislost maji
medzi sebou inovacie a udrzatelnost. Na zaklade
uvedenych §tadii st zhrnuté jednoduché pravidla
udrzatelnosti.
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