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Abstract

Innovations have long been a matter of the highest
importance in the managerial and economic
literature. At the economic level, innovation is
recommended as one of the other factors leading to
development, growth and competitiveness. At the
enterprise level, innovation requires its flexible
forms of management because it focuses on change
and innovation. These considerations have led to a
rich literature on innovation. Eco-innovation is a
specific form of innovation focused on the
subsequent impact of products and production
processes on the natural environment, which has
only recently appeared in the innovation literature.
Since then, innovation has attracted attention, and
many have tried to define eco-innovation and
identified its strengths and barriers at different
levels of analysis, which is also the aim of this

paper.
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UvVOoD

Kemp a Foxon [1,2] uvadzajt, ze kazda
spolo¢nost’, ktora prijima dobré sluzby, riadenie
vyrobného procesu alebo obchodni metédu s
prinosom pre zivotné prostredie, je ekologickym
inovatorom. Uznavaju tiez nevyhnutnost’ rozliSovat
medzi Styrmi typmi ekologickych inovatorov (t. j.
firiem s odliSnym spravanim sa v oblasti
ekologickych inovacif):

» Strategicki ekologicki inovatori pdsobia v
sektoroch ekologickych zariadeni a sluzieb
alebo vyvijaju ekologické inovacie na predaj
inym firmam.

» Strategicki ckologicki adoptéri zamerne
implementuji ekologické inovacie, ¢i uz su
vyvijané interne, ziskané¢ od inych firiem
alebo oboma.

» Pasivni ekologicki inovatori nemaj konkrétnu
stratégiu ekologickych inovacii, aj ked” moézu
omylom zaviest’ inovacie, ktorych vysledkom
su environmentalne vyhody.

» Neekologicki inovatori nevyvijaju  ani
zamerné, ani  nechcené  inovacie s
environmentalnymi vyhodami.

NEEKOLOGICK{
INOVATORI

Obrazok 1 Delenie ekologickych inovatorov [1, 2, 3]
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Uspesné inovacie musia poskytovat’ vys§iu
hodnotu alebo znizovat naklady a v konecnom
dosledku bud’ zvySovat’ vynosy od existujucich
zakaznikov, alebo prildkat’ novych zakaznikov [4].
Ekologicky inovator méze mat zo svojej
inovativnej Cinnosti GZitok priamo aj nepriamo.
Podl'a Kempa a Andersena [5] priame vyhody pre
ekologického inovatora spocivaju v prevadzkovych
vyhodach, ako je uspora nakladov z vysSej
produktivity zdrojov a lepSej logistiky a predaja z
komercializacie. Medzi nepriame vyhody patri lepsi
imidz, lepSie vztahy s dodavateI'mi, zdkaznikmi a
uradmi, celkovo zvySend inovacna schopnost’
vdaka kontaktom s drzitelmi znalosti, vyhody v
oblasti zdravia a bezpecnosti a vyssia spokojnost’
pracovnikov. Nepriame vyhody preto maja
viacsinou hodnotu z dlhodobého hl'adiska a hoci ich
mozu firmy, ktoré hladaju kratkodobé zisky,
prehliadnut’, mézu byt najdélezitejSou hnacou silou
proaktivneho ekologického spravania. Tieto tivahy
nas vedd k problému hybnych sil a prekazok
ekologickych inovacii [3].

Hnacie sily a prekazky ekologickych inovacii
Aby mohli ekologické inovacie rozvinut
cely svoj potencial, musia byt firmy a subjekty s
rozhodovacimi pravomocami schopni identifikovat
Cinitele a prekdzky ekologickych inovacii.
Tvorcovia politik si musia byt vedomi mnohych
Cinitelov  ekologickych inovacii [1, 2], aby
podnietili ekologickt inovativnost’, zatial’ o mnohé

ekologické inovacie zlyhavaju, pretoze firmy nie st
schopné prekonat’ rozne prekazky, s ktorymi sa
stretavaju [6].

> Hnacie sily ekologickych inovacii

V literatire o inovaciach dlho dominovali
dve protichodné vysvetlenia toho, ¢o vedie k
technologickym zmenam: tlak samotnej technologie
(,,push technologie®) na jednej strane a tlak trhu na
strane druhej [7]. Je preto potrebné preskimat
hnacie mechanizmy a bariéry tak zo strany ponuky
(kde sa ma vyskytnut technologicky tlak), ako aj zo
strany dopytu (ktora vyvija tlak na trhu). Pokial ide
o ekologické inovacie, medzi faktory podporujuce
technologiu  patria  vSetky nové ekologicky
efektivne technoldgie, zatial ¢o medzi faktory
posobiace na trhu patria preferencie spotrebitelov
pred vyrobkami Setrnymi k Zivotnému prostrediu a
potreba spolo¢nosti udrziavat’ si svoju povest’
zodpovednt za zivotné prostredie [8] .

Inovacie v oblasti zivotného prostredia a
»bezné“ inovacie sa vyrazne liSia v tom, Ze
institucionalne a politické faktory pravdepodobne
budu hrat’ v tych prvych este dolezitejsiu tlohu ako
v tych druhych. Hlavné ¢rty ekologickych inovacii
suvisia s troma typmi determinantov, ktoré sa
nachadzaju v Tabulke 1. Kedze environmentdlna
politika moéZe interagovat’ so stranou ponuky aj
dopytu, v nasledujucej Casti budeme skimat’ prvé
dva typy determinantov [3].

Tabul’ka 1 Determinanty environmentalnych inovacii [9, 3]

Technologické a riadiace schopnosti

Privlastiiovaci problém a charakteristiky trhu

Strana ponuky

Zavislost ciest (neefektivny vyrobny systém, akumulacia znalosti)

Strana dopytu

(Ocakavany) trhovy dopyt: §tat, spotrebitelia a firmy

Spolo¢enské  povedomie o  potrebe novych  vyrobkov,
environmentalne vedomie a preferencia systémovych inovacii

Institucionélne a politické vplyvy

Environmentalna politika (nastroje zaloZzené na stimuloch alebo
regulacné pristupy)

Fiskalny systém (ocenovanie ekologicky inovativnych tovarov a
sluzieb)

Instituciondlna Struktura: napr. politické prilezitosti enviromentalne
orientovanych skupin, organizacia informacného toku, existencia
inovacnych sieti

Medzindrodné dohody
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Faktory na strane ponuky

Inovativna  tedria  (pre  ,,normalnu‘
inovaciu) zdobraziiuje technologické moznosti
firiem. Patria sem fyzické a znalostné kapitalové
zasoby, na ktoré sa mdze spolo¢nost’ spolahntt’ pri
vyvoji novych produktov a procesov. Ak je
inova¢na kapacita firmy vysoko rozvinuta,
napriklad prostrednictvom Uspesnej inovacie, moze
to viest' k d’alSiemu inovaénému uspechu. Baumol
[10] odkazuje na tito pozitivnu zavislost' od cesty
pomocou vyrazu inovacia plodi inovaciu®.
Technologické schopnosti st jadrom pohladu
Htechnologicky tlaceného, podla ktorého k
technologickym zmendm dochadza vic§inou Vv
dosledku autonomnych trendov a verejnej politiky.
Aj ked obidve moézu firmam poskytnut’ pristup k
novym technologickym moznostiam, navrhovatelia
tohto nazoru zdoraziuji potrebu vladnych opatreni
zameranych na urychlenie vyvoja technologii,
najc¢astejsie prostrednictvom verejne financovanych
programov vyskumu a vyvoja [7]. Tento pristup,
aplikovany na ekologické inovacie, by zdoraznil
dolezitost’ verejnej podpory pre vyvoj novych,
,,zelenych vyrobkov a procesov.

Faktory na strane dopytu

Pohl'ad dopytu na strane inovacii
naznacuje, ze stimuly pre inovacie pochadzaju z
potrieb spolo¢nosti alebo konkrétneho trhového
segmentu. Pouzivatelia v tomto pristupe zohravaja
vyznamnu Ulohu, pretoze ich potreby a poziadavky
su zdrojom inovativnych aktivit. Z pohl'adu dopytu
by spolo¢nosti mali byt pred vyvojom inovacii
schopné predvidat’ prijatie tychto inovacii na trhu.
Mozno budi musiet’ ist’ az tak d’aleko, Ze zapoja
pouzivatel'ov do ich vyvoja, aby mohli tazit' z ich
spitnej vézby pri vyvoji novych produktov a
sluzieb, ktoré budu l'ahko akceptované a prijaté [4].
V mnohych pripadoch sa technické vylepSenia
realizuji pocas difuznej fazy spédtnou vazbou od
pouzivatelov  alebo  opdtovnym  vynalezom
pouzivate'mi [11].

Prekazky ekologickych inovacii
Medzi bariéry ekologickych inovacii patria
vseobecne definované prvky, ktoré zahfiaji kazdy
prvok, ktory moze branit rozvoju alebo Sireniu
environmentalnych inovacii. Namiesto premysl'ania
o ponuke a dopyte, literatira zvycajne klasifikuje
prekazky a ovladace do kategorii ako politické,
informaéné, finanéné atd. Z tychto kategérii sa
Casto povazuju za najdolezitejSie informacné a
finanéné bariéry [12].
EU [13] wuvazuje o nasledujacich
prekézkach ekologickych inovécii:
> informacné prekazky vyplyvaji Z
asymetrického rozdelenia poznatkov o
efektivnom vyuzivani materialov a zdrojov

medzi rozne subjekty, ako su pouzivatelia
a vyrobcovia,

> finanéné prekazky su vSeobecne vysledkom
rozdelenia finanénych stimulov medzi
aktérov (napr. medzi pouzivatelov a
investorov) s protichodnymi zaujmami,
pokial’ ide o =zavadzanie ekologickych
inovacii,

> rozdiel medzi vyskumom a vyvojom a
uvedenim na trh sa Casto vyskytuje, ked’ st
rizikd spojené s vydavkami na vyskum a
vyvoj vysoké. V takom pripade bude
spolo¢nost’ akceptovat, ze bude posobit’ ako
»prvy  Cinitel* (. zaviest ekologickl
inovéciu), iba ak bude moct vyuzivat
dostato¢nu patentovt ochranu.

Reid a Miedzinski [14], opierajuc sa o
analyzu ukazovatelov CIS3, (treti prieskum
inovacii Spolocenstva, ktory sa uskutocnil v roku
2001 vo vietkych &lenskych $tatoch EU) zistili, Ze
najvyznamnejSimi prekazkami pre firmy, ktoré su
klasifikované ako ekologicki inovatori, su vysoké
naklady na inovacné aktivity, nedostatok vhodného
zdroja financovania a nadmerné ekonomickeé rizika.
Tato analyza teda poukazuje na financné prekazky
ako na najdolezitejsie.

Medzinski a Ozusaglam [15, 3] naznacuje,
ze akakol'vek klasifikacia faktorov a prekaZzok
ekologickych inovacii je zlozita, pretoze do znacnej
miery zavisi od kulturneho, instituciondlneho a
historického kontextu krajiny. Socialnokultirnymi
faktormi, ktoré mozno povazovat' za prekazky
ekologickych inovacii su:

> nizke alebo nekvalitné vzdelavanie na
vsetkych Grovniach,

> nizke environmentalne povedomie a
nedostatok jasnych informacii,

> nizka otvorenost’ spolo¢nosti (napr. ,,strach
70 zmeny“, uzavreté siete, averzia k riziku
atd’.),

> obmedzeny pristup k udskym zdrojom a
odbornym znalostiam,

> nedostatok organizaénych kapacit,

> pretrvavajuce mocenské Struktiry v ramci

spolo¢nosti (,,institucionalna zotrvacnost™
a zavislost’ od historickej cesty),

> kratkodobé rozhodovanie,

> slaba socialna zodpovednost’ podnikov.

Institucionalne a socialne tato klasifikacia

rozlisuje ako:

> ekonomické prekazky od trhovych cien,
ktoré neodrazaju vonkajSie naklady na
vyrobky alebo sluzby (napriklad néklady
na zdravotnu starostlivost v désledku
zneCistovania ovzdusSia v mestach), az po
vysSie naklady na investicie do
environmentalnych  technologii  (napr.
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zlozitosti prechodu od tradicnych k
»Zzelenym® technologiam),

> predpisy a normy moézu tiez pdsobit’ ako
prekazky inovacii, ak su nejasné alebo
prili§ podrobné, zatial’ ¢o dobra legislativa

moze stimulovat’ environmentalne
technologie,
> nedostato¢né vyskumné Tusilie spojené s

neprimeranym fungovanim vyskumného
systtmu v europskych krajinach a
nedostatkom  informacii a  odbornej
pripravy;

> neadekvatna dostupnost  rizikového
kapitalu na presun z tazného zariadenia na
vyrobnu linku,

> nedostatok trhového dopytu zo strany
verejného sektora, ako aj zo strany
spotrebitel'ov. Slabost'ou tejto typologie je,
7e takmer kazda bariéra, ktori uvadza, ma
ekonomicky  charakter a  nedokéaze
obsiahnut’ ¢isto technologické bariéry, ako
aj socialne faktory [16].

Podl'a Ashforda [17], rozsiahly a tplny

zoznam prekazok je:

> technologické prekazky (napr. nedostupnost’
urcitych technologii pre konkrétne aplikacie
alebo nedostatok alternativnych latok na
nahradenie nebezpe¢nych zloziek),

> finan¢né prekazky (napr. naklady na vyskum
a vyvoj alebo nekomplexné vyhodnotenie
nakladov a analyzy nakladov a prinosov
vedice  k  nedostatku  financovania
ekologickych inovacii),

> prekazky suvisiace s pracovnymi silami
(napr. nedostatok o0s6b zodpovednych za
riadenie, kontrolu alebo implementaciu
technologii na znizovanie odpadu),

> regulacné prekazky (napr. nedostatok
stimulov na investovanie do technologii
opdtovného pouzitia a obnovy),

> spotrebitel'ské bariéry (napr. riziko straty
zakaznika, ak sa vystupné vlastnosti mierne
zmenia alebo ak sa produkt neda dodat’ po
urcité obdobie),

> prekazky  suvisiace s dodavatelmi
(nedostatok podpory dodavatelov, pokial
ide o reklamu na produkt, dobrda udrzba,
odborné znalosti v oblasti prispdsobovania
procesov atd’.),

> prekazky v riadeni (napr. nedostatok
zaviazku vrcholového manazmentu alebo
neochota vo¢i e iniciovat zmenu V
spolo¢nosti).

Ashford [17] zd6raziiuje, Ze vacSinu vyssie
uvedenych bariér je mozné ¢lenit’ na podrobnejSiu
uroven. Napriklad ,,nedostatok zavizku
vrcholového manazmentu“ moéze byt spdsobeny
roéznymi faktormi. Méze to pochadzat’ z nedostatku

informécii o ziskovosti technoldgii na zniZzovanie
odpadu vo vSeobecnosti. Moze to tiez pramenit’ z
nedostatku  dovery vo  vykonnost novych
technologii  alebo, ¢o je  dolezitejSie, z
kratkozrakosti: ak si vrcholovy manazment nie je
vedomy dlhodobych vyhod, ktoré mézu vyplyvat
napriklad zo zniZzenia odpadu , potom zniZenie
odpadu zostane otazkou s nizkou prioritou.

Hned ako bude navrhnuty vSeobecny
ramec, ako je ten vysSie, d’alSie analyzy mozu
pomdct’ urdit, ktory typ prekazok ekologickej
inovacie by sa mal riesit’ ako prvy a ktory typ by sa
mohol povazovat’ za sekundarny. Tu zélezi na
inStituciondlnom a kultGrnom kontexte, pretoze
najdolezitejsi typ prekdzok sa moze liSit’ v rdéznych
hospodarskych odvetviach a dokonca aj v
jednotlivych krajinach [16, 18].

ZAVER

Ekologické inovacie sa stali hlavnymi politickymi
cielmi Lisabonskej zmluvy a Akéného planu pre
environmentalne  technolégie EU. Eurdpska
komisia odvtedy postupne zintenziviiuje svoju
podporu ekologickych inovécii, ktoré dnes zasahuju
do aktivit, programov ainiciativ. S rozvojom
programu ekologickych inovacii si tvorcovia politik
EU uvedomili, e miestne a odvetvové ekologické
inovacie nebudu stacit’, preto sa rozvija myslienka
systémového pristupu k ekologickym inovaciam.
Systém sa tyka potreby brat do uvahy celé
hodnotové retazce a pozerat sa na odpad ako
vystup, ale aj vstup pre odvetvia.
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