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Abstract

The paper is focused on the issue of family
businesses. Up to the present days, the definitions
of family businesses, in theory and in practice, are
not uniform and in many countries there is a lack of
a legislative framework for family businesses. The
aim of the paper is to characterize the family
business in terms of theory, from the perspective of
the European Union and the Slovak Republic.
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UvoD

V tedrii a praxi definicie rodinného podniku
nie su jednotné a v mnohych krajinach, vratane
Slovenska, pre rodinné podnikanie eSte nie je
vytvoreny legislativny ramec. Faktom je, Zze
stanovenie komplexnej definicie je problematické,
pretoze rodinné podniky sa odlisuju velkostou,
pravnou formou a odvetvim, v ktorom podnikaju.
Viacsina rodinnych podnikov patri do skupiny
malych a strednych podnikov, ale existuju aj velké
atiez medzinarodné podniky. Rodinné podniky
medzinarodného charakteru spravidla podnikaju v
oblasti financii, IT technologiach, ropnom a
naftarskom priemysle ¢i v oblasti zdravotnej
starostlivosti. Rodinné podniky podsobiace na
domacom trhu sa spravidla orientuji na
poskytovanie sluzieb a tovarov pre miestnu
komunitu. Oblast podnikania je zamerand na
pol'nohospodarstvo, vyrobu potravin, hotelierstvo,
reStauracné sluzby, obchod alebo ako subdodavatel’
pre velké podniky. Tieto rodinné podniky maju
charakter mikropodnikov, malych a strednych
podnikov.

TEORETICKE VYMEDZENIE RODINNEHO
PODNIKU

Najstar$i model rodinného podniku je model
troch kruhov, ktory bol vytvoreny Renatom
Tagsurim a Johnom Davisom z Harvard Business
School v roku 1978 (Obr. 1).

Vlastnictvo
2

Rodina Podnik
1 6 3

Obr. 1 Model troch kruhov [6]

Model umoznuje urcit’ ciele a poziciu osobam

zainteresovanym v rodinnom podniku takto:

1 Rodinny prislusnik, ktory sa nepodiel'a na
aktivitach rodinné¢ho podniku.

2 Finan¢ny  majitel  podniku,  ktory
nezasahuje do ¢innosti rodiny ani podniku.

3 Zamestnanec, ktory je zapojeny do
¢innosti podniku, nepatri do rodiny a nie je
finan¢ne prepojeny s podnikom.

4 Clen rodinného podniku, ktory nepracuje v
podniku a ma podiel na majetku rodinného
podniku.

5 Osoba, ktora ma podiel na majetku
rodinného podniku, je zamestnana Vv
rodinnom podniku a nepatri do rodiny.

6 Rodinny prislusnik, ktory je zamestnany v
rodinnom podniku anema podiel na
majetku rodinného podniku.

7 Clen rodiny, ktory je zamestnany v urditej
forme pracovného pomeru v podniku a ma
podiel na majetku rodinného podniku.

Dlhodoby uspech rodinného podniku zavisi od
zosuladenia zaujmov o0sOb, ktoré sa nachadzaji
kdekol'vek vo vnutri kruhov.

Zakladné fazy zivotného cyklu rodinného
podniku podla Rosenbauera znazoriiuje Obr. 2. V
priebehu faz zivotného cyklu rodinného podniku
dochadza ku generacnej vymene a tiez k zmenam
Vv riadeni. Tieto skutoCnosti si charakterizované v
Tab. 1.
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Obr. 2 Zivotny cyklus rodinného podniku
podl’a Rosenbauera

Tab.1 Generatna vymena azmeny V riadeni
rodinného podniku

Rodinny Charakteristika
podnik

1. Zakladatel  rodinného  podniku
generacie | vykondva  funkcie vlastnika aj
riadiacej osoby.

l.a2 Pod vedenim a  vlastnictvom
generacie | zakladatela st potomkovia zapajani
do riadenia a zodpovednosti.

2. Dochadza k oddeleniu vlastnictva a
generacie | riadenia, zalezitosti rodiny su stale
rieSené neformalne.

2.alebo 3. | Dochadza k uplnému oddeleniu
generacie | vlastnictva a riadenia, manazment je
profesionalny, zamerany na riadenie
podniku, nezaobera sa zalezitost'ami
rodiny. Vznikd rodinna rada, ktora
dohliada na chod podniku, vznikaja
formalne zmluvy tykajuce sa
vlastnictva.

3. Dochadza k prvotnému oddeleniu
generacie | rodiny a vlastnictva, manazment sa
zodpoveda vyhradne vlastnikom.
Rodinna rada rie$i iba rodinné

zalezitosti.
Velky, Dochadza k uplnému oddeleniu
verejne rodiny a vlastnictva. Rodinna rada
obchodo- | pozostava z prislusnikov rodiny
vatelny vratane vzdialenejSich pribuznych

Kazda pozicia v rodinnom podniku zahina na
jednej strane povinnosti a zodpovednost’ za plnenie
uloh, na druhej strane finan¢né alebo iné formy
vyhod plynuce z konkrétneho postavenia v
rodinnom podniku. Z tohto dovodu musia byt jasne
vymedzené povinnosti a prava vyplyvajuce z
postavenia ¢lena rodiny v rodinnom podniku. Ak to
tak nie je, mdze to negativne ovplyvnit’ Zivotnost’ a
¢innost’ rodinného podniku.

Problémy, ktoré ohrozuju fungovanie podniku
aj rodiny, naj¢astejSie spdsobuju tieto situacie:

e zamestnany rodinny  prislusnik  je
zvyhodiovany pred externym
zamestnancom, napriklad vys$§im platom
na rovnakej pozicii ako u externych
zamestnancov, ¢i kariérnym rastom bez
toho, aby mal rodinny prislusnik
schopnosti na riadiacu poziciu,

e 7z podniku &erpaji peniaze Elenovia
rodinného podniku, ktori do rodinného
podniku prispievaju malou alebo Ziadnou
mierou,

e existuju komunikacné problémy v ramci
rodiny alebo vo vnutri rodinného podniku,
napriklad z dévodov surodeneckej rivality,
syndromu rozmaznaného diet'at’a a pod..

Tieto problémy je potrebné ¢o najskor a v ¢o
najvacsej miere eliminovat. Na to by mali sluzit’
spravne nastavené pravidla fungovania rodinného
podniku acasto aj pohlad nezainteresovaného
poradcu.

Rodinné podniky maju svoje vyhody ale aj
nevyhody. Hanzula a Brunovsky za vyhody
rodinnych podnikov povazuju:

» Serioznost. Za kvalitu tovarov a sluzieb

zodpovedaju vlastnym menom.

» Flexibilitu. Strategické rozhodnutia sa
mozu robit’ rychlo, napriklad aj pri
nedel'nych obedoch rodiny.

» Sudrznost. Vedenie a zamestnanci zvyknu
drzat’ spolu, timy byvaju lojalnejsie.

*  Generacny mix. V rodinnych podnikoch sa
spajaju skusenosti starSich s dravostou
nastupujucej generacie.

Medzi nevyhody rodinnych podnikov radia:

» Prilisnu socialnu vnimavost. V horsich
Casoch sa tazsie odhodlavaju radikalne
zasiahnut' do fungovania podniku.

* Neochotu riskovat. Vizba na tradicie a
spoliehanie sa na osved¢ené modely moze
mat’ za nasledok neuvedomenie si novych
prilezitosti.

*  Uzavretost. Medzi ¢lenmi rodiny sa tazsie
presadzuju externi manazéri, hoci su
schopnejsi.

» Prendsanie konfliktov. Konflikty z rodiny
mozu l'ahko prerast’ do podniku.

Na zaklade vysSie uvedenych skutoCnosti je
mozné uviest’ definiciu rodinného podniku takto:
»Rodinny podnik je podnik viastneny, pripadne
riadeny rodinou/rodinami, ¢i vybranymi clenmi
rodiny/rodin, pricom sa predpoklada, zZe podnik
bude odovzdany nasledujucej generdacii v rodine

[3].

RODINNE PODNIKY A EUROPSKA UNIA

Eurdpska tnia uz niekol’ko rokov presadzuje
nezavaznu definiciu rodinného podniku, ktora bola
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vytvorena skupinou expertov Eurdpskej komisie v
roku 2009. Vychadza z viacerych definicii
rodinného podniku, ktoré si vytvorili jednotlivé
¢lenské staty EU. Definicia rodinného podniku je
pomerne Sirokd a vSeobecnd. Vychadza z
nasledujuceho znenia:

1. Vicsina rozhodovacich prav je vo
vlastnictve fyzickej osoby (fyzickych
osdb), ktord zalozila podnik, alebo vo
vlastnictve fyzickej osoby (fyzickych
0s0b), ktora nadobudla kapitalovy podiel v
podniku, alebo vo vlastnictve ich
manzelov/manzeliek, rodiCov deti alebo
deti priamych dedicov.

2. Vicsina rozhodovacich prav je nepriamych
alebo priamych.

3. Aspoil jeden zastupca rodiny alebo jeho
pribuzny je formalne zapojeny do riadenia
podniku.

4. Ak v pripade spolo¢nosti obchodovanych
na burze osoba, ktora podnik zalozila alebo
v nej ziskala podiel, (alebo rodina ¢i
potomkovia takejto osoby, ¢i tychto osob)
vlastni minimalne 25 % rozhodovacich
prav vyplyvajucich z ich podielu na
zakladnom imani. [1]

EU odporaéa &lenskym §tatom prijat’ definiciu
rodinného podniku s uvedenymi znakmi. Dévodom
prijatia definicie je ziskanie Statistickych udajov o
rodinnych podnikoch.

RODINNE PODNIKY NA SLOVENSKU

Na Slovensku definicia pojmov rodinny
podnik alebo rodinné podnikanie absentuje. Prvy
pokus o definovanie rodinného podniku formou
samostatného zakona o rodinnom podnikani bol
vroku 2013, druhy v roku 2015. V obidvoch
pripadoch navrh zakona Narodnd rada SR
neschvalila.

Ministerstvo hospodarstva SR v Schéme na
podporu rodinného podnikania pre roky 2017-2020
(schéma pomoci de minis) definovalo skupinu
podnikov, ktorym moze byt podpora poskytnuta. V
zmysle znenia tejto schémy je rodinny podnik
definovany takto:

Rodinny podnik je skupina fyzickych osob,
ktorych spajaju pokrvné vézby alebo rozhodnutim
sudu alebo zdkonom uznané vézby s rovnakym
ucinkom (adopcia, manzelstvo) alebo maju medzi
sebou osobné, vzajomné vizby a maju zaujem
tymito spoloénymi védzbami vytvorit vzajomni
zavislost, previazanost a odkézanost (druh,
druzka) a spliaji aspofi jednu z nasledovnych
podmienok vo vzt'ahu k podniku:

1. jeden clen alebo viaceri vlastnia viac ako

50 % podielov, hlasov alebo akcii v
podniku;

2. jeden ¢len alebo viaceri vlastnia v podniku
taky podiel, pocet hlasov alebo akcii, Ze st
schopni presadit’ svoju vol'u proti ostatnym
spoluvlastnikom (d’alej len ,,ma vplyv*);

3. jeden <¢len alebo viaceri vykondvaju
kontrolné funkcie v podniku a maju vplyv;

4. jeden clen alebo viaceri vykonavaju
riadiace funkcie v podniku a maja vplyv.
[4]

Problematikou rodinného podnikania sa
dlhodobo zaobera aj Slovensky zivnostensky zviz,
ktory navrhuje, aby definicia rodinného podniku
bola prijatda formou uznesenia vlady alebo
zapracovana do Obchodného zakonnika a/alebo do
zivnostenského zakona. V roku 2019 Slovensky
zivnostensky zvdz navrhol definiciu rodinného
podniku v nasledovnom zneni:

1. Rodinnou obchodnou spolocnostou je bez
ohl'adu na vySku trzieb alebo pocet
zamestnancov obchodnd spolocnost, v
ktorej nadpoloviény pocet spolocnikov
tvoria ¢lenovia jednej rodiny a aspon jeden
Clen tejto rodiny je jej Statutarnym
organom, alebo v ktorej ¢lenovia jednej
rodiny priamo alebo nepriamo vykonavaju
vacsinu hlasovacich prav a aspon jeden
¢len tejto rodiny je ¢lenom Statutdrneho
organu tejto obchodnej spolo¢nosti.

2. Rodinna zivnost je podnikanie, na ktorom
sa svojou pracou alebo majetkom
podielajii najmenej dvaja Clenovia jednej
rodiny a najmenej jeden z Clenov tejto
rodiny je drzitelom Zivnostenského alebo
iného obdobného opravnenia alebo je
opravneny podnikat’ z iného dévodu.

3. Za clenov jednej rodiny sa pre Ulely
rodinného podniku povazujii spolo¢ne
pracujiici manzelia, alebo aspon s jednym
z manzelov spolo¢ne pracujtci ich priamy
pribuzni podla § 117 zakona ¢. 40/1964
Zb. Obcianskeho zakonnika (otec, syn,
vnuk, matka, dcéra vnucka), alebo
spoloéne pracujuci surodenci a ich priamy
pribuzny. [8]:

Doévody pre vytvorenie jednotnej definicie
rodinného podnikania v SR spo¢ivaju v potrebe:

o ziskat’ Statistické udaje 0 pocte
a charaktere rodinnych podnikov v krajine,

e upravit sucasnu legislativu, napriklad
zaviest legislativne ndastroje na lahSie
udrzanie celistvosti rodinného majetku,
riesit  problematiku  predmanzelskych
zmliv a porozvodového delenia majetku
manzelov vratane majetku ich podnikov
a pod.,

e ulah¢it’ pristup k financidm na domacej
a medzinarodnej Girovni,
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e udrzat podnikanie vo vnutri rodiny
pomocou Specialnych programov
zameranych na rodinné podnikanie,

e vytvorit platformu pre stretdvanie sa
zastupcov rodinnych podnikov za Gcelom
vymeny skusenosti a znalosti z rodinného
podnikania,

e vytvorit' Specialne programy pre zastupcov
rodinnych podnikov v oblasti vzdelavania,
mentoringu, networkingu a pod..

Na Slovensku st viaceré organizacie, ktoré
rodinné podnikanie podporujii, ale podpora
rodinného podnikania nepatri medzi ich hlavné
aktivity (napr. Slovensky Zivnostensky zviz,
Slovenska asociacia malych a strednych podnikov,
Amrop Jenewein apod.). Az v januari 2020
Zdruzenie podnikatelov ~ Slovenska vytvorilo
platformu pre rodinné podnikanie .S viziou stat sa
Voblasti rodinného podnikania doveryhodnym,
transparentnym a dlhodobym partnerom pre vsetky

rodinné podniky na slovenskom trhu a podciartknut

tak vyznam rodinného podnikania “[6]. ZdruZenie
podnikatelov  Slovenska uzatvorilo partnerstvo
S institiciami Slovak Business Agency,
Ekonomickd univerzita, Fakulta podnikového
manazmentu  a poradenskymi spolo¢nostami
Jenewein Group, RSM Colsunting SK s.r.o..

ZAVER

Na zaver mozno konStatovat’, Ze na Slovensku
sa eSte len vytvara kultura rodinného podnikania.
Svoje prvé podniky budovali zvdc¢Sa ludia na
zaciatku alebo na vrchole svojho produktivneho
veku. Mnohé rodinné podniky prave teraz
prechadzaju skuskou nastupnictva. Je to zlozity
proces, pretoze aj vo vyspelych krajinach so
staroénymi tradiciami podnikania je predanych ¢i
skrachovanych rodinnych podnikov vyrazne viac
ako tych, ktoré prosperuji v rukach jednej rodiny
niekol’ko generacii. Z prvej zakladatelskej
generacie zvykne prejst na druht iba 30 % percent

podnikov, z druhej na tretiu 15 % a na S§tvrtd
generaciu prechadzaju iba 4 % podnikov.

Prispevok bol rieSeny v ramci projektov KEGA
009TUKE-4/2020, KEGA 012TUKE-4/2019 a
APVV-19-0418.

Literatura

[1] Europska komisia, 2009. Nezdvdiznd definicia
vytvorend skupinou expertov Europskej komisie
v roku 20009. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-
entrepreneurship/we-work-for/family-
business_sk

[2] Hazula, 1., Brunovsky, O. 2017. Tromfy
aslabiny rodinnych firiem. Dostupné na:
https://www.etrend.sk

[3] Jurova, M. et al. 2016. Vyrobni a logistické
procesy v podnikani. 1. Vyd. Praha: Grada
publishing, a.s., 264 s. ISBN 987-80-247-5717-
9.

[4] Machek, O. 2017. Rodinné firmy. Praha: C. H.
Beck. ISBN 978-80-7400-638-8.

[5] Ministerstvo hospodarstva SR. 2017. Schéma na
podporu rodinného podnikania (2017 — 2020)
(schéma pomoci de minimis). Dostupné na:
https://www.justice.gov.sk

[6] Slovak Business Agency, 2020. Bariéry
rodinného podnikania na Slovensku. SBA,
Bratislava. 75 S. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk

[7] Slovak Business Agency. 2018. Stidia
rodinného podnikania na Slovensku. Strategickd
Cast. Dostupné na: http://www.sbagency.sk

[8] Slovensky zivnostensky zvidz. 2019. Ndvrhy
S7Z7Z 'k vytvoreniu legislativneho ramca pre
rodinné podnikanie v SR. Dostupné na:
https://www.szz.sk

31


https://www.etrend.sk/
https://www.justice.gov.sk/
http://www.sbagency.sk/
http://www.sbagency.sk/
https://www.szz.sk/

