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ABSTRAKT:

Clanok sa zaobera pohladom na niektoré
moznosti malych a strednych podnikov pri hl'adani
novych konkurenénych vyhod pre dalSie
podnikanie. Hospodarska kriza spdsobila viacerym
podnikom najmid v automobilovom priemysle
vyrazny pokles a straty zakaziek a ztoho dovodu
musia podniky hladat nové strategické zamery
a usilie pre hladanie novych prilezitosti a hodnot
v podnikani.

KLUCOVE  SLOVA:  konkurencieschonost’,
vyhody, inovacie

ABSTRACT:

Article deals with opportunities for small
and medium enterprises in competitive advantages
area in the time of financial crisis. A lot of firms
have a problems in business. Article brings some
topics for solving crisis problems by using some o f
strategic steps in company management, like: focus
on innovation, building of R&D laboratories, lean
production techniques and other.
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UvVOoD

St¢asna  svetova hospodarska  kriza
a neustale zrychlujice sa podmienky v podnikani
a posobeni dodavatel'skych podnikov
v automobilovom priemysle, ale aj vinych
priemyselnych odvetviach nutia zainteresovanych
k premyslaniu o novych strategickych krokoch,
moznostiach reinzinieringu podnikov, zavadzaniu
nastrojov ametdod Stihleho myslenia a d’alSich
aktivit, ktoré by zmiernili dopady krizy a zaroven
pripravili podnik pre nové obdobie po krize
a stabilizécii svetovych trhov. Vrcholovi manazéri
musia koncentrovat’ svoje sily na nové moznosti
investovania a realizacie strategickych krokov,
podl'a podmienok a poziadaviek roznych svetovych
teritorii aich trhov. Ina¢ sa buda vyvijat trhy
v zapadnej Eurdpe, ina¢ sa budu vyvijat' trhy
v Azii, & Amerike alebo v strednej a vychodnej
Eurépe. Prispevok sa zameriava na vymenuvanie
niektorych moznych konkurencnych vyhod, ktoré
by napomohli pri dalSom pdsobeni podnikov a ich
biznisu.

SUCASNA SITUACIA VO SVETOVOM
HOSPODARSTVE

Jednym Z najviac postihnutych
priemyselnych odvetvi v sucasnej hospodarskej
krize je automobilovy priemysel. Vyrazné
problémy vo vyrobe automobilov zaznamenava
najmd americkd ,Velkd trojka“ (GM, Ford
a Chrysler), ale problémom sa nevyhli ani
europske, & japonské automobilky. TaZkosti
automobilovych vyrobcov sa retazovo dotkli aj
dodavatel'skych podnikov. Dopady finanénej krizy
tak pocit'uje cely svet. Sprievodné negativne javy
finanénej krizy sposobuju [1]:

= znatné tazkosti kazdodenne financovat
prevadzky automobiliek

= pokles zaujmu zdkaznikov o nové
automobily

= rastca vahavost’ zdkaznikov pri kuape
drahych automobilov

= pokles predaja automobilov
= zatvaranie automobilovych zavodov

= zastavenie alebo obmedzenie po¢tu vyroby
automobilov

= prepustanie v automobilovych podnikoch
a v dodavatel'skych podnikoch

=  znizenie poctu zakaziek dodavatel'skych
firiem

= tlak na ceny od odberatel'ov

= horSia platobna moralka odberatel'ov

=  pozastavenie alebo zniZzenie planovanych
investicii

= pokles na trhoch Zépadnej Eurodpy,
Japonska a USA

FAKTORY KONKURENCIESCHOPNOSTI

Cinnost’ krizového manazmentu v podniku
nekonéi zvladnutim krizy, pretoze kazda kriza
predstavuje  skusenosti, ktoré si  spojené
s informaciami o tom, ako [5]:

= odstranit’ ohniské krizy, alebo ako otupit’
ich ostrie,

= zabranit’ vzniku krizy v buducnosti,

= sachovat pri krize v budicnosti.

Po zvladnuti krizy je potrebné odpovedat
na nasledujuce otazky:
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=  Ako je mozné odstranit’ zname nedostatky
podniku?

=  Ako dosiahnut’, aby problémové oblasti
a procesy v podniku prebiehali
v budtcnosti bez problémov?

=  Ako vyuzit ziskané skusenosti a poznatky
z odstranenia krizy pre zvladnutie budtcej
krizy?

Pri hl'adani faktorov konkurencieschopnosti
pre sucasnu situdciu na trhoch sa mézeme opriet
o zakladné skupiny kompetencii vytvaranych v
podnikoch:

=  kompetencie prilezitosti — rozpoznanie
a vyvoj trhovych prilezitosti

=  kompetencie vztahov — vzajomné vztahy
medzi osobami, medzi skupinami zalozené
na kooperacii, komunikacii a dovere

=  konceptné kompetencie — koncepcné
schopnosti  zamerané na  sklisenosti
s rozhodovanim, absorpcia informaécii,
prevzatie rizik a inovativnost’

= organizatné kompetencie — interné
a externé aktivity asociované s l'udskymi,
fyzickymi, finanénymi a technologickymi
zdrojmi

= strategické kompetencie — vytvorenie,
evaluacia a implementacia stratégie

=  riadiace kompetencie — podnikové riadenie
pre d’alsi rozvoj obchodu

Vsetky tieto oblasti kompetencii patria do
procesnej  dimenzie  koncepéného  modelu

konkurencieschopnosti malych a strednych
podnikov (obr.1) [2].

Externa

dimenzia Konkuren¢na sféra

T

Podnikové kompetencie

Kompetencie prilezitosti - I
Procesna Kompetencie vztahov > Vykonnost
dimenzia Koncepéné kompetencie firmy
Organiza¢né kompetencie ] ]
Strategické kompetencie Vyl_«)nno§tna
dimenzia

Riadiace kompetencie

I

Konkuren¢na sféra

Interna
dimenzia

Obr.1 Koncepcny model konkerencieschopnosti

Dalie dimenzie vmodeli si externa
ainternd dimenzia. Externa dimenzia obsahuje
pohl'ad na konkuren¢nu sféru, externé faktory, ktoré
zahfnaju  trhova  rdéznorodost, technologicku
sofistikovanost’, atraktivnost’ trhu, zivotny cyklus
vyrobku a priemyslu, konkurenéni koncentraciu.
Internda dimenzia sa zameriava na organizacné

kapacity, interné kapacity, ktoré zahfnaji inovacie,
kvalitu, efektivnost’ nakladov, tvorbu flexibilnych
organizacnych Struktar a systémov.

Cely model smeruje k vyslednej vykonnosti
firmy, ktory vytvara efektivne prepojenie medzi
externym prostredim  a firemnymi  internymi
kompetenciami. Konkurencieschopnost’ podnikov
je mienend ako subor faktorov, nastrojov, ktorymi
je mozné zvySovat’ vykonnost firmy.

V literature sa uvadza, ze pri pohlade na
konkurenéné vyhody podnikov sa kombinuju
faktory v troch hlavnych skupinach kompetencii:

= trhové kompetencie
=  technologické kompetencie
= organizatné kompetencie

Elementy tychto troch skupin kompetencii
zahfhaju: trhové zameranie a prepojenie  so
zakaznikmi (trhové), R&D vydaje a absorpcné
kapacity (technologické), multidisciplinarne
projektové timy a nacasovanie firemnej politiky
(organizacné). Medzi 4 hlavné body pre tvorbu
konkurenénych vyhod podnikov patria:

- naklady

= doblezitost ceny pre zdkaznikov,
dodavatel'ov, distributorov

= stupei elasticity poZiadavky

- poznatky
= faza zivotného cyklu priemyslu
= spolo¢né alebo lokalizované
poznatky

= interné alebo kodifikované poznatky
- vzdjomné vztahy
=  budovanie prepojeni so zakaznikmi,
dodavatel'mi, distribatormi

= pozicia v sieti a relativna sila
- Struktura
=  tvorba primeranych organizacnych
Struktar
=  schopnost’ reagovat’ na trhové signaly

= Styly vodcovstva (delegovanie alebo
centralizacia)

Dolezitym prvkom pri konkuren¢nych
vyhodach podnikov je silny vplyv medzifiremne;j
spoluprace. Prepojenia medzi organizaciami st pre
podniky vel'mi dolezité pretoze zvySuju prilezitosti,
ktoré prinasaju externé ekonomické zdroje, vacsiu
trhova silu, v&aésiu schopnost objavit nové
prilezitosti. Siete, v ktorych sa firmy spajaju mozu
byt vytvorené za tucCelom spolocnej vyroby,
spolo¢ného trhu, spolo¢ného ndkupu alebo
kooperacie pri vyvoji novych vyrobkov, ¢o zahfiia
zdielanie informdacii alebo akviziciu novych
skisenosti.
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Pri  zameriavani sa na  hladanie
konkurenénych vyhod podnikov je mozné
zosumarizovat’ hlavné piliere, ktorymi st inovécie,
flexibilita, ucenie sa a kl'a¢ové oblasti podniku [2]:

= strategicky manazment,

=  vedenie firmy

=  finanny manazment

=  riadenie l'udskych zdrojov
=  riadenie sieti

=  manazment dodavatel'skych retazcov
=  predaj a marketing

=  riadenie kreativity

= riadenie udrzatel'nosti

=  inovaény manazment

=  odmenovaci systém

=  riadenie e-obchodu

Vyraznym trendom je silny nastup
inovacii, vyskumu avyvoja, budovania sieti
a partnerstiev,  kooperacie = na  spolocnych
projektoch,  tvorby  aliancii, = dorazu na
environmentalne aspekty, vyuzitia prvkov Stihleho
manazmentu podnikov, zavadzania nastrojov
ametdod japonského vyrobného systému Toyota
Production System (TPS) avSak s najvy$Sim
ucinkom sa to prejavi iba pri zavedeni komplexnej
kultairy TPS nielen iba zavedenim vybranych
nastrojov. TPS. DalSie moznosti pre zvysenie
efektivnosti podniku je zavadzanie
automatizovanych a robotizovanych technologii,
modernych progresivnych technologii [6]. Podla
M.Kovaca [4] sa ako kl'uCovy faktor napredovania
podniku uvadza inovacna schopnost’ a zlepSovanie
(principy Kaizen). Inovacie tvoria hlavnu oblast’ pre
udrzatelny rast anapredovanie asu zaroven
konkurencnou vyhodou podniku. Investicie do
vzdelavania, inovacii, R&D a budovania
laboratorii, skuSobni, testovacich centier zvySuje
hodnotu podniku a rozsiruje obzor novych moznosti
a trhovych prilezitosti.

ZAVER

Zameranie sa podnikov na prehodnotenie
stratégii anavrh novych alternativnych rieseni,
diverzifikovanych krokov v podnikani v ¢ase krizy
je pre podniky sucasnou vysoko aktualnou ulohou.
V tejto spojitosti je potrebné pripravit’ sa na post
krizové obdobie. Dokladnd priprava a spracovanie
konkuren¢nych vyhod podnikov v sti€asnej dobe je
vyhliadkou pre zaistenie si ¢o najvyhodnejsej
pozicie pri hladani areakcii na nové prilezitosti,

nové trendy, ktoré sa vytvoria na svetovych trhoch.
Automobilovy priemysel je jednym z klicovych
v prinose inovacii a novych technologii. Tlak na
environmentalne aspekty, bezpecnost’ vozidiel,
efektivnost  vyroby, mnové pohony vozidiel,
znizovanie nakladov a d'alSie sprievodné faktory
budu vytvarat’ nové dimenzie spoluprace medzi
podnikmi, organizaciami, univerzitami (R&D
networks, Innovation networks), spravania sa firiem
atlaka na inovacnil  schopnost, tvorivost
a kreativitu. Prispevok je zaroven prinosom pre
budovanie S$tudijného programu Automobilova
vyroba, kde jednym zprvkov je snaha
o prepojenost’ teoretickych poznatkov so svetovymi
trendami v priemyselnej praxi.
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