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Abstract:

A Dbusiness cluster is a geographic
concentration of interconnected  businesses,
suppliers, and associated institutions in a particular
field. Clusters are considered to increase the
productivity with which companies can compete,
nationally and globally
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Uvod

Rozvoj automobilového priemyselu na
Slovensku vo vyraznej miere prispel k tomu, Ze
sme sa v poslednych rokoch stali jednou z
najrychlejsie rastiucich ekonomik v ramci Eurdpske;j
unie. No problémy na finanénych trhoch a ich
dosledky maju  vyrazny dopad na celkova
ekonomiku a vysledkom je rapidny pokles zaujmu
spotrebitel'ov o nové automobily. Napriek sucasnej
svetovej finanénej a hospodarskej recesii by
automobilovy priemysel na Slovensku podla
perspektiv v najbliz§ich rokoch nemal ist’ do Gtlmu,
ale na druhej strane ani do vyrazného rozvoja.
Tento rok je predpoklad na produkukciu cca
600,000 kusov automobilov. Je mozZné, ze
Slovensko sa moéze stat’ vyznanym hrdcom na
medzinarodnom trhu, podla odhadov by sa
Slovensko v roku 2010 mohlo stat najvacsim
montaznym vyrobcom automobilov na svete.

Je potrebné poukdzat’ aj na fakt, ze
inovativne firmy, napojené na automobilovy
priemysel maju na Slovensku malu podporu a je
potrebné rovnako pristupovat k domacim aj
zahrani¢nym investorom. V suvislosti s zavadzanim
novych inovativnych technolégii a materidlov
vystupuje do popredia aj problém kvalifikovanej
pracovnej sily. Jednym z  vychodisk je
intenzifikacia investicii z fondov EU do vyskumu a
vyvoja a podpora rozvoja technickych smerov na
strednych a vysokych Skolach, ¢o je jednou z ciest
zvySovania  konkurencieschopnosti malych a
strednych inovativnych podnikov.

Klastre a konkurencieschopnost’

V poslednom obdobi na Slovensku vznikaju
zdruzenia na podporu podnikania - klastre. Vynutil
si ich dopyt po vyskume a vyvoji v malych a
strednych podnikoch, ktoré naii nemaju dost
finan¢nych prostriedkov. Osobitne to plati pre
automobilovy priemysel, resp. dodavatel'sky
systém.

Vseobecne sa da charakterizovat’ autoklaster
ako koncentrované zoskupenie nezavislych,
regionalne prepojenych firiem a pridruzenych
institicii z automobilového sektora, s potencialom
zvySovania ich konkurencieschopnosti, lakania
atraktivnych investicii ¢i zvysSenia poctu inovéacii a
technologickych kapacit firiem.

Dnes je samozrejmostiou aby firma hladala
odlisnt  cestu ku  konkurencieschopnosti,
zohl'adnovala volbu zakaznika, presadzovala
inovacie, reagovala pruzne na rdzne potreby trhu.
Konkurencieschopnost” v sti¢asnej dobe vyZzaduje
dynamiku a zaklada sa na inovacidch a hladani
strategickych odlisnosti. Nevyhnutnostou su tzke
viazby  k odberatelom, dodavatelom ainym
institiciam nielen ucCinnosti, ale aj rychlosti
zlepSovania a inovacii. Klaster je pre vsetky tieto
zmeny ucinnym katalyzatorom, ktory vedie firmu
k vysSej konkurencieschopnosti.

Pre dosiahnutie konkurencieschopnosti musi
existovat’ prepojenie sthra niekol’kych aspektov:

e ako kvalitne su firmy schopné vyuzit’ dostupné
vstupy aako kvalitne s0 schopné ich
zdokonal'ovat’.

e ako kvalitne firmy sutazia, to znamena ¢i
vyuzivaji pre zvySovanie produktivity rézne
sofistikované  metédy, alebo  ponukaju
jedinecné vyrobky alebo sluzby.

e aké kvalitné je podnikatel’ské prostredie, ktoré
je dané hospodarskou politikou, ale taktiez
zékladnymi  vlastnostami  klastra  (napr.
pritomnost’ konkrétnych typov dodavatelov,
alebo  konkrétne zamerané vzdelavacie
instittcie).

Klaster prepaja firemnt stratégiu

s hospodarskou politikou. Vytvara podmienky pre

lepSie vyuzitie vstupnych faktorov (zdielanie

nakladov), mobilizuje firmy k naro¢nejsej stratégii

(pritomnost’ rivalov anaro¢nych odberatel'ov),

spoluvytvara podnikatel'ské prostredie (tvorba

novej infrastruktury) a ovplyvituje hospodarsku
politiku. Vzhl'adom na fakt, Ze dne$néa doba je plna
zmien — zmeny na trhu, neustile skracovanie
inovacnych cyklov, inovativne riadenie podnikov
apristup manazmentu, zmeny zakaznickych
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preferencii (obr.1). VSetky podniky dnes hladaju
optimalne trhové zameranie, Comu samozrejme
prispdsobuju svoju vyrobnu zakladnu a taktiez
pripravu  vyroby. Nevyhnutnym faktorom je
optimalizacia kvality a flexibility vyroby.

3. Zmeny trhu
- nasytenost’ trhu
- globalizacia
- vysoka kvalita

- narast celkovej

- znizenie podielu
- variabilita vyrobnej

- stavebnicovost’

=~
3. Zmeny technolégii

I RAClONALlZAClA 3. Zmeny manaZmentu
- zvySenie REORGAN'ZAClA
S TmEPAE REVITALIZACIA - procesné riadenie

Znizenie po REINZINIERING - sledovanic tvorby
ludskej prace i
- timova praca

- §tihla vyroba, riadenie

zakladne

vyrobkov

Podnik svetovej
triedy

Obr.1 Ret’azenie firiem

Klastre na Slovensku

Automobilovy klaster - zapadné Slovensko
podnietil investicie do automobilového priemyslu.
Este pred nosnym investorom PSA Peugeot Citroen
sa v Trnave usidlili automobilové firmy Sachs a
Boge. Zapadoslovensky autoklaster tazi z najmé
vyhodnej lokalizdcie. Na tuzemi Slovenska,
Rakiska a Ceska v okruhu 150 kilometrov od
Trnavy je asi sto subdodavatelov  do
automobilového priemyslu.

Hlavnym ciel'om autoklastra je do roku 2012
vybudovat na Zapadnom Slovensku vysoko
prestiznu a moderni zakladiiu pre automobilovy
priemysel, pripravent nielen z hl'adiska zvySovania
kvality Tludskych zdrojov, ale aj z hladiska
transferu technologickych a inova¢nych procesov,
pre vznik subdodavatel'skych retazcov. Klaster
podporuje podniky pri raste vyroby a inovaciach,
najmd technologickych. Skusenosti preberda z
viedenského autoklastra. Hl'ada pre ¢lenov spolo¢né
témy, prednasky, modze ich propagovat na
vel'trhoch. Pripravuje spolo¢né projekty s klastrami
zo Slovinska, Rakuska, Ceska, Nemecka a
Francuzska. Mo6ze Cerpat’ peniaze aj z europskych
fondov.

Trnavska Zupa ako ¢len klastra moze
pomdct’ vytvarat nové ucebné odbory na Skolach
podl'a poziadaviek jeho Clenov. Zdruzuje verejni
spravu, vyskumné institucie, univerzity a podniky v
regione. Smeruje k vytvoreniu regionalneho
inovaéného centra - centralneho pracoviska pre
vedu, vyskum a vzdeldvanie. Trnavska Zupa
spolupracuje s mestom Galanta na priprave
elektrotechnického klastra pre zapadné Slovensko.
Mesto na to predurcil klI'icovy investor Samsung,

ktory mé& asi desat subdodavatel'skych firiem.
Fabrika od zaciatku vstapila do procesu zakladania
klastra, je pripravena na inovacné a vzdelavacie
aktivity, aj ked’ ma vlastny vyskum a vyvoj.
Priemyselné zony a dodavatel'ské siete s
na obr.2.
Priemyselné zony a dodavatel'ské klastre

lia pre VW Slovakia
jpre Peugeot,

slia pre Kia Motor

pracujuci priemysel
takky prie peeliarsky
= chemicky

Obr.2 Priemyselné zony a dodavatel'ské siete

Zaver

Taktiez na vychodnom Slovensku sa
vytvaraju  vhodné  podmienky pre  vznik
automobilového klastra, kedze v poslednych
rokoch sa zahrani¢né investicie do automobilove;j
vyroby na vychodnom Slovensku znacne
zintenzivnili. Na pomerne malom priestore sa
nachadza znacné mnozstvo automobilovych
dodévatelov, univerzity, vyskum avyvoj ainé
podporné institicie potrebné pre vznik a uspeSny
rozvoj klastrovej iniciativy.

Jednou znajtazsich, ale nevyhnutnych
podmienok pre uspeSny vyvoj vykonnych
strojarskych klastrov je zazemie pre inovacny rast
firiem vpodobe vyskumnych a vyvojovych
institacii a pracovisk.
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