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ABSTRAKT

In the paper we want to show what are the
factors of the regional development with the focus
on innovations. We define innovations types,
explain the roles of regional actors in context of
regional innovation system and present the model
definition. This article summarizes partial results of
the research project VEGA 1/4639/07 ,,Role and
status of wuniversities in creation of regional
networks as an assumption for regional
development®.
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UVOD

Medzi zakladné determinanty
ekonomického rastu v ekonomike alebo v regione
patri okrem vybavenosti vyrobnymi faktormi aj
pritomnost poznatkov, ktorych aplikdcia vo
vyrobnych procesoch vedie k vyssej kvalite uz
existujucej produkcie a k vyrobe novych produktov
a taktiez k znizovaniu nakladov a lepsej adaptabilite
na potreby klientov. ZlepSovanie produkcie
a zavadzanie novych postupov na zaklade novych
poznatkov je procesom inovacii, ktory je zavisly
nielen od internych faktorov organizécii, ale aj od
mnohych vplyvov z prostredia.

Cielom prispevku je poukazat na
nevyhnutnost’ procesu tvorby a §irenia poznatkov
ainovacii v kontexte regiondlneho  rozvoja
poukazanim na regionalny inovacny systém.

INOVACIE A INOVACNY PROCES

Podla Buceka [2] je inovacia udalost’
vyskytujica sa v ur¢itom bode alebo mieste
a sposobuje trhovy alebo organizacny zlom.
Inovacia je teda nositelom poznatku a zaroven
nositelom zmeny.

Skokan [16] vyjadruje, Ze inovéacie
uspeS$ny vytvor, prisposobenie a vyuzitie novosti
v ekonomickej a socialnej oblasti. Ak budeme
chapat’ inovacie ako zlepSenie procesov alebo
vyrobkov, mdzeme sa priklonit k prvotnej
myslienke o inovaciach, ktoru  prezentoval
Schumpeter, ktory chapal inovaciu ako ekonomicky
prezentovanu invenciu, [19, s.257].

Podla Schumpetera sa inovacie tykaji
piatich oblasti [8], [18]:

= vytvoreniec nového produktu alebo novej
kvality produktu

= zavedenie novej eSte nevyuzivanej
vyrobnej metody
=  obsadenie nového trhu

= ziskanie nového =zdroja, ktory dodava
vyrobné faktory

= prevedenie organizacnej zmeny alebo
zmeny trhovej Struktary

Schumpeterov  pristup a charakteristika
inovaénych procesov bola prvym definovanim
nevyhnutnosti zavadzania inovacii. Podobnym
spOsobom charakterizuje roznorodost’ inovacii
viacero autorov, napr. Kramer [7] rozliSuje 4
kategorie inovacii:

= inovacia produktu

=  inovacia procesu

=  organizacnd inovacia
= trhova inovacia

Kramer uvadza moznosti inovacii, ktoré sa
tykaju zlepSenia vyrobku, jeho vlastnosti a kvality
alebo uvazuje o zavedeni nového produktu alebo
zlepSenia procesov tykajucich sa novych postupov a
vyrobnych technologii alebo zlepSenia v organizacii
formou novych organizaénych foriem alebo
ziskania novych odbytovych moznosti, novych
klientov a uzemi.

Podobne vyjadruje aj Skokan [16], Ze
inovacie sa mozu vnimat’ v 3 rovinach ako:

= obnova a rast vyrobku, sluzby alebo trhu

= vytvorenie novych metdd vyroby, sluzieb
a distribucie,
= zavedenie zmien v riadeni, v ¢innosti
organizacie, v pracovnych podmienkach
Sumarizaciou viacerych pristupov (napr.
[22], [9]) je mozné zdOraznit’, Ze inovacie sa mozZu
tykat’ procesov, produktov, obchodu, organizacie,
vztahov, technologii, manazmentu, trhu a na
zéaklade toho, Comu sa v inovaénom procese bude
venovat pozornost, je mozné identifikovat osem
inovaénych stratégii:
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Obr. 2 Osem inovacénych stratégii Zdroj: vlastny

MANAZMENT INOVACII

Podla Kovaca [6] predstavuje transfer
inovacii proces, ktorym sa vysledky vedy a
vyskumu transformuji na komercne uplatnené
technoldgie, nové vyrobky alebo iné inovacie. Je
spojeny s prenosom poznatkov z jedného miesta na
iné.

Samotny transfer sa moéze realizovat
réznymi spdsobmi. Kova¢ upozorfiuje na dva
zakladné nazory na  tvorbu inovacii, prvou
moznostou je situacia, kedy si pouzivatel

poznatkov a inovacii ich aj sam vytvori na zaklade
vlastného vyskumu a vyvoja. Druhou volbou je
transfer poznatkov od tvorcov poznatkov, ktorymi
moézu byt univerzity, vyskumné centrd, vyvojové
organizacie apod. Pritom Kova¢ rozliSuje
vertikalny transfer predstavujici presun poznatkov
a inovacii od vedy a vyskumu k uplatneniu v praxi
a horizontdlny transfer, ktory prebieha medzi
organizaciami jednej Girovne.

Sabadka a Leskova [15] chapu inovacny
proces ako vyvoj nového produktu od ziskania
invencie az po zavedenie produktov na trh.
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Vysledkom inovacéného procesu je inovacia ako
realizovana, vyuzivana zmena. Na zaklade toho tito
autori delia v sulade so Schumpeterovym pristupom
inova¢ny proces do troch faz:

Tvorba invencie
2. Tvorba inovacie
3. Difuzia inovacie
Manazment inovacii je nevyhnutnym
predpokladom pre rozvoj regionu, v ktorom proces
ucenia prebicha prave vdaka novym poznatkom
a inovaciam a vedie k regionalnemu rastu. Pristup
k novym poznatkom je Castokrat kritickym bodom
rozvoja regionov, pretoze miera regionalnych
poznatkov je dana troviiou ich tvorby v regione.

Ak zadefinujeme regiondlny informacny
systém ako sustavu ekonomickych, politickych
a inStitucionalnych vztahov, ktoré sa realizuju na
konkrétnom uzemi, aktoré generuji kolektivne
procesy ucenia sa, pricom vramci regionalneho
inovaéného systému dochadza k prelievaniu
poznatkov medzi regionalnymi aktérmi.

externy transfer
poznatkov a
inovacii

fazou je samotny inovaény proces, ktory
v organizacii alebo vinom systéme, ktory sa
o inovéciu usiluje, prebieha. Inovacny proces sa
moze tykat vSetkych aspektov inovacii (obr.1)
a taktiez vsetkych inovac¢nych stratégii
spomenutych vyssie (obr.2). Poslednou fazou je
diftizia, teda preniknutie inovacie do prostredia a to
v podobe zmeny objektu, ktorého sa inovacia
tykala. Pri analyze inova¢ného procesu je dolezité
rozhodnit’, kde konéi faza invencie a zacina
inovacia akde sa zafina uplatiiovat manazment
inovacii prostrednictvom svojich nastrojov riadenia.
Podl'a nasho nazoru je rozdelenie riadenia
inovaného procesu na manazment vyskumu
ainvencie ana manazment inovacii dolezité
z hladiska  komplexného riadenia  procesov
v organizaciach. Ak zaroven vezmeme do Uvahy, ze
inovaéné procesy sa tykaji nielen samotnych
aktérov, ale aj ich skupin ataktiez tzemnych
celkov, je rozpoznanie f4z v inova¢nom procese pre
potreby ich riadenia kl'ucové. Na zaklade toho je
navrhované zoskupenie faz a aktivit v ramci
inova¢ného procesu v zmysle obr.3..

Ak zadefinujeme regiondlny informacny
systétm ako sustavu ekonomickych, politickych
a inStitucionalnych vztahov, ktoré sa realizuju na
konkrétnom uzemi, aktoré generuju kolektivne
procesy ucenia sa, priCom vramci regionalneho
inovacného systtmu dochadza k prelievaniu
poznatkov medzi regionalnymi aktérmi.

interny transfer poznatkov a inovacii

e zavedenie poznatkov do

vyroby e komercionalizicia
e inovacny proces
invencia inovacia difazia

~ manazment inovacii

transfer
poznatkov

a inovacii do Obr. 3 Inovaény proces a manazment inovacii Zdroj: vlastny

externého
prostredia ZAVER

Podobne je vyjadreny inovaény proces aj
podla Skokana [16], ktory rozliSuje fazu invencie,
fazu adopcie a fazu difazie. Faza invencie zahfha
¢innosti vyskumu avyvoja, pricom moéze ist
o zékladny, aplikovany alebo experimentalny
vyskum. Okrem vyskumu patri do tejto etapy aj
sledovanie pouzitel'nosti novych poznatkov aich
aplikovatel'nost’ v transforma¢nom procese. Druhou

Inova¢ni vykonnost’ ekonomiky alebo
hospodarskeho  celku je mozné  hodnotit
prostrednictvom inovacnych systémov, ktory
pozostava z regionalnych aktérov a vztahov medzi
nimi. Regionalny inovacny systém je tvoreny
firmami, univerzitami ainymi vyskumnymi
inStitGciami, sprostredkovatel'mi, vladnymi
inStitGciami, organizdcie verejnej spravy a tretim
sektorom. Medzi tymito subjektmi v regione
prebieha vzajomna vymena informacii, tovarov,
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ludi, finanénych prostriedkov  a poznatkov.
Transfer poznatkov medzi subjektmi v regione je
zakladom pre rozvoj samotnych subjektov na
zaklade procesu ucenia sa a taktieZ je
predpokladom pre rozvoj regionu. Zaroven plati, Ze
inovaény potencial, ktory je pre rozvoj regionu
ainovacného systému nevyhnutny, nie je
charakteristikou danou, ale ziskanou, preto je vel'mi
dolezité zaoberat sa vytvaranim ariadenim
inovacnych aktivit prostrednictvom manazmentu
inovacii v regione.
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