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Abstrakt

V poslednych  rokoch sa  pozornost
v akademickych, vedeckych, ale aj politickych
kruhoch zacala venovat regiondlnemu rozvoju
aregionalnym rozdielom najmd v suvislosti
s vnimanim EU ako zdruZenia regiéonov [25]. Do
popredia sa zacali dostavat otdzky moznosti
regionalneho rozvoja, rastu ekonomiky
a porovnavania samotnych ekonomik navzajom.
Rozhodovanie o konkurencieschopnosti sa  aj
napriek rozporuplnym nazorom odbornikov uz
netyka len firiem, ale aj Gzemi, regionov resp.
narodov. V prispevku sa snazime poukéazat' na
dolezitost’ aplikovania konkurencieschopnosti aj na
regiony a snazime sa o vymedzenie faktorov, ktoré
uréuju a zvySuju konkurencieschopnost’ regionu
vSeobecne.  Prispevok  sumarizuje  Ciastkové
vysledky vyskumu VEGA &. 1/4639/07 ,Uloha a
postavenie univerzit pri budovani regionalnych sieti
ako predpokladu regionalneho rozvoja‘.
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1. Uvod

V sGCasnosti sa da tvrdit, Zze nielen
podniky vstupuju do konkurenéného boja a snazia
sa ziskat o najlepSiu poziciu na trhu
a maximalizovat’ zisky, ale konkurencia sa tyka aj
Uzemi, regionov a narodov [1]. Aj napriek tomu, Ze
tieto subjekty mozu vykazovat’
konkurencieschopnost’, ako vlastnost suvisiacu
s porovnavanim ich vysledkov a predpokladov
rozvoja, nie je mozné uplne stotoznit’ konkurenciu
medzi podnikmi a medzi regionmi resp. medzi
narodmi.

2. Je mozna konkurencia medzi regiénmi?

Existuju rozne nazory na moznosti
vyjadrenia konkurencieschopnosti regionov a tizemi
a taktiez mnoho pristupov o samotnej podstate a
existencii konkurencieschopnosti izemi, regionov
a narodov. Viturka [2] tvrdi, Ze pri aplikacii
konkurencieschopnosti na podniky plati, ze
neuspesné subjekty si vytlacané ztrhu, ale
v pripade regionov sa  znizend schopnost

konkurovat’ prejavi v primeranom znizeni Zivotnej
urovne [2].

Niektori autori, napr. P. Krugman [3]
aplikdciu  terminu  konkurencieschopnost’  pre
uzemné celky nepovazuju za spravnu. Krugman vo
svojom diele ,, Competitiveness - A Dangerous
Obsession”  vysvetluje nevhodnost pouZivania
paralely medzi narodnou ekonomikou a firmou,
pretoze ak je firma na trhu netspesnd, musi z neho
odist’ a v krajnom pripade skoncit’ s podnikanim, ¢o
ale region uskutocnit nemoéze. Podla Krugmana
konkurencia medzi narodmi a regionmi neexistuje,
preto by sa tento pojem v suvislosti s izemnymi
celkami nemal pouzivat. Konkurencia méze teda
fungovat  medzi firmami  a jednotlivcami
a nevtahuje sa na narody alebo regiony. Krugman
[3] dalej uvadza, ze pre podniky je priznacna
vzéjomna sutaz pri dosahovani ¢o najvicsieho
podielu na trhu a uspech jednej firmy ma spravidla
za nasledok oslabenie pozicii konkurenénych
subjektov. Ak uspech dosiahne region alebo stat,
neoslabuje, ale naopak, vytvara tym nové moznosti
pre ostatné teritoridlne jednotky. ZlepSenie
ekonomickej vykonnosti jedného Statu  tak
neznamena automaticky zhorSenie vykonnosti
ostatnych krajin [4].

Rovnako Benes§ [7] povazuje existenciu
konkurencie a s tym spati konkurencieschopnost’
na makroekonomickej urovni za nejednoznacnu
resp. rozporuplni. Podla Benesa sa jednotlivé
ekonomiky liSia od seba vyznamom zahrani¢ného
obchodu a jeho ovplyviiovanim agregatneho
dopytu. Vicsie ekonomiky st spravidla viac
uzavreté¢ abolo by nevhodné ich povazovat za
nekonkurencieschopné. Pre vicsie ekonomiky je
relevantnejsia vnutroekonomicka situécia, a nie to,
aka je pozicia tychto narodnych hospodarstiev na
svetovom trhu.

Podl'a Mojzisa [5] konkurencieschopnost’
nie je iba firemnym bojom. Ide o akykol'vek boj
o postavenie alebo zdroje. Z tohto hl'adiska si mozu
konkurovat’ vSetci a teda aj mesta alebo regiony.
Camagni [6] nesuhlasi s Krugmanom, tvrdi, ze
globalizacia sa tyka nielen firiem, ale aj uzemi,
ktoré si navzajom ¢im dalej, tym viac navzajom
konkuruji pri vyrobe a ziskavani vyrobnych
faktorov.

3. Je konkurencieschopnost’ regiénu totozna s
uspesSnost’ou regionu?

Mojzis$ [5] vyjadril, Ze je nemozné stihlasit’
s vytvorenou dichotomiou oddel'ujucou od seba
podnikatel'ské subjekty a mesta resp. regiony alebo
staty. Uzemné celky mozu byt taktiez vnimané ako
ekonomické entity. Aj napriek tomu, ze kvoli
urCitej forme centralizacie nemaju regiony, mesta
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alebo narody uplni nezéavislost, moézu vyrazne
vplyvat’ na kvalitu a vykonnost svojho
hospodarstva. Prave tento proces mozno oznalit’ za
vytvaranie svojich konkuren¢nych vyhod.

Medzi prvych autorov, ktori sa vyjadrovali
ku konkurencieschopnosti naroda patria Freeman,
Lundvall a Porter, ktori zadefinovali narodnu
konkurencieschopnost ako  vystup narodnej
schopnosti inovovat’ a ziskat’ konkurenént vyhodu
[8]. Porter [9, 10] v svojom diele teda nehovoril
o regionalnej ale narodnej konkurencieschopnosti,
preto je mozné stotoznit’ oba pojmy, ked’Ze region
moéze byt aj na narodnej nielen subnacionalnej
alebo supranacionalnej urovni. Porter pomenoval
narodnou  konkurencieschopnostou  schopnost’
naroda inovovat’ a tym ziskat’ konkuren¢nt1 vyhodu
oproti ostatnym ndrodom. Doraz kladie teda na
inovacie a moznosti vyuzitia vlastnictva vyrobnych
faktorov. Samotné vyjadrenie
konkurencieschopnosti naroda je dané podielom
vyroby naroda na svetovom trhu, ¢o je vlastne
vyjadrenim produktivity naroda.

Podobne aj podl'a Eurdpskej tunie [12] je
konkurencieschopnost’ definovana ako schopnost’
regiéonu produkovat’ vyrobky a sluzby, ktoré sa
predavaju na medzinarodnych trhoch a tvorit
vysoké a udrzatelné prijmy za vysokej
zamestnanosti. Podl'a definicie Eurdpskej komisie
[11] je teda konkurencieschopnost’ regionu chapana
ako ekvivalent schopnosti ekonomiky pontuknut
svojim ob¢anom zvySovanie zivotného Standardu
pri vysokej zamestnanosti a na udrzatel'nej urovni.
Podobne ako u Portera, aj Eurdpska komisia sa
priklana k myslienke, ze zakladom
konkurencieschopnosti regionu je rast produktivity
sprevadzanej udrziavanim vysokej zamestnanosti.
Tieto myslienky su zaroven aj zakladom
Lisabonskej stratégie, z ktorej vychadza smerovanie
EU[11].

Benes [7] oznacuje konkurencieschopnost’
regionu alebo naroda ako makroekonomicku
konkurencieschopnost’ ako doplnok
k mikroekonomicke;j, ktorou oznacuje
konkurencieschopnost’ podniku alebo ¢loveka. Tym
ale neznizuje dolezitost vyjadrenia
konkurencieschopnosti na urovni regiénu. Pre

posudenie a samotné stanovenie
konkurencieschopnosti ~ regiéonu  je = vhodné
analyzovat samotné faktory

konkurencieschopnosti.
4. Faktory konkurencieschopnosti regionu

Konkurencieschopnost’ regionu je
definovatelna jednak indikatormi, ktoré urcuja
schopnost’ regionu konkurovat inym regiénom
a taktiez vysledkami, ktoré regionalna
konkurencieschopnost’ priniesla resp. vytvorila. Na
zaklade toho rozliSujeme medzi pracami, ktoré sa
zaoberaju  samotnymi  indikdtormi  regionu
a Stadiami, ktoré analyzuju vysledky regionu. Na

zistenie a popisanie konkurencieschopnosti regionu
povazujeme za spravne uskutocnit’ kombinaciu
oboch pristupov, kde tak indikatory ako aj vysledky
konkurencieschopnosti budeme povazovat
spolo¢ne za jej faktory. Podobne sumarizujuci
pristup zvolil Lengyel [15], ktory spaja indikatory a
vysledky konkurencieschopnosti do jednotnej
pyramidy konkurencieschopnosti, ktorou opisuje
predpoklady region a jeho vystupy.

Zaujimavy  pristup k  vyjadrovaniu
konkurencieschopnosti poskytlo Centrum
medzinarodnej konkurencieschopnosti v spojeni s
Cardiff School of Management [21], ktori
presadzuju, Zze konkurencieschopnost regionu
zavisi od jeho schopnosti anticipovat’ a UspeSne
adaptovat’ interné a externé vyzvy, pri poskytnuti
prilezitosti vratane pracovnych prilezitosti.

Finski vedci Huovari a kol. [20] definovali
regionalnu konkurencieschopnost’ ako schopnost’
regionu podporit’ a pritiahnut’ ekonomické aktivity
do regionu, aby sa zvySila Zivotnd uroven
obyvatelov. Huovari teda chape schopnost’
konkurovat' inym regiéonom cez schopnost byt
ekonomicky aktivny.

V skutocnosti je velmi obtiazne urcit,
ktory z faktorov do akej miery ovplyviiuje
regionalnu konkurencieschopnost’ a to najmé z toho
dovodu, ze nohé faktory su tak indikatormi ako aj
vysledkami a zaroven sa vsetky navzijom v
mnohom prelinaju alebo ovplyviiuju. Vyskumni
pracovnici z Cambridge Econometrics a prof.
Martin [21] identifikovali tri typy regionov na
zaklade ich konkurencieschopnosti: regiony so
stranou ponuky, regiény s rasticimi prijmami a
technologické regiony.

Martin [25] v spojeni s vyskumnou
spolo¢nost'ou Ecorys zaviedol sedem zakladnych
faktorov, ktoré uréuji konkurencieschopnost’
regionu: klastre, obyvatel'stvo, migracia
a lokalizacia, podnikatel'ské prostredie, siete,
troven regionalnych a lokalnych institacii verejnej
spravy,  Struktura  priemyslu, inovacie a
regionalny inovacny systém a Struktara vlastnictva.

Pri vymedzeni faktorov, ktoré determinuji
konkurencieschopnost’ regionu moézeme vychadzat’
z pristupu Portera [10]. Podl'a neho su zdrojom
konkurencieschopnosti tri typy konkurenénych
vyhod, ktoré ¢lenia ekonomiky na:

e ckonomiky orientované na naklady alebo
na vyrobné faktory,

e ckonomiky orientované na investicie,
e ckonomiky orientované na inovacie.

Regiony orientované na naklady alebo na
vyrobné  faktory konkuruju prostrednictvom
nizkych nakladov, teda lacnych vyrobnych
faktorov, regiony orientované na investicie
konkurujii ostatnym regionom prostrednictvom
nakladov zrozsahu, zlepSovanim produktivity
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arastom efektivnosti. V regidonoch orientovanych
na inovacie sa produkuji nové technologie
a aktivity si zamerané na produkciu inovativnych
vyrobkov a sluzieb (obr 1).

Faktorovo Investi¢ne Inovacne
orientovana > orientovana orientovana
ekonomika ekonomika ' ekonomika
naklady efektivnost’ jedine¢nost’

Zdroj: [10]
Obr. 1 Ekonomiky podl'a konkuren¢nych vyhod

V nadvéznosti na toto ¢lenenie faktorov k.
regionov Mueller a Kornmeier [23] v svojej Studii
0 hlavnych omyloch konkurencieschopnosti
Nemecka poukazali na to, Ze orientdcia na nizke
naklady ako konkuren¢ni vyhodu, resp. faktor,
ktory ovplyvni konkurencieschopnost’ regionu nie
je vhodna. V sicasnosti ma toto ¢lenenie ekonomik
vyznam v dosledku rozdelenia sveta na rozvojové
a a rozvinuté ekonomiky, kedze doraz sa dava na
nové faktory ovplyvilujice regionalny rozvoj
a konkurencieschopnost’, napr. kreativita prostredia,
schopnost’ uéenia sa regionu v suvislosti s tedriami
inovativneho regionu a teériou uciaceho sa regionu.

schopnosti zvysuju
predpoklad rozvoja
podnikatel'ského

. sektora
schopnosti

schopnosti st predpokladom
inovaénej aktivity firiem

rast konkurencie
podporuje inovacie v

. L regione
1movacie
investicie do fyzického
kapitdlu umoziuju inovacie investicie

firiem

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a [17]

Obr. 2 Predpoklady produktivity regionu

Hlavnym determinantom, ale zaroven aj
vysledkom a predpokladom konkurencieschopnosti
regionu je produktivita regionu. Podla britskej
vlady zavisi rozvoj konkurencieschopnosti od 5
predpokladov produktivity [17]:

e Investicie
e  Schopnosti 'udského kapitalu
e Inovacie

e Konkurencia
e Podnikatel'sky sektor

Regionalne investicie do fyzického
kapitalu st ddlezitym determinantom rastu. Na rast
vplyvaju  schopnosti a kompetencie Il'udského
kapitalu, ktory spolu s fyzickym kapitalom tvori
vstup do  vyroby firiem. Nevyhnutnym
predpokladom rozvoja regionu je rast konkurencie
vramci samotného regionu, kedze konkurencny
tlak posobi motivaéne na rast produktivity
a inovacnych aktivit podnikov. Zaroven

konkuren¢ny boj podnecuje investicie do regionu
(obr. 2)

Podla Mojzisa [5] mozeme faktory
ovplyvitujuce  konkurencieschopnost’”  regionu
kategorizovat’ :

=  podla miesta povodu na endogénne
aexogénne, ide o vnutornt Struktiru
miestneho hospodarstva a  jeho
disponibilnych zdrojov ao vonkajSie
prostredie regionu,

=  podla smeru podsobenia na posobiace
zhora, ak ide o vplyvy centralnej vlady
aregionalnej samospravy, ktoré lokalna
samosprava nemoéze ovplyviiovat ana
pdsobiace zdola, ak ide o vplyvy miestnej
samospravy, obcanov alebo mimovladnych
organizacii,

podniky

vstup novych firiem na trh
zvySuje konkurenciu

konkurencia

rast konkurencie posobi na
rozvoj investicii v regione

= faktory poOsobiace na strane dopytu a to
fiskalneho a monetarneho charakteru, napr.
ovplyvilovanie  zdanenia, = vymenného
kurzu, Grokovych mier premietajice sa do
nakladov prace, podnikania a zivotnych
nakladov obyvatel'ov

= faktory pdsobiace na strane ponuky, napr.
Struktira produkcie a poskytovanych
sluzieb
Posobenie faktorov konkurencieschopnosti
sa premieta do indikatorov, ktoré moézu urcovat
charakter regionu resp. sluzit’ pre jeho hodnotenie.
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Tvorba indikatorov sa moze realizovat
réznymi metddami. Kraftova [19] napr. vymedzila
kritéria  hodnotenia  regiénu v podobe 5
ukazovatel'ov:

= disponibilny dochodok domaécnosti
v regione, ktory urcuje kupyschopnost
v regione,

= tvorba hrubého fixného kapitalu
stanovena ako ukazovatel' investicii tak
¢istych ako aj obnovovacich,

= vyvoz regiénu, ktory odraza jeho
vykonnost’, a zaroven schopnost’
konkurovat produkcii inych regiénov,

= vydavky na vedu avyskum, ktoré st
v znalostnej ekonomike chapané ako
dynamizujici prvok rozvoja,
= vyuzitie internetu.
Diskusia a zaver

V prispevku sme vyjadrili nazor, Ze
indikatory  avysledky  konkurencieschopnosti
regionu je mozné oznacit’ sihrnne pojmom faktory.
Pri ich analyze sme dospeli k nazoru, Ze nie je
mozné jednoznacne uréit, ktoré faktory vedia
ovplyvnit’ regionalne vysledky
a konkurencieschopnost, preto je dolezité venovat
sa ¢o najvacsiemu spektru faktorov, ktoré je mozné
ovplyviiovat a  merat podla potrieb regionu.
Region svojimi vysledkami ovplyviiuje ndrodnt
konkurencieschopnost’ a ur€uje zivotny Standard
svojich obyvatel'ov. Na zdklade analyzy je zrejmé,
ze konkurencieschopnost’ regionu je ovplyvnitelna
veli¢ina. Za najdolezitejsie faktory, ktoré moézu
viest k ekonomickému rozvoju regionu
povazujeme:

. demograficky vyvoj,

. inovacie,

= klastre,

= politika a jej kvalita,

. lokalizacia, geografickeé, kultarne,
historické podmienky,

. pocet a Struktira podnikov aich vzajomné
vztahy,

= priemyselna Struktara v regione,

. vzdelanie a univerzity,

- zahrani¢né investicie.

Zaverom je potrebné zdoraznit, Ze regiony
si konkuruju najmé prostrednictvom svojich firiem
a inych aktérov v regione, preto ich charakteristiky
povazujeme za najvyznamnejsie faktory pdsobiace
na konkurencieschopnost’ regionu.
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