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Abstrakt

Prispevok analyzuje vplyv globalnej
finan¢nej a hospodarskej krizy na automobilovy
priemysel. Prechod automobilového priemyslu do
postkrizového obdobia bude spojeny s vyraznou
inova¢nou vlnou. Prioritou sa stanu strategické
inovacie zalozené na  vyraznej diferenciacii
automobilov pre tradiné anovorastice trhy
a zmenach technologie a organizacie vyroby pre
znizenie nakladov. Pokracovat budu inovacie
zamerané na zvySovanie bezpecnosti a zniZzovanie
spotreby paliv aemisii. Prispevok vymedzuje
hlavné dimenzie ocakévanych stratégii inovacii.
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UvVOoD

Globalna hospodarska kriza od roku 2008
silne zasiahla sektor vyroby automobilov. Poklesy
predaja o 10 — 50% na najdoélezitejSich segmentoch
trhu, stazenie pristupu k financiam a tlak na ceny
spdsobujii, Ze automobilky znizuji vyrobu.
Znizovanie vyroby je formou uzatvarania
vybranych  zavodov, znizenia  smennosti,
prevadzka v Styroch diloch a pod. Vlady s ohl'adom
na vyznam automobilového priemyslu na tvorbu
HDP azamestnanost’ poskytuji automobilkam
rozne balicky. Zakladné rieSenia na prekonanie
krizového stavu  je  vSak v samotnych
automobilkach asieti ich dodavatelov. Aj ked
vSeobecna potreba automobilov po utlmeni
krizovych faktorov obnovi dopyt, trh bude
podstatne naro¢nejsi. Postkrizové obdobie bude
spojené s vyraznou inovacnou vlnou konstrukeii
novych automobilov a v metédach ich vyroby.
Automobilky  prejdd  od stratégii  inovacii
k strategickym inovaciam nového typu.

Charakteristika strategickych inovacii

Strategicka inovacia je typom rastovej
stratégie zalozene] na novych kategoriach
produktov, sluzieb a podnikatel'skych modelov.
Vyznacuje sa radikdlnymi zmenami spdsobov
podnikania a generuje signifikantne novii hodnotu
pre zakaznikov firmy a celt spoloc¢nost’ [1].

Strategickd inovacia je zamerana na
buducnost’ a identifikuje prelomové prilezitosti
rastu, definuje rozhodnutia a akcie na realizaciu
novych vizii.

Rozne definicie strategickych inovacii
zdoraziuju najma tieto faktory:

o identifikdcia dlhodobych prilezitosti,

e zmena existujucich pravidiel a systémov
podnikania,

e vytvaranie nového priestoru pre odbyt
produkcie,

e preferencie prelomovych inovacii na rozdiel
od inkrementalnych postupov,

e tvoriva in$piracia a predvidanie aj
neartikulovanych potrieb zakaznikov,

e vyuzivanie nekonvenénych zdrojov inovéacii
a podnikatel'skych modelov.
Hlavné dimenzie pripravy strategickych
inovacii s [2] :
1. menezovanie inovacnych procesov formou
premostenia tradi¢nych pristupov
a prelomovych inovacii,
2. stratégia maximalizacie spoluprace na baze
ziskania vsSestrannej podpory zo socialneho,
ekonomického a podnikatel'ského prostredia,

3. vysoka duroven predvidania zalozend na
znalostiach o rastovych trendoch,

4. identifikacia buducich potrieb zékaznikov
s integraciou  znamych aj  nezndmych
preferencii,

5. zvySovanie kompetenénej Urovne a aplikacie
novych technologii,

6. organizatné zmeny pre zvySenie akcie
schopnosti,

7. disciplinované uskutociiovanie pripravenych
vizii.
Hlavné strategické faktory:
1. Technologicka vizia — sledovanie dlhodobych

trendov na trhu avo vyvoji technologii,
transformacia vizii do inovaénych projektov.

2. Poznanie zakaznickych preferencii.
Marketingovy vyskum uplatiluje integrovany
pristup na baze socidlnych, demografickych,
ekonomickych , kultirnych a inych trendov.

3. Strategickd sutaz — UspeSni vyrobcovia
a dodéavatelia sutazia predovSetkym vo
vyskume a vo vyvoji.

4. Optimalizacia kompetencii medzi vyrobcami
automobilov a dodavatel'mi.
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5. Strategické partnerstva zalozené na sietovej
spolupraci.

6. Investicné zameranie, vyskum a vyvoj
zamerany perspektivne bez ohladu na
existujucu poziciu. Investicie predchadzaju
budtice problémy.

Rozvijanie vlastnych inovaénych modelov.

8. Zameranie na naklady — vyuzivanie vysledkov
vyskumu a vyvoja na rieSenie nakladovych
problémov.

9. Rozvoj l'udskych zdrojov.
Strategické inovacie v automobilovom priemysle

Automobilovy priemysel je v celom
obdobi svojej existencie vyznamnym nositelom
inovacii. Historicky sa prelinaji  kontinualne
a prelomové inovacie.

V suCasnosti su  najviac zname ako
strategické inovacie smery zvySovania aktivnej
a pasivnej bezpecnosti automobilov a dopravnych
systémov a orientacia na tzv. ,,zelené automobily*
tj. znizovanie mernej spotreby paliva, redukcia
emisii, zavadzanie hybridnych pohonov a d’alsie. Je
zrejmé, ze tento trend je dlhodoby a bude aj nad’alej
pokracovat’.

Globalna financna kriza vSak vyzdvihuje
ako d’alSie dolezité strategické inovacie:

e vyrazna diferencidcia automobilov pre
zakaznikov,
e radikalne znizovanie nakladov.
Diferencidacia automobilov

Znamy je trend Sirokého portfolia
automobilov typu mini, malé, stredné, SUV a pod.

Dalsi rozvoj diferenciacie automobilov
vSak bude =zalozeny aj na inych principov
vychadzajucich zo segmentacie potrieb skupin
zakaznikov. Tento pristup mozno ukéazat na
nasledovnych prikladoch.

Automobily pre strednu vekovu kategoriu na
vyspelych trhoch

V suCasnosti  hlavnd c¢ast’ trhu patri
zakaznikom starSim ako 40 rokov. Ani
v buducnosti sa nepredpoklada zmena tejto pozicie.
Automobily pre tito zakaznicku skupinu budi mat
tieto Crty alebo znaky:

e  ergonomicky vnitorny dizajn, pohoda
pri nastupovani a sedeni,

e vizudlna podpora pre lepSie videnie
v noci a dazdi,

e jednoduché ovladanie aj zlozitych
systémov,

e  nadcasovy dizajn,

e  zobrazovanie $pecialnych upozorneni,

e  vybavenie automobilov kamerami,

e mobilné servisné sluzby.
Automobily pre vel’komestd

V roku 2015 podl'a progndz viac ako 40 %
populacie bude zit v mestich nad milién
obyvatel'ov. Automobily pre tento segment trhu
budt mat’ nasledovné znaky:

e Automaticka funkcia zastavenia a pohybu podla
dopravne;j situacie:
- vyspely informacny systém,
- rychle prepinanie medzi relaxacnou
polohou a chodom automobilu,
- ochrana pred pohl'admi zvonku,
- ochrana pred napadnutim pri stojacom
vozidle,
- efektivna ochrana pred smogom a vykonna
klimatizacia,
- velmi nizke emisie.
Ultra lacné automobily pre novo rastice trhy

Indicka  automobilka  Tata  Motors,
predstavila najlacnej$i  automobil  sveta.
Piatdverovy Stvormiestny hatchback Tata Nano s
ocelovou karosériou za 100-tisic rupii by mal v
Indii spdsobit’ masovi motorizaciu. Mo6zu totiz
presadnut’ z tradicnych skutrov do aut. Cena 1700
eur, je iba dva razy vyssia ako za skuter. Tato Nana
nebude vybaveny posilhovacom riadenia, radiom,
protiblokovacim brzdovym systémom, airbagmi a
dokonca ani katalyzatorom. Indom to vSak iste
nebude prekazat. Presadnit z motorky do auta
buda vnimat’ ako velky skok. Tata Motors uvazuje
o exporte v regiéne Azie &i Juznej Ameriky. Po
nabehovej faze produkcie s kapacitou 250-tisic aut
za rok, planuje Tata zvysit vyrobu aZz na jeden
milion kusov.

Trend  zniZovania  ndkladov  na  vyrobu
automobilov

Vo vyspelych statoch cena priemerného
nového automobilu vzrastla za poslednych 20 rokov
0100 %. Pritom priemerné mzdy vzrastli iba
050%. Tymto sa otvara medzera medzi cenami
aprijmami. Dlhodobo je tito  tendencia
neudrzatel'na.

Vyrobcovia automobilov musia zvysit
aktivity znizovania nakladov. Hlavné trendy:

e pouzivanie novych aviac efektivnych
materialov,

e flexibilné  technologie  pre  vyrobu
komponentov a montaz automobilov,
e Stihle vyrobné systémy.

Vyznamnym trendom bude optimalizécia
uplatiiovania inovacnych prvkov v zédkaznicky
orientovanych modeloch. Prieskum [3] ukazal, ze
len 17% zakaznikov akceptuje vysoku cenu za
inovaéné prvky (obr.1).
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Inovaény pristup k vyrobe ultra lacnych aut - generovanie a diverzifikacia produktov
Ultra lacné automobily st zalozené na a suboru sluzieb

ekonomickych principoch. Vo vsetkych fazach - zlepSenie efektivnosti vyskumu a vyvoja

hodnotovej retaze sa absolutna

uspornost’.

uplatiiuje

Zakladné principy nizkych nakladov:

1. Novy pristup kndavrhu automobilu -
minimalizdcia funkcii vyrobku, napriklad Tata
Nano nema radio, klimatizaciu, -elektrické
otvaranie okien a pod., automobil uplatiuje
vacsi podiel plastov, ktoré st lacnejSie.

a redukcia inovacného rizika

- rozvoj inovaénej kultiry a inovaéna organizacia
vyroby

- uplatiovanie metdd strategického planovania.
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Legenda: 100% - ponuka inovacie na trhu, 51% - zdujem zakaznikov predtym ako poznaju cenu,
22% z&ujem po poznani ceny, 17% - realizovany nakup

Obr.1 Obchodné uspesnost’ inovacii americkych a nemeckych automobilov [3]

2. Novy pristup kvyrobe - vyuzivanie lacnej
pracovnej sily. Roboty  a automatizacia
pouzivané vo vyspelych Statoch st nahradené
ruénou pracou, uplatituju sa vyhradne lacné
technologie.

3. PouZivanie Standardizovanych materidlov -
nizka variabilita sa prejavuje aj v pouzivani

uzkeho  sortimentu  materidlov, material
garantuje  zékladnu kvalitu, dizajn nie je
dolezity.

4. Zmena logistiky - eliminacia principu jus-in-
time, ktory je dolezity pri vysokej variabilite
produktov, uplatiiovanie klasickych skladov.

5. Zmena marketingu a servisu - zjednoduSenie
predajnej siete, jednoduchy marketing a servis.

ZAVER

Doporucenia pre inovacnu stratégiu
v automobilovom priemysle podla Car Innovation
2015:
- zvySenie zdkaznickej orientdcie a marketingu
na zéklade vyskumu a vyvoja
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