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ABSTRAKT

Prispevok  sa  zaobera teoretickym
definovanim Styroch zakladnych typov inovacii,
ktoré sa v podnikoch najcastejSie uplatiiuju,
rozdelenim podnikov podl'a velkosti a zavadzanim
produktovych  alebo  procesnych  inovacii
v podnikoch roznej velkosti a v roznych castiach
SR. Popisuje tiez trzby, ktoré plynii podnikom zo
zavadzania novych alebo zdokonalenych produktov
a procesov. Posledna cCast’ prispevku je venovana
subjektom, ktoré sa podielaju pri inovovani vyroby
v jednotlivych podnikoch.
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ABSTRACT

The article first theoretically defines four
main types of innovation that are most applied in
corporations, deals with distribution of corporations
according to their size and introduction of product
and process innovation in various corporations and
in various parts of Slovakia. This article also deals
with corporate turnover of a new or significant
improved products and processes. The last part of
article describes subjects which participate in
innovating of production in corporations.
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UvVoD

Inovécie sa v ostatnych rokoch povazuju
za hnaci motor ekonomického rastu ekonomik
vyspelych priemyselnych §tatov sveta. V roku 2000
zasadla Eurdpska rada v Lisabone a urcila inovacie
za najdolezitej$i faktor konkurencnej schopnosti
eurdpskych podnikov. Invencie (nové myslienky
anapady) uplatiované vpraxi sa stavaju
inovaciami, ktoré si generatorom novych vyrobkov
asluzieb avyuzivaji sa ako uU€inny prostriedok,
ktory umozni krajindm EU vyrovnat sa
s konkurenénym tlakom zo strany Japonska a USA.

Nevyhnutnost zavadzania inovacii sa
prejavuje aj na Slovensku, pretoze v porovnani
s ostatnymi clenskymi krajinami EU sa Slovenska
republika so svojou inovacnou aktivitou nachadza
na chvoste rebricka EU. Existuji znacné rozdiely

v uplatiiovani inovacii rézneho typu v jednotlivych
Castiach SR. Preto sa tento prispevok zaobera
zavadzanim r6znych typov inovacii v slovenskych
podnikoch  pdsobiacich v odliSnych  cCastiach
Slovenska.

1. TYPY INOVACIi Z TEORETICKEHO
HLADISKA

Inovacia je slovo latinského pdévodu
(innovatio = obnova). Pod pojmom inovacia sa
rozumie zavedenie nového alebo vyrazne
zdokonaleného vyrobku alebo sluzby na trh, resp.
zavedenie nového alebo vyrazne zdokonalenie
procesu vramci podniku [1], [3]. Inovécia sa
ziskava napriklad novou kombinaciou existujicich
technologii  podniku, novym technologickym
vyvojom alebo vyuzitim podnikovych znalosti.
Inovacie mozu byt vyvinuté podnikom alebo inymi
podnikmi a mali by predstavovat’ nieCo nové pre
podnik. V minulosti prevladali inovacie zalozené
na skusenostiach, t.j. netechnologické inovacie.
Vyroba sa  postupne, drobnymi  krokmi
zdokonalovala aradikalne inovacie vyvolané
zasadnymi zmenami v kvalite produktov boli vel'mi
zriedkavé. V sucasnosti prevladaju tzv.
technologické inovacie. Ide o inovacie ziskané
z aplikacie poznatkov vedy a vyskumu a inovacny
cyklus sa postupne skracuje.

Stcasné poznatky o inovaciach uvadzané
v celom rade literarnych pramenov rozliSuju Styri
zakladné typy inovacii [3]:

e Inovicie produktu

Za inovovany produkt (vyrobok alebo
sluzba) sa povazuje produkt, ktory je novy alebo
vyrazne zdokonaleny vzhl'adom na jeho podstatné
charakteristiky, technické Specifikacie, pouzité
materialy, softvér, komponenty, pristupnost’ pre
uzivatelov a ostatné funkcné charakteristiky. Za
inovaciu produktu sa nepovazuje zmena estetického
charakteru.

e Inovicie procesu

Tento typ inovacie zahfiia nové a vyrazne
zdokonalené vyrobné metody alebo dodéavatel'ské a
distribu¢né systémy. Patria sem tieZ vyznamné
zmeny Specifickych technik, vybavenia alebo
softvéru, ktoré st uréené na zlepSenie kvality,
efektivnosti a pruznosti vyrobnej ¢i dodavatel'skej
¢innosti, alebo na zniZenie ohrozenia Zivotného
prostredia alebo bezpecnostnych rizik. Organizacné
a manazérske zmeny sa nepovazuji za inovacie
procesu [3].
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e Organizacné inovacie

Inovacie  tohto  typu  predstavuju
implementaciu novych alebo vyznamnych zmien v
Struktire  podniku. Patria sem aj zmeny
v manazérskych metdédach, ktorych cielom je
zlepsit' spdsob, akym podnik vyuziva poznatky,
zlepsit  kvalitu  vyrobkov a sluzieb alebo
efektivnejSie vyuzitie I'udského potencialu firmy.
Zahfhaju tiez vyznamné zmeny podnikatel'skej
praxe, organizdcie pracovnych miest alebo
vonkajsich vztahov, s cielom skvalitnit’ inovativnu
kapacitu podniku alebo charakteristiky vykonnosti,
ako napr. kvalitu alebo efektivnost pracovnych
postupov a materialovych tokov. St menej zavislé
na technologidch ako inovacie procesu. Za
organiza¢nll inovaciu sa nepovazuje zavedenie
novej technoldgie len v jednom oddeleni podniku
(povaZzuje sa to za inovaciu procesu) [4].

e  Marketingové inovacie
Marketingovou inovaciou je zavedenie
nového alebo vyrazne zdokonaleného dizajnu
vyrobku (obalu) alebo metéd predaja, s cielom
zvysit atraktivitu vyrobkov a sluzieb, alebo vstipit’
na nové trhy. Tieto inovacie zahihaju vyznamné
zmeny sposobu obchodovania s vyrobkami a
sluzbami, vratane zmien dizajnu a obalov. O
marketingovych inovaciach nemoézeme hovorit
v pripade rutinnych a sezonnych zmien (napr.
mobdne zmeny odevov), reklama alebo inzercia,
pokial' neide o reklamu alebo inzerciu, ktora je
uvedend po prvykrat a je zalozend na vyuziti

nového medidlneho prostriedku.

2. ZASTUPENIE PODNIKOV PODLA
VELKOSTI VSR A UPLATNOVANIE
PRODUKTOVYCH A PROCESNYCH
INOVACIi V TYCHTO PODNIKOCH.

Podnik je zakladnym ekonomickym
subjektom trhovej ekonomiky, ktory je zalozeny za
ucelom vyroby a poskytovania statkov a sluzieb.
Neexistuje jednotna definicia podniku. Obchodny
zakonnik definuje podnik ako subor hmotnych,
nehmotnych a osobnych zloziek podnikania.

Podniky je mozné Clenit z viacerych
hl'adisk, ako napr. podla vlastnictva, pravnej formy,
spdsobu financovania, ¢innosti, formy vlastnictva,
ale aj podla velkosti podniku. Podniky podla
velkosti sa Clenia na malé podniky s poctom
zamestnancov od 10 do 49, stredné podniky,
ktorych  pocet zamestnancov sa  pohybuje
v rozmedzi 50 az 249 a velké podniky s celkovym
poctom zamestnancov 250 a viac [6].

Na tzemi Slovenskej republiky maja
najvicsie zastupenie malé podniky, ktorych pocet
sa vostatnych rokoch zvySuje. V roku 2004
posobilo v SR 7 753 malych podnikov, pricom az
1575 sa nachadzalo v Bratislavskom kraji,
priblizne 1400 pdsobilo tak na Vychodnom
Slovensku, ako aj na Zapadnom Slovensku (obr. 1).

V sledovanom roku bolo v SR 1633 strednych
podnikov s najvacsim zastapenim (598 podnikov)
na Zapadnom Slovensku, kde maji najvicsie
zastipenie aj velké podniky (154 podnikov z
celkového poctu 446 velkych podnikov v SR).

Vychodné Slovensko

Stredné Slovensko

Zapané Slovensko

Bratislavsky kraj

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

pocet podnikov
@ od 10 do 49 O od 50 do 249 O 250 a viac
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zo SUSR

Obr. 1 Rozdelenie podnikov podl'a velkosti (poctu
zamestnancov) v jednotlivych castiach SR

Uspech slovenského hospodarstva a d’alsi
rozvoj slovenskej ekonomiky je ovplyvneny
mnozstvom  rozlicnych  faktorov.  Jednym
z podstatnych je vyvoj podnikatel'ského sektora na
Slovensku. Nové myslienky, ich postupna
realizacia a uplatilovanie v praxi je nevyhnutnym
predpokladom uspechu podniku ajeho prezitia
v silnom konkuren¢nom boji.

Z celkového poctu 7753  podnikov
poOsobiacich na Slovensku sa 21,06% (1 633)
podnikov snazi uplatiovat’ niektoré z inovacii -
bud’ produktové, procesné alebo aj produktové aj
procesné inovacie. Nie kazda inovacnad aktivita
podniku je vSak uspesna. Na zaklade tabulky 1 je
mozné konstatovat’, Ze najmenej uspesné inovacné
aktivity boli  vpodnikoch na  Vychodnom
Slovensku, kde z celkového poctu 301 inovacnych
aktivit podnikov, az 44 znich bolo neuspesnych.
Najvacsi uspech zaznamenali inovacéné aktivity
v sledovanom obdobi v Bratislavskom kraji.

Tab. 1 Inovéacie produktu a procesu v rokoch 2002
—2004 v jednotlivych ¢astiach SR

Pocet podnikov s inovaénou aktivitou
) In?vé In?vé Inovacia Nsﬁsp Podniky
Kraj cia cia produkt | eSne
spolu . | bezlA
produ | proce ua ukoné
ktu su procesu | ené IA
SR V1633 | 287 | 548 | 714 84 | 6120
spolu
BK 445 96 152 190 7 1552
YA 518 88 209 206 15 1 647
SS 368 50 127 174 18 1396
VS 301 54 60 144 44 1524

BK — Bratislavsky kraj, ZS — Zapadné Slovensko, SS — Stredné
Slovensko, VS — Vychodné Slovensko
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zo SUSR
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Inovacie  procesu (548  podnikov)
prevladajd nad inovaciami  produktu (287
podnikov), priCom najviac inovacnych aktivit
vyvijaji malé anajmenej velké podniky, ktoré
maju silnejSie postavenie na trhu a vdaka svojej
vel’kosti nie su niitené nepretrzite inovovat’ vyrobu.

Je nevyhnutné tiez konstatovat’, ze podiel
inovujucich  podnikoch na celkovom pocte
podnikov posobiacich v SR je relativne nizky.
6 120 podnikov v danom obdobi neuplatiiovalo
ziadne inovacie, o predstavuje az 78,94%.

Ak hovorime len o inovaciach produktu, je
potrebné rozlisit, ¢i podnik uviedol na trh nové
a zdokonalené produkty, ktoré su nové len pre
podnik, alebo podnik uviedol na trh nové
a zdokonalené produkty, ktoré sii nové nielen pre
podnik, ale aj pre cely trh. V priebehu rokov 2002 —
2004 747 podnikov uvadzalo na trh produkty, ktoré
boli nové len pre dany podnik, a az 645 podnikov
uviedlo na trh uplne nové produkty. Trzby tychto
podnikov sa pohybovali priblizne na urovni 280
mld. Sk.

Najviac novych a zdokonalenych
produktov, ktoré st nové pre cely trh, bolo
zavedenych v Bratislavskom  kraji.  Vynosy
podnikov ztychto aktivit dosiahli 228 mld. Sk.
Najmenej inovacii tohto typu priniesli podniky
Vychodného  Slovenska, ktorych trzby sa
pohybovali na urovni len 5,8 mld. Sk (obr. 2, 3). Aj
napriek tomu, ze vo vSetkych castiach Slovenska
boli najmenej inovacne aktivne vel’ké podniky, ich
trzby zo zavedenia novych alebo zdokonalenych
produktov boli najvyssie.

200 ~
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pocet podnikov

50

Bratislavsky kraj Zapadné ©  Stredné Sl nsko Vychodné Sl nsko

0 Podnik uviedol na trh nové a zdokonalené produkty - nové len pre podnik

@ Podnik uviedol na trh nové a zdokonalené produkty - nové aj pre trh
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zo SUSR

Obr. 2 Podniky s inovaciou produktu
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Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade udajov zo SUSR

Obr. 3 Trzby podnikov s inovaciou produktov

3. SUBJEKTY PODIECAJUCE SA NA

VYVOJI NOVYCH ALEBO
ZDOKONALENYCH PRODUKTOV
A PROCESOV

Vyvoj azavddzanie novych, resp.
zdokonalenych produktov a procesov je velmi
naroény a ¢asovo zdihavy proces. Rozhodnutie
inovovat’ vyrobu eSte nezaruCuje uspech danej
inovacnej aktivity. Vznika tak vysoké riziko, ktoré
dany podnik musi podstipit. Za Géelom eliminacie
rizika, minimalizacie negativnych dopadov
netspes$nej inovacnej aktivity a minimalizacie
straty sa podnik snazi vyvijat’ inovacie nielen sam,
ale tiez vspolupraci sinymi podnikmi alebo
institaciami.

Z celkového poctu inovacne aktivnych
podnikov az 40,54% zavadza inovaciu produktu
samotny podnik alebo podniky vramci skupiny
podnikov, 14,27% podnikov zavadza inovacie
produktu v spolupraci sinymi podnikmi alebo
institiciami  a 6,49% podnikov ponechd tito
¢innost’ na iné podniky alebo institucie, ¢im na seba
prebera mensiu Cast’ rizika spojeného s netispechom
inovacie (tab. 2).

Tab. 2 Subjekt podielajuci sa na vyvoji novych,
resp. zdokonalenych produktoch

Na inovacii produktu sa v prevaZnej
miere podiel’al
bodnile  [Podnik |
podniky alebo Vv spo 1uprac1 me
Kraj | podlapo¢tu | podniky smymi - podniky
. podnikmi alebo
zamestnancov | v ramci e
. alebo institucie
skupiny s e
. institiciami
podnikov
od 10 do 49 109 13 31
od 50 do 249 60 22 12
BK 250 a viac 30 8 1
Spolu 198 43 44
od 10 do 49 93 21 13
7S od 50 do 249 81 22 5
250 a viac 41 15 4
Spolu 214 58 23
od 10 do 49 58 24 15
Ss od 50 do 249 42 28 8
250 a viac 31 11 6
Spolu 132 63 29
od 10 do 49 58 41 0
Vs od 50 do 249 37 19 9
250 a viac 23 10 1
Spolu 118 70 10

BK — Bratislavsky kraj, ZS — Zapadné Slovensko, SS — Stredné
Slovensko, VS — Vychodné Slovensko
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zo SUSR

Na inovacii procesu sa v prevaznej miere
(34,66% podnikov) podiel’al samotny podnik alebo
podniky vrameci skupiny podnikov. 26,15%
podnikov vyvijalo novy alebo zdokonaleny proces
v spolupréaci s inymi podnikmi alebo inStiticiami
a16,47% podnikov ponechalo tato inovacnu
aktivitu na iné podniky alebo institicie. Tabul'ka 3
obsahuje podrobny prehlad subjektov, ktoré sa
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podielali na vyvoji alebo zdokonalovani procesov
v podnikoch  rdznej velkosti  posobiacich
v jednotlivych Castiach Slovenska.

Tab. 3 Subjekt podielajiici sa na vyvoji novych,
resp. zdokonalenych procesoch

Na inovacii procesu sa v prevaznej
miere podiel’al
samotny .
podnik ‘v’id?f‘ réci | iné
podniky alebo Spoluprac .
Kraj | podla poctu podniky smymt podniky
A podnikmi alebo
zamestnancov | v ramci i
. alebo in§titlicie
skupiny e
. mstitaciami
podnikov
od 10 do 49 97 59 45
BK od 50 d.o 249 46 27 25
250 a viac 20 15 7
Spolu 164 101 78
od 10 do 49 74 72 40
7S od 50 do 249 81 31 39
250 a viac 33 31 14
Spolu 189 134 92
od 10 do 49 64 57 23
Ss od 50 do 249 34 47 23
250 a viac 20 23 11
Spolu 118 127 57
od 10 do 49 60 31 6
Vs od 50 do 249 19 21 26
250 a viac 17 13 11
Spolu 96 65 43

BK — Bratislavsky kraj, ZS — Zapadné Slovensko, SS — Stredné
Slovensko, VS — Vychodné Slovensko
Zdroj: vlastné spracovanie na zédklade udajov zo SUSR

Spolupracou pri inovaciach (produktovych
aj procesnych) sa rozumie aktivna tuCast na
spolo¢nych  vyskumno-vyvojovych  projektoch
aostatnych  inovacnych  projektoch s inymi
podnikmi alebo nekomerénymi instituciami. Za
najdolezitejsi typ partnera pre spolupracu uvadzali
podniky spolupracu s dodavatelmi materidlov,
komponentov alebo softvéru, a ako druhu v poradi
spolupracu s klientmi  a zdkaznikmi (obr. 4).
Najmenej spolupracuju s univerzitami (iba 1,8%
podnikov) as vladnymi a verejnymi vyskumnymi
institiciami (2% podnikov).

Wiadne alebo verejné wskumné instittcie

univerzity a vwsoké skoly

&né 6ria alebo su
VV ingtitacie

konkurenti a ostatné podniky v rovnakom odvetvi

klienti alebo zakaznici

dodavatelia materialov, komponentov alebo softvéru

podniky v ramci skupiny podnikov

[ 5 10 15 20 25 30 35 40 45
%

Zdroj: SUSR
Obr. 4 Podiel podnikov s inovacnou aktivitou
v rokoch 2002 — 2004, ktoré oznacili dany typ

partnerstva pre spolupracu pri inovacidch za
najdolezitejsi

ZAVER

Prispevok sa zaobera typom inovacii a ich
zavadzanim v podnikoch SR vrokoch 2002 az
2004. Ziskané udaje o jednotlivych typoch inovacii
st prevzaté z materidlov Statistického uradu SR.
Z analyzovanych udajov mozno konStatovat, ze
najlepsie vysledky v oblasti inovacii v sledovanom
obdobi boli dosiahnuté v Bratislavskom kraji.
Vtomto kraji trzby podnikov s inovovanymi
produktmi boli vécSie ako v ostatnych castiach
Slovenska.

Na zéklade tejto analyzy mozno =za
alarmujtce pokladat’ skutocnosti, ze v sledovanom
obdobi sa univerzity a vysoké Skoly, ako partneri
pre spolupracu pri inovaciach, podiel'ali iba 1,8%
avladne averejné vyskumné institicie iba 2%.
Tento fakt poukazuje na skutoc¢nost’, ze obidva typy
in§titGcii sa v sucasnosti ,,d’aleko vzdialené”“ od
priemyselnej  praxi. Naopak, najdolezitejSim
partnerom pre spolupracu pri zavadzani inovacii
boli  dodavatelia  materidlov, komponentov
a softvérov. Aj ztohto doévodu by bolo potrebné
prehodnotit’ efektivnost’ vyuzivania financii na
vedu avyskum na verejnych vysokych Skolach
a vladnych a verejnych vyskumnych instituciach.
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