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1.  Ekonomické informacie podniku pre externych a internych uzivatelov.
2.  Danovy systém Slovenskej republiky.
3.  Ekonomické informdacie podniku len pre internych uzivatelov.
4.  Operativne kalkulacie podniku. .
5.  Strategické kalkuldcie podniku.
6.  Tvorba cien.
7.  Riadenie pracovného kapitdlu.
8. Projektové riadenie a ekonomické riadenie pripravy a vyberu projektov.
9. Ekonomické riadenie a hodnotenie priebehu podnikovych projektov.
10. Financny plan.
11. Rozpocty podniku.
12. Financna analyza.
13. Financna analyza ex post a ex ante.
14. Riadenie hmotnych investicii.
15. Metddy riadenia hmotnych investicii.
16. Riadenie finan¢nych investicii.
17. Hodnotovy pristup v riadeni podniku.
18. Komplexné hodnotenie podniku.
19. Urcovanie hodnoty podniku.

20. RiesSenie ekonomickych problémov a finan¢nej krizy podniku.
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Ekonomické informacie podniku pre externych ainternych uZivatelov. Uctovny
informacny systém. Finanéné uctovnictvo. Uétovné vykazy.

Danovy systém Slovenskej republiky. Zakladné a vedlajSie nalezitosti dani. Dane
z prijmov, Dan z pridanej hodnoty. Spotrebné dane. Miestne dane.

Ekonomické informécie podniku len pre internych uzivatelov. U¢tovny informagny
systém. Manazérske Uctovnictvo. Vykonovo, procesne azodpovednostne
orientované manazérske uctovnictvo. Podnikovy controlling. Reporting podniku.

Operativne kalkulacie podniku. Vyznam operativnych kalkuldcii pre riadenie
podniku. Metddy zostavovania operativnych kalkulacii.

Strategické kalkulacie podniku. Vyznam strategickych kalkulacii pre riadenie
podniku. Metddy zostavovania strategickych kalkuldcii.

Tvorba cien. Cenové rozhodovanie. Pristupy k tvorbe cien. Cenové kalkulacia. Urovne
cien vyrobkov. Upravy cien.

Riadenie pracovného kapitalu. Riadenie zasob. Modely zasob — statické, dynamické,
deterministické, stochastické. Manazment pohladdvok. Manaiment riadenia
penaznych tokov.

Projektové riadenie a ekonomické riadenie pripravy a vyberu projektov. Vyznam a
principy projektového riadenia. Metddy projektového riadenia pre prijatie projektu.
Studia uskutoénitelnosti projektu.

Ekonomické riadenie a hodnotenie priebehu podnikovych projektov. Vyznam a
principy projektového riadenia. Metddy projektového riadenia. Hodnotenie priebehu
implementacie projektu a dosiahnutych vysledkov.

Finanény plan. Vyznam finan¢ného planu pre riadenie podniku. Dlhodoby
a kratkodoby financny plan podniku. Metddy zostavovania finanéného planu.

Rozpocty podniku. Previazanost finanéného planu arozpoctov podniku. Typy
rozpoctov. Postup zostavovania rozpoctov. Metddy zostavovania rozpoctov.

Finan¢na analyza. Vyznam a uZivatelia financnej analyzy. Postup finan¢nej analyzy
podniku. Absolitne a pomerové ukazovatele. Rozklad ukazovatelov. Sustavy
ukazovatelov.

Finan¢na analyza ex post a ex ante. Ekonomicky normal. Predikéné finan¢né modely.
Vizualizacia vysledkov finanénej analyzy.

Riadenie hmotnych investicii. Vyznam a typy investicii v podniku. Proces hmotného
investovania. Riziko hmotnych investicii.

Metdédy riadenia hmotnych investicii. Klasifikdcia metdd riadenia hmotnych
investicii. Riziko hmotnych investicii. Statické a dynamické metédy hodnotenia
efektivnosti hmotnych investicii.

Riadenie financnych investicii. Vyznam a typy investicii v podniku. Cenné papiere.
Financné derivaty. Investi¢ny trojuholnik. Riadenie finanéného portfélia podniku.
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Hodnotovy pristup v riadeni podniku. Hodnotova analyza. Stakeholders analyza.
Balanced scorecard. Scorecard. Dashboard. Meranie vykonnosti. KIi¢ové ukazovatele
vykonnosti KPI, CFS, Riadenie vykonnosti CPM.

Komplexné hodnotenie podniku. Hodnotenie efektivnosti, vykonnosti a
konkurencieschopnosti podniku. Finan¢né a nefinanéné modely hodnotenia podniku.
Multikriteridlne hodnotenie a rozhodovanie. Balanced scorecard.

Uréovanie hodnoty podniku. Hodnota podniku. Dovody ocefovania podniku.
Metddy ocenovania podniku.

RieSenie ekonomickych problémov a financnej krizy podniku. Systémy vcasného
varovania. Metédy rieSenia finan¢nych problémov.



&

TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH Katedra riadenia podniku a inZinierstva prostredia
Strojnicka fakulta Park Komenského 5 | 042 00 Kosice

Studijna literatura:

10.

11.

12.

13.

Bajus, R., et al. (2011). ManaZment portfdlia cennych papierov a analyza investicii. Bratislava :
lura Edition, 306 s. ISBN 978-80-8078-438-6.

Kadarova, J. — Janekova, J. (2019). Riadenie a ekonomika podnikov - Podnikatelské prostredie.
Ostrava : Vysokd Skola banskd — Technicka univerzita Ostrava. 252 s. ISBN 9788024842523.

Kadarova, J. — Janekova, J. (2019). Riadenie investicného rozvoja podniku. KoSice : Technicka
univerzita v KoSiciach, 154 s. ISBN 978-80-553-3847-7.

Kadarova, J. — KociSovd, M. (2021). Zdklady riadenia a ekonomiky podniku. KoSice : Technickd
univerzita v Kosiciach, 234 s. ISBN 978-80-553-3848-4.

Kadarova, J. — Kocisova, M. (2023). Ndklady a tvorba cien. Kosice : Technickd univerzita v
Kosiciach, 220 s. ISBN 978-80-553-4602-1.

Kadarova, J. (2018). Krizové riadenie podnikov. KoSice : Technickd univerzita v KoSiciach, 224 s.
ISBN 978-80-553-2935-2.

Kadarova, J., et al. (2018). Controlling inovdcii priemyselnych podnikov. Ostrava : Vysoka skola
banska — Technicka univerzita Ostrava, 256 s. ISBN 978-80-248-4251-6.

Kadarova, J., et al. (2020). Podnikovd ekonomika. Kosice : Technicka univerzita v KoSiciach, 274
s. ISBN 978-80-553-3681-7.

Kadarova, J., et al. (2020). Riadenie a ekonomika podnikov- Podnik a podnikanie. KoSice :
Technicka univerzita v KoSiciach, 206 s. ISBN 978-80-553-3706-7.

Pekarcikova, M., et al. (2020). Procesny manaZment. Kosice : Technicka univerzita v KoSiciach,
235 5. ISBN 978-80-553-3750-0.

Pekarcikova, M., et al. (2021). Strategic and Process Management. Lidenscheid : RAM-Verlag,
350s. ISBN 978-3-96595-006-1.

Puskar, M., et al. (2019). ManaZérske metddy a techniky - strategicky, krizovy a financny
manaZment. Kosice : Technickd univerzita v KoSiciach, 224 s. ISBN 978-80-553-3321-2.

Turisova, R. — Kadarova, J. (2012). Hospoddrska analyza. Kosice : TU, 138 s. ISBN 978-80-553-
1394-8.



