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ZIVOTNY CYKLUS INOVACII PRODUKTOV
LIFE CYCLE OF PRODUCT INNOVATION

Erika LOUCANOVA — Martina NOSALOVA— Miriam OLSIAKOVA

Abstract: Consumers still ask new and new products; therefore permanent development of
new products and presenting them on the market is inevitable in the competitive surroundings.
It finally means realizing product innovation and at the same time changes in all production
components, in production system, in operation of the whole business system. However, these
activities also need to be implemented on the basis of managerial decisions, which should be
carried out on the basis of analyzes. The appropriate analysis for decision-making about the
product portfolio of the life cycle analysis of products and innovation, which is dedicated to
this post.

Abstrakt: Spotrebitelia stale Ziadaju nové a nové produkty, a preto neustdly vyvoj novych
produktov a ich prezentdcia na trhu je nevyhnutny v konkurencnom prostredi. V konecnom
dosledku to znamena realizovat’ inovdciu produktov a sucasne zmeny vo vsetkych vyrobnych
komponentoch, vo vyrobnom systéme a v prevadzke celého podnikového systému. Ale aj tieto
aktivity je potrebné realizovat' na zdklade manazérskych rozhodnuti, ktoré je vhodné
uskutocnovat' na zdiklade analyz. Vhodnou analyzou pre rozhodovanie sa o produktovom
portfoliu je analyzy Zivotného cyklu produktov a inovdcii, ktorej sa venuje tento prispevok.
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Uvod

ManaZment inovacii je v sucasnosti nevyhnutna sti¢ast’ kazdej komplexnej stratégie firmy pre
udrzanie si konkurencieschopnosti na trhu. Podla Trommsdorffa a Steinhoffa (2009) je
»-manazment inovacii takmer vzdy chapany po procesnej stranke, napriek tomu, Ze
V podnikoch ziskava tito funkcia stale viac inStituciondlnu podobu.“ ManaZment inovacii
zahffia analyzy inovaénych zamerov, na ktoré nadvizuji komunikac¢né a rozhodovacie
aktivity a d’alej presadenie a kontrola. Vsetky ¢innosti od podnetu a zrodu az po uvedenie na
trh patria k manazmentu inovacii. Vel'mi vyznamné postavenie v manazmente inovacii ma
riadenie produktového portfélia a ich inovacii prostrednictvom zivotného cyklu produktov
a zivotného cyklu inovécii, ktorému sa venuje tento prispevok prispevku.

Vztah Zivotného cyklu inovacii produktov a manaZmentu podnikov

Manazment podniku sa snazi podniknat vSetky dostupné moznosti k tomu, aby sa ich
produktu darilo na trhu ¢o najdlhsie. Zivotnost’ produktu na trhu sa ale neda vopred odhadnit,
pretoze krivky zivotného cyklu st pri kazdom produkte iné. Preto ak chce byt podnik
uspesny, musi v¢as a spravne reagovat na zmeny, ktoré znamenaju progres a Ktoré umoznuji
produktu uspesne sa predavat’ na trhoch. Uspesnost’ predaja produktu na kazdom trhovom
segmente je mozné vyjadrit' krivkou Zivotného cyklu produktu. Zivotny cyklus produktu
ukazuje postavenie produktu na trhu a zaroven ukazuje ako Casovy faktor posobi na zmenu
zaujmu u zakaznikov. Ulohou analyzy Zivotného cyklu produktu je sledovat’ priebeh zmien
V procesoch uplatnenia, rozSirovania a ustupu produktu podniku s cielom vyuzit' informéacie
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pri priprave a planovani nastupu jeho inovécii. Dizka a samotny priebeh inovaénej viny zavisi
aj do vplyvu réznych faktorov. PredovSetkym ide o stupein inovacie, typ inovovaného
produktu a tspesnosti alebo neuspes$nost’ inovacie u zakaznikov. Pri sledovani a rozbore
zaujmu zakaznikov o ur€ity produkt, a pre pouzitie tychto informécii pre inovacnu stratégiu
podniku, sa vo vécSine pripadoch vyuziva sledovanie priebehu jeho predaja sledovanim
vyvoja trzieb, ndkladov alebo toku financii. Presnejsie ide o skimanie odbytového mnozstva
produktu. Délezité je pri analyze Zivotného cyklu produktového portfolia rozliSovat' dva
pojmy, ato Zivotny cyklus produktu a Zivotny cyklus inovéacie. Zivotny cyklus produktu
predstavuje technicko-ekonomickti Zivotnost’ ist¢ho produktu v stéasnej podobe, ktory
zodpoveda Casu zotrvania produktu vo vyrobnom programe podniku ako nosny produkt.
Zivotny cyklu inovacie, alebo aj nazyvany inova¢ny cyklus, je &as, za ktory exituje iba jedna
kvalita produktu vo vyrobnom portféliu podniku vSeobecne a je dany ¢asom, ktory uplynie do
vzniku jednej inovacie po vznik nasledujicej inovacie (Cimo - Marias, 1999). V ramci
zivotného cyklu produktu potom mézeme sledovat’ fazy vyskumu a vyvoja - |., prenikania na
trh - II., rozsirovania - III., nasytenia - IV. atstupu produktu ztrhu V.. Zivotny cyklu
inovacie vzhl'adom na skuto¢nost, Ze inovacie je v prvom rade zmena, obsahuje iba fazy
prenikania na trhu, rozSirovania a nasytenia. Jednotlivé fazy Zzivotného cyklu produktu
a inovacie sa daju znazornit’ aj graficky (obrazok 1), kde sa sleduje realizované maximalne
mnozstvo Qmax V Case t.
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Obrazok 1 Zivoetny cyklus produktu
Zdroj: Loucanova, 2016

V pripade, Ze podnik vytvori inovaciu, ktora nahradi podvodny produkt vytvéara inovaény tok,
ktory charakterizuje striedanie jednotlivych inovécii v ¢asovej zavislosti tak, ako postupne
jedna inovécia vytlaca predchadzajicu inovaciu. Z hl'adiska dynamiky technického rozvoja je
dobré, aby sa dizka Zivotného aj inovaéného cyklu od jednej inovacie po dalsiu stale
skracovala az na optimalnu mieru a aby sa z hl'adiska rozsirenej reprodukcie celkovy objem
vyroby produktov zvySoval, vid’ obrazok 2.
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Obrazok 2 Trendy inova¢nych zmien
Zdroj: Cimo - Marias, 1999; Loucanova, 2016

Avsak tento priebeh frekvencie inovacii nebude prebiehat samovolne, tak ako uz bolo
uvedené. Ak s inovaciou priSla ta ista firma, d4 sa ocakavat paralelny priebeh striedania
inovacii s uvedenym grafom.

Okrem zladenia jednotlivych inovaénych aktivit v ramci portfolia zivotnych cyklov produktov
podniku, je velmi doleZité ich cCasové zladenie. Z hladiska ekonomickej vykonnosti
manazmentu podniku je jednym z najdolezitejSich prave naCasovanie uvadzania nového
produktu do vyroby a na trh. Produkt pri svojom vstupe na trh prechadza Stddiom ,,prenikania
na trh* a adapticie zakaznika na novy produkt. Sucasne v tomto Stadiu prebieha proces
»adaptacie® vyrobného procesu a ¢asové zladenie s vykonnostou podniku, ktoré je znacne
vyznamné pre zachovanie toku financii. Pre podniky je najvyhodnejSie zavedenie nového
produktu (inovacie) na trh v cCase zrelosti Zivotného cyklu inovovaného produktov
(povodného produktu), vid’ obrazok 3.

Vyvoj trzieb produktu pocas jeho Zivotného cyklu
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Obrazok 3 Proces manazmentu inovacii
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Zdroj: Loucanova a kol., 2014; Loucanova, 2016

Vyhody st viditelné najmd v moznosti financovania inovovaného produktu zo zisku
povodného produktu, ktory sa nachadza vo faze zrelosti, pripadne vo faze rastu. Pre podnik
z toho vyplyva schopnost’ financovat’ inovaciu pricom dokdze zachovat’ tok penazi. Zaroven
inovacia synchronne prejde Stadiom prenikania na trh, adaptuje sa a nahrddza povodny
produkt. Idedlny model inova¢ného manazmentu produktu v podniku by mal udrziavat
znazornenu kontinuitu produktovych inovécii, ¢im si podnik zabezpecuje dlhodobu
perspektivu svojho podnikania na trhu. Zivotny cyklus produktu pri dodrziavani idealneho
modelu inovaéného manazmentu produktu vytvara Spirdlovy efekt, ktory zohladiuje
poziadavky zékaznika, podniku ako aj celej spolo¢nosti.

Zaver

Ulohou manazmentu podniku je vykazovat' pozitivny vysledky hospodarenia podniku, v dom
je do istej miery, okrem iného, premietnuta aj uspes$nost’ produktov a ich inovacii na trhu.
Uspesnost inovacii produktov na trhu je mozné znizornit krivkou Zivotného cyklu,
prostrednictvom ktorej vieme véas a pravne reagovat’ na zmeny aby sa ich produktom darilo
na trhu ¢o najdlhs$ie. Od analyzy kriky zivotného cyklu produktov a ich inovacii, okrem iného,
st odvodené plany, odbytova politika a ako aj strategické rozhodovania podniku pre jeho
uspesné postavenie na trhu. Preto vyznam tejto analyze netreba podceniovat’ a venovat mu
prizna¢nu pozornost’.
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