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ACTIVITIES OF COMPANIES HEADING TO SUPPORT OF
STUDENTS IN ACQUISITION OF PRACTICAL
EXPERIENCE
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Abstract: Thesis describes company activities to support university students in gaining
practical experience, which were enunciate on the basis of the acquired knowledge during
mapping of companies activities. The collection of data and information was carried out by
documents analysis, semi-structured interview and questionnaire. Based on analysis of
opportunities provided by companies and analysis of students opinion the object was to
compare mutual needs of companies and students and find out if demand and offer are
congruent on both sides. Results can be used to implement programs of cooperation with
students and schools in companies.

Abstrakt: Prdce se zabyva problematikou aktivit firem smérujicich k podpore studentii VS pri
ziskavani praktickych zkuSenosti, které byly formulovany na zdkladé poznatkii ziskanych v
pribéhu mapovani aktivit firem. Shér dat a informaci byl proveden pomoci analyzy
dokumentii, semi-strukturovanych rozhovorii a dotaznikového Setieni. Cilem prdace bylo na
zaklade analyzy nabizenych moznosti firem a analyzy ndzoru studentii porovnat vzdjemné
potreby a zjistit zda se nabidka a poptavka na obou strandach prolinaji. Vysledky prace
mohou byt vyuzity k implementaci programui spoluprdce se studenty i Skolami v podnicich.
Keywords: Practical experience, student, personnel marketing, cooperation with schools,
graduate recruitment.

Kli¢ova slova: Praktické zkuSenosti, student, persondlni marketing, spoluprdce se Skolami,
nabor absolventii.

Uvod

Firmy se v piipadé absolventd technickych obort setkévaji se dvéma problémy: nedostatek
novych pracovnikil a jejich odbornou nepiipravenosti. Velké, ale i mensi podniky se snazi
tuto problematickou situaci feSit. Firmy si kladou za cil pfedev§im zazit propast mezi
profilem absolventii §kol a jejich pozadavky na pracovniky. Organizace se snazi podpofit
zajem mladych lidi o studium strojirenstvi, elektrotechniky, informatiky atd. Proto zavadi
rizné formy spoluprace se studenty VS jiz v prabéhu studia, jejichZ cilem je nébor studenta
po ukonceni studia, v téchto programech se firmy snazi podchytit pfedev§im talentované
studenty a ziskat je do budoucna pro svoji spole¢nost.

Aktivity firem sméfujici K podpote studentii pii ziskavani praktickych zkuSenosti

Zmény v systému fizeni spolecnosti a nasledna liberalizace zakaznického i1 dodavatelského
trhu, plsobi na trvale probihajici zmény v pozadavcich na piipravu novych zaméstnancti.
Projekty firem orientované na vzdélani a vycvik studenti a absolventl pfispivaji k vyssi
urovni pfipravenosti (odborné i kompetencni) na zivotni kariéru mladych absolventi. V
mnoha piipadech je vytvareno prostiedi pro efektivni partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru a zvysuje se flexibilita trhu prace, roste mobilita osob a zlepsuje se flexibilita
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vzdélavaci soustavy. Firmy pro sebe timto zplGsobem zajiStuji dostatek vysoce
kvalifikovanych pracovnich sil do budoucna a politiku zaméstnanosti motivujici k praci. Tyto
efekty pak vedou k aspésné realizaci personalni strategie (Urbanova, 2009).

Cilem spoluprace se studenty je vytvofit systém dalsiho vzdélavani nad rdmec vysokého
Skolstvi, ktery bude v souladu s pozadavky zaméstnavateli. Ptizpisobit profil absolventl
jednotlivych obord, ktery casto neodpovida charakteru pracovnich mist. Pfeména
partnerskych Skol na instituce celozivotniho vzdélavani s nabidkou vzdélavacich programu
pramenicich ze spoluprace s vysokym Skolstvim, privatni sférou, vyzkumnymi ustavy,
prumyslovymi svazy, Akademii véd atd. na narodni i nadnarodni arovni (Urbanova, 2009).
Firmy sméfuji své aktivity pfedev$im do dvou rovin, jedné se o spolupraci individualni, pfimo
se studenty. Na vyss§i urovni tvofi a udrzuji vztahy partnerské povahy s vysokymi Skolami,
univerzitami, ptipadné vyzkumnymi pracovisti.

Vzdé€lavacim institucim pfinasi dle Urbanové (2009) tato spoluprace prestiz. Diky spolupraci
mohou nabidnout moderni metody vyuky, které budou v maximalni mife odpovidat redlnym
podminkdm v praxi. U¢itelé neztraceji kontakt s realitou a pii vykladu se pak neuchyluji k
prezentacim teorii bez praktickych ptikladi. Nadstandardni vybaveni uceben ¢i laboratoti. To
vSe vytvari pozitivni dopad na soucasné studenty, ale predevsim na potencionalni uchazece o
studium. ZvySuje se tak zékladna ptihlaSujicich se studentl a Skola miiZze néasledné kléast vySsi
naroky pfi vybéru studentd.

Skoly, studenti a firmy nejsou jedinymi subjekty, které se v prostiedi tercialniho vzd&lavani
pohybuji. Existuje mnoho neziskovych organizaci, zprostfedkovatelskych agentur a iniciativ,
které ptinasi dalS$i moznosti pro studenty. Zprosttedkovavaji zahrani¢ni stdze, potadaji soutéze
atd. Jako zastupce Ize uvést AIESEC, TAESTE, Business leader forum, Recruitment
International, SdruZeni automobilového primyslu a dalsi.

Spoluprace firem se studenty

Na této urovni spoluprace vétSinou vystupuji 2 subjekty student a firma. K tomu aby se
student mohl zapojit musi sam vyvinout aktivni kroky a nasledné vyvijet aktivity nad ramec
studijnich povinnosti (Urbanova, 2009).

Standardnimi formami spoluprace firem se studenty vysokych $kol jsou:
Zpracovani zavéreénych praci, Odborné staze, Praxe, Trainee, SoutéZe studentskych a
védeckych praci, Exkurze, Stinovani manazert, Global management challenge, Stipendia.

Piinosy spoluprace pro studenty dle Urbanové (2009) jsou:

* MozZnost ziskat piehled o obvyklém fungovani firem a seznameni se s praci a dennimi
povinnostmi manazert.

* Pomoc studentiim pfti vybéru zamé&stnani, ptipadné volbé jejich budouci kariéry.

* MozZnost ziskat informace, které studenti mohou vyuzit napt. ve své diplomové praci.
* Prilezitost vyzkouset Si praci v podniku.

 Ziskani uzite¢nych kontakta.

+ Studenti ziskaji praxi, ktera jim umozni lepsi postaveni mezi ostatnimi absolventy
pfi hledani prvniho zaméstnani.

* Studenti mohou zistat po ukonceni Skoly v podniku na plny tvazek.

* Piinosy pro firmy a jeji pracovniky dle Urbanové (2009):
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* MozZnost ziskat budouci zaméstnance.

* Moznost spolupracovat s konkrétnimi studenty na vypracovani diplomové prace.

» Prilezitost ziskat piehled o trovni stavajici generace vysokoskolak.

 Marketing — informace o spolupréaci s mladymi talenty je vzdy velmi kladné
hodnocena vlastnimi zaméstnanci, $irsi spole¢nosti i obchodnimi partnery.

* Naderpani novych napadd, podnétd a pohleda.

 Ziskani pocitu spoluzodpovédnosti za vychovu a rozvoj budoucich pracovnikd.

* Moznost zjistit, jak spole¢nost vnimana zvenci.

Prilezitosti, které firmy studentim nabizeji

Na zakladé¢ analyzy internetovych stranek rdznych spolecnosti byly se &tyfmi
reprezentativnimi spole¢nostmi S adekvatni nabidkou programu spoluprace dojednany osobni
setkdni. Prostfednictvim semi-strukturovanych rozhovort byly zjistovany a podrobné
zaznamenavany informace o aktivitich jednotlivych spolecnosti. Nasledujici tabulka
predstavuje strucny piehled spole¢nosti a moznosti pro studenty, které poskytuji.

Tab. 1: Porovnani aktivit spole¢nosti

Zaveérecné prace

Odborné staze a praxe °
Trainee
Soutéze °
Exkurze °

Stinovani manazera
GMC

Stipendia °

Prenasky v hodinach ° °

o|lo|efe|0|T

Spolecna pracovisté

Uprava stud. plani ° °

Sponzorovani °

Projekty na cviceni °
A _ AIESEC, IAESTE ° Vyrobni

spole¢nost pusobici v automotive, 3 000 — 5 000 zaméstnanct

B — IT spolecnost, 150 — 200 zaméstnanct

C — Vyrobni spole¢nost v elektrotechnickém primyslu (pfevazné), nad 5 000
D — Vyrobni spole¢nost ptsobici v automotive, nad 5 000 zaméstnanct

Nejbohat§i program spoluprace se studenty nabizi spole¢nost D, to souvisi nejen s jeji
velikosti, ale také tradici. Nejzajimavéjsi prilezitosti pro studenty je jeji talentovy program
Jednd se o nékolikalety rozvojovy program pro talentované studenty propojujici Trainee,
psani diplomové préce, osobni rozvoj studenta, stipendium a celkové sezndmeni se
spole¢nosti. Spolecnost D jako jedind pfijima zahrani¢ni studenty na stdZz ve spolupraci
s organizaci IAESTE a vytvafi tim reciprocni misto pro ¢eské studenty v zahrani¢i. Déle tato
firma jako jedind ze sledovanych vystupuje jako partner pro studenty v soutézi Global
Management Challenge. Zajimavou udalosti pro studenty vSech obort jsou oborové
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orientované dny otevienych — strojirenské, elektrotechnické atd. Celkem se do programu
stazi, praxi, trainee, talent pool a zavérecnych praci dostanou stovky studentli ro¢n¢. Spol D
ma v CR tii zavody, kromé& oborovych dni otevienych dvefi jsou viechny ostatni moznosti
spoluprace pristupné ve vsech podnicich (Urbanové, 2009).

Na druhém misté v poctu aktivit podporujicich studenty pti ziskavani praktickych zkuSenosti
je spolecnost C. I jeji program je dobie propracovany a nabizi zajimavé moznosti pro
studenty. Na rozdil od spole¢nosti D a mnoha jinych spole¢nosti je trainee program
spole¢nosti C urcen pro studenty, ne absolventy. Jako jedind ze sledovanych spolecnosti
nabizi Stinovani manazert ve spolupraci s Business Leader Forum. Pfestoze potadani soutézi
obecné neni vyjimecné, ,,Cena spol. C* se v pribéhu své mnohaleté existence stala prestizni
udalosti. Vitézové soutéze ziskaji uznani v oboru a snadno se nasledn¢ uplatni. Prestiz soutéz
ziskala predevs$im diky tomu, Ze o vitézi soutéze rozhoduje nezavisla odborna porota slozena
prevazné z odbornikd v oboru z fad univerzitnich pedagogt. Velmi naroénym, ale aspéSnym
pocinem spolecnosti C ve spolupraci s prestizni ¢eskou technickou univerzitou bylo vytvoreni
specialniho studijniho oboru, je urcen pro studenty druhého rocniku bakaladiského studia
strojni fakulty. Studenti studijniho programu jsou pfipravovani piimo pro praci ve strojirenské
divizi spole¢nosti. Po otevieni oboru se vyrazné zvysil zdjem studentdi o tento obor. Studenti
maji rozsifeny rozvrh o 5 hodin tydné a zavazuji se, ze 1,5 roku po ukonceni studia budou
pracovat ve spole¢nosti C, na druhou stranu dostavaji v pribéhu studia od této spolecnosti
stipendium. Spol. C ma v Ceské Republice 9 dcefinych spolegnosti rozmisténych po celé
republice. Diky tomu jsou aktivity spole¢nosti rozmistény po celé CR a ziskat praktické
zkusenosti je tak umoznéno studentim po celé Ceské republice. Na svych internetovych
strankach spole¢nost rozdélila CR do Sesti regionti a své programy podle toho nabizi.
MozZnost zpracovani zavérecnych praci maji studenti ve vSech Sesti regionech a deviti
divizich. Prednésky specialistl ve skolach a ,,Cena spol. C* se také konaji ve vSech regionech.
vyuzivat studenti v Praze (Urbanova, 2009).

Spole¢nost A disponuje méné rozvinutym programem oproti vySe zminénym firmam.
V piipad¢ této spole¢nosti je potieba vzit v ivahu, Ze spoleCnost plisobi na trhu relativné
kratce. Ve svych pocatcich se soustfedila pfedevsim na oblast vyroby a oblast lidskych zdroja
rozviji az nasledné. Spole¢nost A umoznuje studentim psani zavérecnych praci, staze,
exkurze a jeji odbornici jezdi pfednaSet na vysoké Skoly. Spole€nost A ma v imyslu
roz§ifovat a inovovat své aktivity sméfujici k podpoie studentl pti ziskavani praktickych
zkuSenosti. Jednou z priorit spoleCenské odpovédnosti firmy je podpora vzdélavani. Byla
identifikovana pfilezitost spocivajici ve vyuzivani financi z evropskych strukturdlnich fonda
pii zvySovani kvality vyuky (Urbanova, 2009).

Spolecnost B a jeji aktivity se od pfedchozich znaéné odlicuji a nezapadaji do standardnich
metod spoluprace. Spol. B zavedla komplexni systém spoluprace mezi soukromou a statni
sférou. Realizuje vlastni né€kolikastupnovy systém certifikace odstupfiované dle dosazené
odbornosti studentt. Certifikaty je mozné ziskat v kurzech na stfednich i vysokych Skolach.
Kurzy jsou na Skolach vedeny jako volitelné ¢i povinné piedméty. Academie spole¢nosti B je
rozsitena po celé Ceské republice a roné certifikaci riiznych Grovni ziskaji stovky studenti
z oblasti informatiky a elektrotechniky. Akademie neni pouze ¢eskou zalezitosti, spole¢nost
provozuje akademie po celém svété, bohaté zkuSenosti ze svéta umoznili ceské pobocce
vybudovat na nasi padé kvalitni systém ptipravy absolventi pro odbornou praxi. Vrcholem
akademie je inkubator pro nejtalentovangjsi studenty. Jedna se o dvoulety stipendijni program
pro vybrané studenty akademie, ktefi usp&Sné absolvovali vSechny Ctyfi semestry programu a
prosli vybérovym fizenim pfipravenym firmou B. Tento program dopliuje akademické
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vzdélani studentl o praktické zkusSenosti a dovednosti, které jim pomohou k lepSimu uplatnéni
v praxi. Studenti akademii z celé¢ republiky (stiedoSkolaci i vysokoskolaci) maji moznost
zméfit své znalosti a schopnosti prace se sitovymi technologiemi v prabéhu soutézni hry,
pfiCemz vyhra jim zarucuje pozornost firem i médii. Vitézové ndrodniho kola postupuji do
mezinarodni soutéZe. Cely systém podpory vzdélavani spol.B je unikatnim piikladem
spoluprace skolstvi a soukromé sféry (Urbanova, 2009).

Prizkum preferenci studenti

Bylo provedeno dotaznikové Setieni zajmu studentd o programy spoluprace. Dotazovani
probihalo na ptidé CVUT v Praze vden, kdy se zde konal jeden z nejvétsich veletrhi
pracovnich pfilezitosti iKariera pod =zasStitou IAESTE. Byli oslovovani studenti
V bezprosttedni blizkosti stankl firem, u nichz byl predpokladan alespofi minimalni z&jem o
tuto problematiku. Jednalo se pfevazné o studenty technickych obortll), coz je zaroven cilova
skupina porovnavanych firem.

Ucastniky prizkumu tvofili z 91% studenti CVUT, 47% z Fakulty strojni, 43% z Fakulty
elektrotechniky a 9 % zjinych VS. Celkem se vyskytlo 29 riznych oborii studia. 90%
studentl1 bylo z technicky orientovanych obort a 10 % z ekonomicky orientovanych obort.
Nejvice studentl bylo z 5. Ro¢niku - 30%, 21% studenty 1. ro€niku, 17% z 4. ro¢niku a 16%
ze 3. ro¢niku.

V prubéhu studia chce ziskat praktické zkuSenosti ve spolupraci s nékterou z firem, ktera
podnika ve studovaném oboru 97% respondentd.

Studenti byli tazani, zda si vybavuji né€které formy spoluprice nabizené firmami, které
umoznuji obohaceni praktickych zkusenosti v priab¢hu studia. 49% studentti si nevybavilo
zadnou moznost, jak ziskat praktické zkuSenosti v pribéhu studia. 51% studentli vypsalo
alespont jednu moznost. Nejcastéji byla uvadéna brigada (30% respondentti), ktera je ale
v kontextu této prace irelevantni a to z toho divodu, ze brigada obvykle nesouvisi s oborem
studia, jednd se o prace prevazné¢ manudlni, nendrocné na kvalifikaci. Dale si studenti
nejcastéji vybavili staze a praxe (28%) spolupraci pii zpracovani zavéreénych praci (16%),
trainee (14%), ostatni formy spoluprace si vybavilo méné nez 5 % respondentt.

Z prizkumu vyplynulo, Ze 63% studentl jiZ pracuje. 36 % studentli neziskava v pribéhu
studia Zadnou praxi v oboru, ktery studuji, naopak 28% studenti pracuje ve svém oboru jiz
Vv prubéhu studia. 29% studentli nepracuje, ale chce v dohledné dobé zadit a 7% nechce nebo
nemuze pracovat viibec.

16% studentl pracuje pfedevs§im kvili ziskani odborné praxe, 19% studentl pracuje kvili
finanénimu zajisténi a 65% pracuje nebo chce pracovat tak, aby byli finan¢né zajisténi, ale
zaroven ziskali praxi v oboru, ktery studuji (Urbanova, 2009).

Az vtuto chvili méli respondenti moZnost nahlédnout do kompletniho soupisu moznosti
ziskani praktickych zkuSenosti, jak jsou ze strany studentl Zadané ukazuje nasledujici graf.
Separatni otazka byla vénovana piednaskam odbornik z firem na Skolach, 57% studentd
jepovazuje za velmi pfinosné (jiz od alesponi jedné za semestr).

Graf ¢&. 1: Aktivity firem vedouci k ziskani praktickych zkuSenosti, kterych by se studenti nejradéji
zucastnili (%0)
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Aktivity firem, které by studenti nejradéji vyuzili Legenda: L
a) Zpracovani diplomové ¢&i
bakalafské prace

45 b) Trainee
. c) Staz
40 17 d) Staz nebo trainee s moznosti

zpracovani DP
e) Kratkodoba brigada,
30 f)  Ptihlasit se do specidlniho
S studijniho programu, ktery je

25 17 = veden ve spolupraci $koly a
20 L firmy
g) Ucast v soutézi odbornych
15 +— — praci
h) Stinovani manaZera nebo
10 4 — 1 —1 [ specialisty
i)  Projekt z praxe, ktery firma
> T . zad4 na cviceni a zpracovani
0 : : : : : [ : : je pak naplni pfedmétu
a b ¢ d e f g h i j i) Exkurze
Zavér

Existuje vysoky potencial v zajmu studentd ziskat praktické zkusenosti jiz v prabéhu studia,
tento zdjem projevilo 97% dotazovanych studentii. Polovina z nich vSak nemd konkrétni
predstavu o tom, jak tyto zkuSenosti ziskat a o aktivitdich firem, do kterych by se mohli
zapojit, nemaji zadné povédomi. Druha polovina studenti ma alesponn malou pfedstavu o
moznostech spoluprace s firmou pii ziskavani praktickych zkuSenosti. Tito studenti nejcastéji
znaji staze, praxe, spolupraci pfi zpracovani zadvérecnych praci a stinovani manazerd. Lze se
domnivat, Ze vysS$i informovanost o nabizenych pftilezitostech by zajistila spolecnostem
moznost vybéru z vétSiho poctu uchazeci.

V tadach studentti lze nalézt je$t€ mnoho uchazect, které mohou firmy zapojit do svych
programu - 65% studentt, ktefi nepracuji, ale cht&ji v budoucnu zacit, a studenti, kteti pracuji
Vjiném oboru, nez studuji. Ti, ktefi jiz pracuji ve firm¢ pusobici v oboru jejich studia,
nebudou mit o tyto pfilezitosti zajem, Casto jsou také domluveni na pomoci pii zpracovani
DP.

Finan¢ni zajisténi v kombinaci s uzite¢nou praxi v oboru by chtélo 65% studentl. Ve
skutecnosti pouze 28% studentli ma tuto moznost. 16% studentli chce ziskat piedev§im
odbornou praxi a na finan¢ni stranku se viibec neohlizi.

Nejzadanéjsi mezi studenty jsou: zpracovani zavéreCnych praci; staze; trainee; kombinace
stdZze a spoluprdce pii zpracovani BP ¢i DP; specidlni studijni program sestaveny ve
spolupraci $koly a firmy; projekt z praxe zadany na cviCeni. Spole¢nosti, které preferované
programy nabizi, disponuji konkurenéni vyhodou pii ziskdvani budoucich kvalitnich
zaméstnancll a uzivaji vySe zminénych vyhod. Minimalni z4jem byl projeven o soutéze
odbornych a védeckych praci.

Tti ze étyf porovnavanych spolecnosti v souladu s poptavkou studentd nabizeji moznost
zpracovani zavéreCné prace, spolupracuji se Skolami na upravé studijnich plant a jejich
odbornici pfednasi v hodinach. Jako redundantni aktivitu lze vnimat soutéze, které také nabizi
tii spole¢nosti, ale zdjem o né ma pouhd 2% studentli. Odborné staze a trainee nabizi dvé
Z porovnavanych spole¢nosti, mezi studenty je o né stfedni zajem 15% a 16%. Opomijenou
prilezitosti je spoluprace s garanty pfedmétlii na moZnosti zpracovani projektu studenty
V ramci cviceni, nabizena je pouze spolecnosti C, ale zdjem ze strany studentl je relativné
vysoky a to 20%.
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Atraktivni program pro studenty a absolventy obsahuje moZznost zpracovani zavérec¢nych
praci samostatné ¢i v kombinaci s odbornou stazi nebo trainee programem. Dale jsou pro
studenty atraktivni aktivity pfindsejici praktické poznani na pidu vzdé€lavaci instituce:
upravené studijni plany, prfedndsky odbornikli a projekty na cvi¢end zadané firmami. Tuto
cestu mohou firmy aktivné vyuzit k osloveni studentii a zvySeni jejich zajmu o mimoskolni
programy, které mohou byt naopak preferovany ze strany firem.
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