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PODPORA INVESTICNEI:IO ROZHODNUTIA
PROSTREDNICTVOM KALKULACIE ZIVOTNEHO CYKLU

SUPPORT OF INVESTMENT DECISION BY LIFE CYCLE
COSTING

Lucia KRAJCIROVA — Marek POTKANY

Abstract: Present time requires knowing the structure of the costs throughout the life cycle of
the product. It is an information database, which can be used in many types of strategic
decisions. Life cycle costing summarizes costs of the product from a comprehensive view of
their evaluation in its methodological essentially. The main aim of this paper is to present
through the case study application of life cycle costing in terms of the transport company, like
a support of investment decisions.

Abstrakt: Siucasnd doba si vyZaduje poznat ndklady pocas celej doby Zivotnosti produktu,
resp. sluzby. lde o informacnu databdzu, ktorii je mozné vyuzit' v oblasti strategickych
rozhodnuti. Kalkuldcia Zivotného cyklu vo svojej metodickej podstate sumarizuje naklady
produktu z komplexného pohladu ich hodnotenia. Hlavnym cielom prispevku je prezentovat
na pripadovej Studii uplatnenie LCC Vv podmienkach prepravného podniku ako podpora
investicnych rozhodnuti.

Keywords: life cycle cost calculation, costs, transport, discount rate.

KPucové slova: kalkuldcia ndakladov Zivotného cyklu, naklady, preprava, diskontna sadzba.

Uvod

ManaZzérske uctovnictvo je zdrojom informécii pre rozne typy rozhodovacich tloh.
V prvotnych fazach celého rozhodovacieho procesu mozeme vyuzit’ nastroj oznaCovany ako
kalkulacia Zivotného cyklu (LCC). Jej prinos je podl'a mnohych autorov zjavny. Vyznamné
postavenie dosahuje pri rieSeni Uloh v priemyselnej vyrobe, stavebnom priemysle
i v suvislosti s problematikou Zivotného prostredia. Podl'a Soljakovej (2009) umoZiuje
stanovit’ aj prinos ndkladov na vyskum a vyvo;j.

Teoretické vychodiska

Zmyslom kalkulacie Zivotného cyklu je podl'a Soljakovej (2009) stanovit’ naklady, vynosy a
zisk produktu, ktoré vznikntl v priebehu jeho ekonomického zivotného cyklu. Podl'a autorky
predstavuje Sirsi pohl'ad predovSetkym na naklady vykonu. Okrem nakladov, ktoré vznikaji v
stvislosti s jeho tvorbou a predajom, zahffia aj naklady vynaloZené v etape navrhu a pripravy
vykonu, naklady spojené¢ s ukoncenim jeho predaja a dalSie ndklady, ktoré sa vécSinou
nezahfiiaju do beZznych operativnych a planovych kalkulacii.

Baum, Coenenberg a Giinther (1999) tento pojem oznacuju za urCity proces pre planovanie,
hodnotenie a porovnanie investi¢nych alternativ. Rovnako sa podl'a nich vyuziva aj k analyze
efektivnosti systémov a produktov. Aplikuje sa aj do planovania a vyvoja systémov,
produktov i k rozhodovaniu o nédkupe vozidiel.

Utne (2009) prezentuje aj tvrdenie, Ze LCC mdze poskytovat’ informéacie tykajice sa napr.
posudzovania ekonomickej Zivotaschopnosti vyrobku i projektu, identifikacie nakladovych
nosicov I nakladov na udrzbu.
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Silalertruksa et al. (2012) uvadza, Ze¢ analyza nakladov Zivotného cyklu je ekonomickou
metddou pre stanovenie vSetkych nakladov, ktoré vzniknii v priebehu zivotného cyklu
projektu alebo vyrobku od ziskavania surovin, instalaciu, prevadzku, udrzbu az po kone¢nu
likvidaciu.

Pettik (2009) oznacuje LCC za Specidlny druh uctovnictva. Jeho vSeobecnou ulohou je podla
autora zohladnit’ vSetky skuto¢né naklady a vynosy, ktoré suvisia s ur¢itym druhom aktiva
pocas doby jeho ekonomického Zivotného cyklu a umoznit’ jeho ¢o mozno najefektivnejSie

SV v

Metodika prace

Aplikacia kalkulacie Zivotného cyklu so sebou prinasa podl'a Krala et al. (2012) aj problém
tykajuci sa zjednotenia praktizovanych uctovnych obdobi s jednotlivymi etapami zivotného
cyklu. Podl'a Pavlickovej a Teplickej (2014) je jednym zrieSeni prevedenie vSetkych
penaznych hodnot v ramci zivotného cyklu na realne hotovostné toky.

Existuje niekol’ko pristupov k aplikacii kalkulacie zivotného cyklu. Jednym, ktoré Heralova
(2014) uvadza, je aj deterministicky pristup. Ten je zalozeny na expertnom posudeni
vstupnych hodndt z minulych obdobi, doplnenych o analyzu citlivosti. Dany pristup bol aj
zakladom Lebenszykluskostenrechnung (2013). Suma nakladov sa tu zistila prostrednictvom
vztahu (1)

LC
) Q) 1
Lee=cp+ Zt—l C (1+r) ><ri /(] +r ) ZC/ @

LCC - suma nakladov zivotného cyklu v suc¢asnej hodnote

C, — néklady na obstaranie

C, — sucet relevantnych nakladov po dobu zivotnosti majetku po odpocitani pozitivnych penaznych tokov
r — diskontna sadzba

n — analyzované obdobie

V pripade, Ze st hotovostné toky vyjadrené v stalych cenach, je podla Petiika (2007) vhodné
pouzit' upraventi diskontnii sadzbu. To za predpokladu nizkej a stabilnej inflacie v dobe
trvania projektu. Autor uvadza vo svojej publikacii vzt'ah pre vypocet redlnej (upravenej)
urokovej sadzby. Aj Baum, Coenenberg a Giinther (1999) vo svojej publikdcii pracuju
s diskontnou sadzbou ur¢enou vztahom (2).

diskontnad sadzba (v) = [(1+i)+(1+m)-1]x100 (2)

i —nomindlna diskontna sadzba (%/100)
m — priemerna ro¢na miera inflacie (%/100)

Utne (2009) uvadza, ze hodnota penazi sa v priebehu ¢asu meni a diskontovanie je proces,
ktory tieto zmeny berie do Gvahy. Podl'a Heralovej (2014) pracuje LCC s dizkou Zivotného
cyklu, budicimi ndkladmi, hodnotami diskontu a inflacie.

Na zéklade danych tvrdeni sme na diskontovanie prevadzkovych nakladov vyuzili vztah (3).

RBF = ———— 3)
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Pri vypoCte sme prostrednictvom tohto ukazovatela stanovili sumu diskontovanej hodnoty
stalych platieb s prihliadnutim na upraveny trok.

Kalkulacia nakladov Zivotného cyklu a investi¢né rozhodnutie
Predmetom nasej pripadovej Studie je podnik pdsobiaci v oblasti kamionovej prepravy. Na
trhu posobi uz dlhsiu dobu a svoje sluzby poskytuje viacerym odberatelom z ré6znych oblasti
priemyslu. Posledné rozhodnutie vedenia podniku viedlo k tomu, Ze jeden z t'ahacov, ktoré
k svojej podnikatel'skej ¢innosti vyuziva, bude v najblizsich diioch vyradeny z uZivania. Preto
sa podnik rozhoduje o obstarani novej supravy vV dvoch alternativach:

e |. alternativa o kipe novej navesovej supravy v obstaravacej cene 138 000 € (tahac +

naves),
e 2. alternativa o kipe ojazdenej ndvesovej supravy v obstaravacej cene 42 000 € (fahac +
naves).

LCC analyza si vyzaduje urcCité kroky, ktoré uvadzaja Liapis a Kantianis (2015). Jednym
zZ nich je aj identifikacia vSetkych ndkladov a prijmov pocas celého Zivotného cyklu.
Kalkuléacia nakladov zivotného cyklu vyuziva podl'a Heralovej (2014) tie polozky nakladov,
ktoré sa vynaloZia v sucasnej dobe a tie, ktoré maju byt’ pouzité v budicnosti.
Podla Petiika (2009) ma podnik prostrednictvom LCC k dispozicii informacie o vSetkych
relevantnych ndkladoch v zékladnych S§tadiach daného aktiva (prip. investicie), ktorymi su
obstaranie, prevadzka, likvidacia.
Pettik (2007) uvadza, ze pre Uspech investicie je zdsadnou ulohou redlne a presne stanovit’
dizku celého Zivotného — ekonomického cyklu daného investiéného projektu, vratane
vSetkych nakladov a vynosov pocas neho. Najidealnejsie by bolo tento cyklus zladit
i s ekonomickym zivotnym cyklom vsetkych relevantnych aktiv, ktoré patria do daného
projektu.
V naSej pripadovej $tadii ma podnik v plane prepravnu stpravu vyuzivat' po dobu 6 rokov, pri
¢asovom fonde 250 dni/rok. Dané obdobie bolo stanovené expertnym odhadom.

Tab. 1 Udaje o navesovych stipravach (€)

nova navesova suprava | ojazdena navesova siprava
(Yahac + naves) (Yahac + naves)

Obstaravacia cena 138 000,00 42 000,00
Prevadzkové naklady (ro¢né): 119 524,07 139 963,07
Pohonné hmoty 50 301,00 55 890,00
Motorovy olej 437,00 437,00
Prevodovy olej 103,50 103,50
Naklady na pneumatiky 5 602,57 5602,57
Myto 7 800,00 7 800,00
Mzdy vodica 34 500,00 34 500,00
Opravy a tdrzba 650,00 15 500,00
Odpisy* 23 000,00 7 000,00
Povinné zmluvné poistenie 945,00 945,00
Havarijné poistenie 3620,00 3 620,00
Cestna dan 2 390,00 2 390,00
Naklady na technickt kontrolu 105,00 105,00
Monitoring vozidla 20,00 20,00
Ostatné naklady 13 050,00 13 050,00
Naklady na likvidaciu - 2 000,00
Predajna cena 34 500,00 -
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Zdroj: vlastné spracovanie

*U oboch navesovych suprav sme uvazovali s kalkulaénymi odpismi s predpokladanou dobou Zivotnosti
zariadeni 6 rokov. Z hladiska rozhodovania su irelevantné, lebo odpisy nepredstavuju pre podnik vydaj.
Z daného dévodu neboli do prevadzkovych nakladov zapocitané.

Odhad bol vyuzity aj pri vypracovani analyzy nakladov (tabul'ka 1).

Naklady na pohonné¢ hmoty (PHM) boli vyc€islené na zaklade priemernej spotreby kazdého
vozidla na 100 km, odjazdenych kilometrov za minulé obdobie a ceny nafty pre sucasné
obdobie.

. , (40,5 x 115 000)
naklady na PHM u 1. alternativy = 700 x 1,08 =50 301 €

Priemerna spotreba u ojazdenej navesovej supravy dosahuje hodnotu 45 1/100 km. Z daného
dovodu st naklady vyssie (55 890 €).

Pri ur¢ovani nakladov na motorovy olej sme vychadzali aj z intervalu vymeny (50 000 km),
objemu (38 1) a ceny oleja (5 €/1).

, .. (38%5)
naklady na motorovy olej = 30000 x 115000 =437 €

Naéklady na prevodovy v sebe zahffiaji hodnoty tykajice sa intervalu vymeny (400 000 km),
objemu prevodového oleja u prevodovky (24 1) a u diferencialu (12 1). Zaroven sa pocitalo aj
s priemernou cenou oleja (10 €/1).

) ) 4 < 10)+ (12 x 10)
naklady na prevodovy olej = 200 000 x115000=103,5 €

Pri urovani nakladov na pneumatiky sa vyuzili informacie o ich pocte. Kazda navesova
stprava vyuZiva 2 pneumatiky na riadiacej naprave, 4 kusy pneumatik na zaberovej naprave
a 6 kusov pneumatik na vle¢nych napravach navesu. U zaberovej napravy sa vyuzivaju letné
i zimné pneumatiky. Z daného dovodu boli u danej napravy zapolitané do nakladov aj
polozky stvisiace s uskladnenim pneumatik. Kazda pneumatika ma svoju dobu Zivotnosti,
ktora bola rovnako pri prepocte zohl'adnena. Do nékladov sa zahrnuli aj polozky tykajlce sa
nakladov na vymenu pneumatik, ktoré maju v sebe zapocitané¢ naklady stvisiace s
demontazou i montazou kolesa z osi, demontdZzou pneumatiky z disku i montaze na disk,
hustenim internym plynom, vyvaZovanim 1 vyvaZzovacimi telieskami. Pre konecné urcenie
vysky tychto nakladov bola vyuzita aj priemerna cena kazdého typu pneumatiky.

rocné ndklady na 2 pneumatiky _ (776 x2) + 60
z riadiacej napravy 110000

x 115000 =1684,75¢€

rocné ndklady na 6 pneumatik _ (480 x 6) + 135

na ndvesovej ndprave 180 000 115000 =192625€

C ; 500 x 4)+ (400 x 4)+ 210
rocné nak’lady na'4[?neumatlky _ C )+ (: ) x 115000 = 1 991,57 €
zo zaberovej napravy (150 000 + 70 000)

Dial’nice i vybrané cesty I. triedy su spoplatnené a z toho dévodu do prevadzkovych nakladov
boli zahrnuté aj naklady stvisiace s mytnymi poplatkami. Vychodiskom boli udaje
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0 zaplatenych poplatkoch v predchadzajicom sledovanom obdobi a platnych tarifach.
Zaroven sa vyuzili informdcie o pocte najazdenych km v sledovanom obdobi.

Prevadzkové naklady v sebe zahiiaji aj mzdu vodi¢ov. Podnik ma s nimi uzatvorené zmluvy
na fakturovant sumu vo vyske 0,30 €/km. Néklady na mzdy teda pri priemernom jazdnom
vykone 115 000 km predstavuju 34 500 € za sledované obdobie.

Na opravu a udrzbu ma vplyv doba uzivania navesovej stipravy. Nakladova polozka v sebe
zahfna aj servis, planované opravy i pravidelnu udrzbu spolu s malymi opravami vozidiel.
U novej navesovej supravy sa predpokladd s niz$imi polozkami tychto prevadzkovych
nakladov. Ide o novu investiciu, no aj u nej sa s narastajucim vekom i po¢tom najazdenych
kilometrov pocita s vy$§imi hodnotami tychto néakladov. 2. alternativa v podobe ojazdenej
navesovej supravy vykazuje vysSie hodnoty nakladov na opravu a udrzbu.

Povinné zmluvné poistenie, havarijné poistenie i cestna dan su vyberané raz ro¢ne. Rovnako
tak aj technickd kontrola je vykonavana raz do roka a zahfnia v sebe technickl iemisna
kontrolu. Ostatné naklady podniku predstavuja rezijné naklady. Jedna sa o polozky, ktoré nie
st zavislé od jazdného vykonu vyuzivanych vozidiel, no k ich prevadzke st nevyhnutné. Su
to napr. bankové poplatky, poplatky za vedenie uctovnictva, vedenie ekonomickej agendy,
parkovné za vozidlad a pod. Uvedené naklady boli stanovené na zéklade udajov z vykazov
z predchadzajuceho sledovaného obdobia.

Pri aplikécii kalkulacie Zivotného cyklu je nutné, aby podnik po uplynuti doby Zivotnosti
zariadenia uvazoval aj s ndkladmi na jeho likvidaciu. Petfik (2007) hovori o zvéazeni si
vSetkych potencidlnych nakladv, ktoré mézu byt vyvolané likvidaciou alebo stiahnutim
daného obstaravaného aktiva. Malo by sa uvazovat’ aj s nakladmi na splnenie ekologickych
ainych lokédlnych a medzindrodnych noriem a predpisov spojenych s jeho likvidéciou,
moznych sankénych finan¢nych dopadoch...

V naSom pripade podnik U nového prepravného prostriedku uvazuje s predajom za zostatkovi
hodnotu vo vyske 25 % zo vstupnej ceny supravy. U novej prepravnej sipravy to predstavuje
hodnotu 34 500 €. V ramci analyzy je to kladny podiel vo vzt'ahu k nakladom. U ojazdenej
supravy sa uvazuje s vydavkom vo vySke 2 000 €, ¢o predstavuje zaporny podiel vo vztahu
k nakladom. V pripadovej studii pracujeme s mierou inflacie na urovni 0,7 % a ro¢nou
urokovou mierou na urovni 1,8 %. Diskontnd sadzba je potom vyuZitim vzt'ahu 2 na Grovni

diskontnd sadzba (r) = [(1+0,018)=(1+0,007)-1/x100 = 1,09 %.

K vypoctu nékladov Zivotného cyklu sme vyuzili deterministicky pristup (vztah 1). Vstupné
nakladové polozky v ramci jednotlivych rokov prezentuje tabul’ka 1.
Vztahom (3) sme vypocitali hodnotu ukazovatel'a na diskontovanie prevadzkovych nakladov.

(1+0,0109)° - 1

RBF =
(1+0,0109)5 x 0,0109

=5778

Néklady pocas celej doby zivotnosti su potom u oboch alternativ nasledovné:

LCC. atternativa = 138 000 + 119 524,07 x 5,778 — 34 500 x (1,0109)° = 796 200 €
LCC. atternativa = 42 000 + 139 963,07 x 5,778 + 2 000 x (1,0109)® = 852 500 €
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Cely priebeh nakladov pocas doby uzivania U oboch alternativ prezentuje tabul’ka 2. Vidiet
modzeme zmenu v celkovych nékladoch. V roku 2020 naklady z vol'by druhej alternativy
prevysia ndklady 1. alternativy.

Tab. 2 Priebeh nakladov Zivotného cyklu (€)

Rok uzivania

2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. alternativa | 222 100| 339 400 455 500 570 300 683 900 796 200
2. alternativa | 182400 | 319400 454 800 588 800 721 400 852 500

Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 1 thto situdciu prezentuje ndzornejSie. MoZeme vidiet, Ze k zvratu dojde na zaciatku
roka 2020, kedy celkové naklady pri kipe ojazdenej stpravy prevySia celkové naklady
sprevadzané vol'bu kupy novej prepravnej stipravy.

Zlom v priebehu nakladov zivotného cyklu

478 000 v 477718,00
L 47510500
473 000 R
o
ot
£ 468000 465609,00 ..~
£ 463 000 46473000
= 458 000 45549900 o
e 27354 835,00
£ 453 000 P )
P = = 1. alternativa
/..-"- ------ 2. alternativa
448 000 44510508 <.
-~ ..-"..
443 000
november 2019 december 2019 januar 2020 februar 2020

mesiac uZivania
Obr. 1 Zlom v nakladoch
Zdroj: vlastné spracovanie

Na zéklade vysledkov mozeme konstatovat’, ze ak by sa podnik rozhodol pre kupu ojazdene;j
supravy, boli by naklady na cely zivotny cyklus vyssie o viac ako 56 000 €, ¢o urcite nie je
zanedbatel'nd suma. Pri porovnani nidkladov na cely Zivotny cyklus, vysledky poukazujii na
fakt, Ze ojazdend néavesovd suprava predstavuje pre podnik lacnejSiu volbu len
Z kratkodobého hl'adiska. Na zaciatku roka 2020 sa néklady u danych prepravnych stprav
dostant na rovnaku uroven, ¢o je priblizne 460 tis. € (obrazok 1). Tento bod mdéZeme oznacit’
aj ako bod zlomu, teda bod, od ktorého je vyuzivanie drah$ej — novej stipravy efektivnejsie.
Kleyner a Sandborn (2008) uvadzaju, ze analyza nakladov Zzivotného cyklu je nastrojom,
ktory produkuje dolezité hodnoty pre volbu tej spravnej zo série alternativ. Podla nich
vSeobecne tato analyza hovori o vSetkych nakladoch spojenych s produktom v priebehu jeho
Zivotnosti.

Nakolko je doba vyuzivania navesovej supravy odhadovani na obdobie 6 rokov, je pre
podnik urcite vyhodnejSou vol'bou nova navesova stiprava.
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Wee et al. (2011) prezentuje nazor, ze kalkulacia ndkladov Zivotného cyklu je matematicka
metoda vyuzivana k podpore rozhodnutia medzi viacerymi moznostami. Petiik (2007) hovorti,
ze kalkuldcia nevytvara sama o sebe ziadne relevantné zmeny alebo nové uctovné postupy.
Podl'a neho sa tu musia z iného pohl'adu spracovat’ t¢tovné vstupy a upravit’ i¢tovné vystupy.
s cielom ¢o najvacsieho suladu so zivotnym cyklom daného aktiva i celého vyrobného alebo
konkrétneho investicného projektu predovsetkym z hl'adiska zachytenia vSetkych realnych
nakladov a vynosov a ich manazérskej zrozumitelnosti.

Kalkulacia zivotného cyklu so sebou prindsa mnoZzstvo neistot, ktoré¢ sa tykaji roznych
oblasti. Ci je to neistota v informaciach, nakolko s zalozené na odhadoch, neistota
Vinvesti¢nych parametroch, akymi su napr. hodnota inflacie, sadzby poplatkov, dani,
prevadzkovych nakladov. Kalkulacia Zivotného cyklu sa vSak snazi vyuzitim diskontnej
sadzby, ateda zohladnenim casového faktora, riadit’ penazné toky pocas doby zivotnosti
projektu. Jej cielom je aj poskytnut’ uzivatelovi podstatné informacie pre spravne
rozhodnutia. Pre rozhodnutia, ktoré by mali byt sprevadzané minimalnymi nakladmi. V nasej
pripadovej Studii prezentujeme pristup, ktory zohl'adiiuje aj iné vstupné parametre, ako len
obstaravaciu cenu. Prispevok poukazuje na aplikaciu kalkulacie Zivotného cyklu pre potreby
rozhodovania sa v prepravnej spolo¢nosti.
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