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Abstrakt:

Hodnotenie rizik a riadenie rizik su procesy prebiehajlice vo vacSine pripadov samostatne, no
nemozno ich od seba odlUcit. Riadenie rizik priamo nadvazuje na vystupy z procesu hodnotenia rizik.
Vystup z procesu hodnotenia rizik umozhuje manazérovi rizika zabezpeCovat ochranu zdravia
a pracovného prostredia a zaroven optimalizovat technologické postupy a optimalizovat i finanéné
naklady na ich realizaciu. Clanok je zamerany na konkrétnu aplikaciu riadenia a postdenia rizika pri
realizacii prepravy materidlu pasovymi dopravnikmi.

1. Uvod

Zijeme vrychlo sa rozvijajicom podnikatefskom prostredi, v ktorom sme svedkami
vyznamnych legislativnych zmien, zmien v objeme zahrani¢nych investicii a v oblasti medzinarodného
zaujmu. Ide o faktory, ktoré menia aj pristup k riadeniu rizik.

Riadenie rizik je rozhodovaci proces nadvazujici na vysledky procesu hodnotenia rizik.
Cielom procesu riadenia rizik je navrhnutie optimalneho spésobu zniZenia rizika na spolocensky
prijatefnd mieru rizika. ZniZzenie rizika je realizované rozhodnutim — koneénym produktom etapy
riadenia rizika. Optimalny spdsob zohladnhuje ekonomické, socialne, technické, politické idalSie
faktory.

Hodnotenie rizik predstavuje vychodisko pre GspeSné riadenie bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci aje klt€om k zniZzeniu poctu Urazov slvisiacich s pracou a chor6b z povolania. Spravne
zrealizované hodnotenie méze zvySit bezpecnost na pracovisku a zlepSit zdravie, ako aj celkovu
pracovnu vykonnost' [1].

2. Prieskum rizik podnikov v strednej a vychodnej Eur6pe

Spolo¢nost Marsh je vedlUcou svetovou spolo¢nostou v oblasti poistenia a riadenia rizik.
V roku 2006 tato spolocnost uverejnila spravu z vykonania najrozsiahlejSieho prieskumu rizik
v regidne strednej a vychodnej Europy (Obr. 1).

Prieskum bol zamerany na vnimanie riadenia rizik u 1200 vykonnych pracovnikov na vysSich
postoch vo firmach s obratom viac ako 5 milionov EUR z 12 krajin v strednej a vychodnej Eurdpe.
Vykonany bol vo vSetkych priemyselnych odvetviach a oblastiach ¢innosti. Najvacsiu ¢ast vo vybranej
vzorke odvetvi (Tab. 1) zabera vyroba, bansky priemysel a tazba surovin. Tymto ¢innostiam sa venuje
35% obchodnych spoloénosti. Po nich nasleduje maloobchod a velkoobchod v rozsahu 28 % [2].
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Obr. 1 Mapa regionu strednej a vychodnej Eurdpy [2]

Tab. 1 Vzorka priemyselnych odvetvi

Priemyselné odvetvia Pocet
Polnohospodarstvo, polovnictvo, lesnictvo a rybolov 52
Vyroba, bansky priemysel a tazba surovin 422
Dodavky elektrickej energie, plynu a vody 45
Stavebny priemysel 104
Velkoobchod a maloobchod; oprava tovarov 333
Doprava, skladovanie a komunikéacie 72
Finan¢né sprostredkovanie, nehnutelnost’ a prenajom 74
Socialne zabezpecenie, Skolstvo a zdravotnictvo 14
Hotelové a reStauracné sluzby a ostatné sluzby 84
Spolu 1200

Z prieskumu vyplyva, Ze v dbsledku nahlych zmien v prevddzkovom prostredi, v ktorom
spolo¢nosti pdsobia, dochddza aj k zmenam v pristupe krizikdm. Rizikd podmienené zmenou
v dopyte zakaznikov a narastajucou konkurenciou vyvolavaju u vykonnych pracovnikov ovela vacsSie
obavy ako tradi¢né rizikd (napr. zivelné udalosti a havarie). Vykonni pracovnici na vysSich postoch
v strednej a vychodnej Eurépe povazuju nasledovnych pét rizik za najvacsie rizika [2]:

" narast konkurencie,
neuhradenie platieb zo strany klu¢ovych zakaznikov,
nepriaznivé zmeny v dopyte zékaznikov,
zmeny cien tovarov,
znizena produktivita v désledku absencie pracovnikov a nizsi obrat.

Spolo¢nost Marsh sa zaujimala aj o to, do akej miery sa vykonné organy podielajl na procese
riadenia rizik (Graf. 1). Celkovo 60% respondentov tvrdi, Ze v si¢asnosti skimaju rizika CastejSie ako
pred dvoma rokmi. Polovica respondentov skima rizikd aspon Stvrtrocne, ¢o sa v celosvetovom
meradle povazuje za optimélny postup. Rizikd su vSak dynamické, a preto obava vyvolava fakt, ze
takmer patina respondentov skima rizika iba raz za rok a zhruba jedna péatina ich skima v pripade
potreby [2].

V krajinach strednej avychodnej Eurépy a z prieskumu spolo¢nosti Marsh v krajinach
zapadnej Eurépy vyplyvaju znac¢né rozdiely v pristupe kriadeniu rizik v jednotlivych krajindch aj
v jednotlivych priemyselnych odvetviach.
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1,1% - nikdy

3.2% - iba ak 1.6% -ineé
58 nieco udeje

26,5% -
16,8% - nahodne mesacne
— v pripade

potreby

19% - kazdych
sest mesiacov

Graf. 1 Frekvencia skimania rizik [2]

3. Hodnotenie rizik pasového dopravnika pomocou €iselného bodového hodnotenia

Hodnotenie rizik je dynamicky proces, ktory umoznuje podnikom a organizaciam prijat aktivnu
politiku riadenia rizik na pracovisku. Je to proces posudenia rizik pre zdravie a bezpecnost
zamestnancov, ktoré vyplyvaju z nebezpecenstiev na pracovisku.

Na podstatu a metddy posudzovania rizik nie su pevne stanovené pravidla. Jedna z metod na
posudenie rizik je metéda €iselného bodového hodnotenia. Tato metdda sa ¢asto pouziva na prvotnu
selekciu rizikovych zariadeni alebo systémov. Aj ked vyuziva bodové, resp. vahové ¢iselné vyjadrenie
na popis miery alebo stupfia dolezitosti, resp. zavaznosti parametrov rizika, ide o kvalitativne
vyjadrenie ,rizikovosti“ posudzovaného systému alebo €innosti. Vysledna hodnota rizika sa ziskava
kombinaciou ¢iselnych hodnét jednotlivych parametrov rizika, napr. v podobe suétu alebo stcinu [3].

Popis jednotlivych krokov tejto metody je nasledovny:

Parameter dosledku (DS) ma takéto bodové hodnotenia [4]:

Tab. 2 Bodové hodnotenie dosledku

Désledok Bodové hodnotenie
katastroficky DS 3 100
kriticky 993 DS 3 90
stredny 893 DS 3 30
zanedbatelny 293 DS3 0

Parameter pravdepodobnosti (PS) ma takéto bodové hodnotenia [4]:

Tab. 3 Bodové hodnotenie pravdepodobnosti

Pravdepodobnost’ Bodové hodnotenie
velmi pravdepodobna PS3 100 skoro ista
pravdepodobna 993 PS3 70 | mdze vzniknat
nepravdepodobna 693 PS3 30 | malo pravdepodobna
velmi nepravdepodobna | 293 PS3 0 | blizi saknule

Pri hodnoteni rizik pasového dopravnika bolo ku kazdému identifikovanému ohrozeniu
priradené bodové hodnotenie dosledku a bodové hodnotenie pravdepodobnosti. Vysledna hodnota
rizika (RS) bola vtomto pripade ziskana sO¢tom jednotlivych parametrov (dbsledku
a pravdepodobnosti), vychadzajuc z kategorii bodového hodnotenia rizika (Tab. 4).
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Tab. 4 Pouzité kategorie ¢iselného bodového hodnotenia rizika [4]

Stupen rizika RS=DS+PS
- vysoky 3160
1593 stredny 3120
1193 maly 390
893 zanedbatelny 30

Tab. 5 Posudenie rizik pasového dopravnika pomocou ciselného bodového hodnotenia pred prijatymi
opatreniami

Nebezpeéenstvo Ohrozenie DS | PS | RS (stupen)

Pad osoby z vySky na pasovy dopravnik poSmyknutim, preliezanim 50 | 70 | 120 (stredny)

vstupom na dréahu dopravného péasu pocas

Péad osoby z pasového dopravnika 40 | 60 | 100 (stredny)

prevadzky, pri demontézi a oprave,

Prekizanie dopravného pésu vtiahnutie do oblasti hnacieho bubna 70 | 70 | 140 (stredny)
vtiahnutie ako désledok kopnutia,

Porucha pohonnej jednotky pri demontaZi a oprave, poSmyknutim, 60 | 60 | 120 (stredny)
podliezanim pod pohonnu jednotku,
pri vymene liStovych stieraCov 70 | 70 | 140 (stredny)

Vtiahnutie do rotujicich ¢asti v oblasti nasypky pri &isteni, kontrole chodu a mnozstva

70 | 60 | 130 (stredny)
prepravovaného materiély,

pri odstrafiovani vzprie€eného materiély, 80 | 70 | 150 (stredny)

Vtiahnutie do priestoru medzi dopravny pas a val¢eky
pri nespravnej obsluhe 80 | 70 | 150 (stredny)

Cistenie a ru¢né odoberanie materialu 90 | 80 | 170 (vysoky)

bez ochranného krytu

pri ruénom rozbiehani dopravného pasu 80 | 70 | 150 (stredny)

vstupom na dréahu dopravného péasu pocas 80 | 70 | 150 (stredny)

prevadzky, pri demontézi a oprave,

nespravnej obsluhy 90 | 80 | 170 (vysoky)

Vtiahnutie do rotujlcich ¢asti v oblasti bubnov

pri odstrafiovani vzprie€eného materialu 90 | 80 | 170 (vysoky)

bez ochranného krytu

pritlaéenim iného zariadenia k automat. 90 | 70 | 160 (vysoky)

pasovému dopravniku

pri obhliadke a pri strate rovnovahy v snahe 60 | 70 | 160 (vysoky)

najst oporu

Porucha rychlosti dopravného pasu vtiahnutie pri obsluhe 30 | 70 100 (maly)

Z uvedeného vyhodnotenia rizik pasového dopravnika (Tab. 5) je zrejmé, Ze je nutné vykonat
opatrenia na znizenie rizik.
Navrhované opatrenia na znizenie rizika pre pripad:

a) Padu osoby z vySky na pasovy dopravnik
" prevedenie Upravy podlah protiSmykovou krytinou spodnej plochy,
udrziavanie podlah v Eistote,
oznacenie nebezpeénych miest,
vhodné usporiadanie strojov a zariadeni — dodrziavanie ergonomickych zasad.

b) Padu osoby z pasového dopravnika
" skvalitnenie komunikacie medzi obsluhou a Gdrzbou,
vybavenie pasového dopravnika signalizaénym a vystraznym zariadenim,
vybavenie okolia pasového dopravnika prechodovymi lavkami a zabradlim,
reSpektovanie znaceni a dodrziavanie zakazov.

c) Prekizania dopravného pasu
" nepretazovanie dopravného pasu,
reSpektovanie pracovnych postupov odporuéanych vyrobcom.

d) Poruchy pohonnej jednotky
" zakrytovanie rotujucich ¢asti pohonu,
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dodrziavanie ergonomickych zédsad — spristupnenie strojovych €asti pohonu pre opravu
a udrzbu,

reSpektovanie znaceni a dodrziavanie zakazov,

udrziavanie podlah v Eistote.

e) thahnutla do rotujlcich €asti v oblasti nasypky
dodrZiavanie bezpeénych pracovnych postupov,
nalepenie upozornenia na nasypku,
vykonavanie €istenia pri vypnutom pasovom dopravniku,
vykonavanie pravidelnych Skoleni v oblasti BOZP a motivovanie zamestnancov
k bezpe¢nému spravaniu sa.

f) thahnutla do priestoru medzi dopravny pés a valéeky
zaSkolenie nekvalifikovanych pracovnikov,
dodrziavanie bezpecnych pracovnych postupov,
vybavenie pasového dopravnika signalizaénym a vystraznym zariadenim,
reSpektovanie znaceni a dodrziavanie zakazov,
udrziavanie podlah v Eistote,
dodrziavanie ergonomickych zasad.

0) thahnutla do rotujlcich ¢asti v oblasti bubnov
vybavenie dopravnika ochrannym a funkénym havarijnym zariadenim,
vybavenie pasového dopravnika signalizaénym a vystraznym zariadenim,
pravidelné vykonavanie revizii zariadeni,
zaSkolenie nekvalifikovanych pracovnikov,
dodrZiavanie bezpeénych pracovnych postupov a bezpeénostnych predpisov,
reSpektovanie znaceni a dodrziavanie zédkazov, (hlavnhe zakazu odrytovania rotujucich
Casti poCas prevadzky a zakazu ruéného rozbiehania dopravného péasu ),
dodrzZiavanie ergonomickych zasad,
vykonavanie Cistenia okolia a samotného pasového dopravnika len vo vypnutom rezime -
mimo prevadzky,
vykonavanie pravidelnych Skoleni v oblasti BOZP amotivovanie zamestnancov
k bezpe¢nému spravaniu sa.

h) Poruchy rychlosti dopravného pasu
vybavenie dopravnika snima¢om rychlosti
pravidelné vykonavanie revizii zariadeni.

4. Zaver

Niektorym ludom sa lahSie premysla o riziku ajeho vzniku v ¢iselnom vyjadreni. V naSom
digitdlnom obdobi to nie je ni¢ neobvyklé. Moznost vidiet riziko predstavované cislom prispieva
uréitym spbsobom k presnosti postupu znizenia rizika. Hodnotenim rizik pomocou ¢&iselného
bodového hodnotenia boli znizené rizikd na pasovom dopravniku. Z posudenia rizik (Tab. 5 a Tab. 6)
mozme konStatovat, ze pasovy dopravnik z hladiska bezpecnosti je po stranke konstrukénej
nebezpeéné transportné zariadenie. Aj po prijatych opatreniach (Tab. 6) zostalo riziko
nebezpeéenstva vtiahnutia do rotujlcich casti v oblasti bubnov stredné, ¢o v prevadzke mozno
povazovat za eSte vysoké riziko. V takomto pripade riziko je potrebné znizit' radikalnejSim opatrenim
(napr. automatizovat prevadzku) a iterativnym postupom znizovat rizika na pasovom dopravniku.

Pracovné prostredie sa neustale meni z dévodu zavadzania novych technoldgii, zmien
organizacie prace a posunov v oblasti hospodarskych, socidlnych a demografickych podmienok. Preto
je potrebné posudzovat a riadit’ rizika tak, aby boli zainteresovani vSetci zamestnanci. Vysledky
z posudenia je potrebné zavadzat do organizacie prace avzdelavania zamestnancov. Takto sa
dosiahne vysSsia Uroven vzdeldvania zamestnancov v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci
a motivacie k ich bezpe€¢nému spravaniu sa.
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Tab. 6 Posudenie rizik pasového dopravnika pomocou ¢iselného bodového hodnotenia po prijatych

opatreniach

Nebezpeéenstvo Ohrozenie DS | PS RS (stupen)

Pad osoby z vySky na pasovy dopravnik poSmyknutim, preliezanim 50 | 30 | 80 (zanedbatelny)

Pad osoby z pasového dopravnika vstupom na drahu dopravného pasu pocas 40 | 30 | 70 (zanedbatelny)
prevadzky, pri demontézi a oprave,

Prekizanie dopravného pasu vtiahnutie do oblasti hnacieho bubna 70 | 40 | 110 (maly)
vtiahnutie ako désledok kopnutia,

Porucha pohonnej jednotky pri demontaZi a oprave, podmyknutim 60 | 30 | 90 (maly)
podliezanim pod pohonnu jednotku,
pri vymene liStovych stieracov 70 | 30 | 100 (maly)

Vtiahnutie do rotujucich €asti v oblasti nasypk i & i 5

] YPKY pri Gisteni, kontrole chodu a mnozstva 70 | 30 | 100 (maly)

prepravovaného materiély,

Viiahnutie do priestoru medzi dopravny pas a valdeky pri odstrafiovani vzprie€eného materialy, 80 | 20 | 100 (maly)
pri nespravnej obsluhe 80 | 30 | 110 (maly)
Cistenie a ruéné odoberanie materialu 90 | 10 | 120 (maly)
bez ochranného krytu
pri ruénom rozbiehani dopravného péasu 80 | 5 |85 (zanedbatelny)
vstupom na dréahu dopravného péasu pocas 80 | 30 | 110 (maly)
prevadzky, pri demontézi a oprave,

Vtiahnutie do rotujicich ¢asti v oblasti bubnov nespravnej obsluhy 90 | 30 | 120 (stredny)
pri odstrafiovani vzprie€eného materialu 90 | 10 | 100 (maly)
bez ochranného krytu
pritlaéenim iného zariadenia k automat. 90 | 10 | 100 (maly)
pasovému dopravniku
pri obhliadke a pri strate rovnovahy v snahe 60 | 50 | 110 (maly)
najst oporu

Porucha rychlosti dopravného pasu vtiahnutie pri obsluhe 30 | 30 | 60 (zanedbatelny)
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