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Abstract

The objective of this paper is to analyse
development of the business sector as well as to
evaluate innovation behaviour and potential of
business sector in the Slovak forestry. The study
deals with the issue of innovations, innovation
behaviour and potential, innovation systems and the
market of forestry services in  Slovakia.
Methodically the study is based on the combination
of scientific methods and approaches, and it uses
mainly a questionnaire and case studies. The results
pointed out, that innovation activity of contractor
firms in the Slovak forestry is low and their
innovation potential is high. The biggest share on
the successful innovations had technological
innovations, because the current mechanization is
not consistent with the needs of development of
modern technology.
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UVOD

Tak ako vinych odvetviach, aj v lesnom
hospodarstve sa vytvorila podnikatel'ska sféra,
ktora tvoria podniky poskytujuce lesnicke sluzby.
V st¢asnosti je v Europe prevazna Cast’ lesnickych
¢innosti zabezpeCovana dodavatel'skym sposobom.
Lesnicke sluzby st poskytované malymi
a strednymi podnikmi, ktoré zamestnavaju do 50
zamestnancov. Tieto podnikatel'ské subjekty
nevlastnia anevyuzivajo lesné pozemky, ale
poskytuju sluzby v ramci lesnej vyroby (BOURIAUD
ET. AL, 2011). Zteérie outsourcingu vyplyva, zZe
podniky spravidla presivaji na externé subjekty
¢innosti, ktoré mnesuvisia s hlavnym poslanim
a hlavnou ¢innost'ou podniku (tzv. core business).
V pripade trhu s lesnickymi sluzbami sa ale na
externy subjekt prestivaji hlavné vyrobné cinnosti

ako je napr. pestovna atazbova cCinnost. Je to
zvlastnost’ tohto trhu, ktord stvisi s ostatnymi
zvlastnost'ami vyroby v lesnom hospodarstve.

Jednym zo sposobov znizovania nakladov
v lesnom hospodarstve v poslednom obdobi bol
prechod na dodavatel'sky systém zabezpecovania
pestovnych a tazbovo-dopravnych prac.
Dodavatelia zabezpecuju celi $kalu lesnickych
sluzieb, avSak k najviac poskytovanym sluzbam
patri tazba dreva a doprava dreva, pestovna
¢innost, produkcia biomasy, lesné melioracie a pod.
(PALUS, PAROBEK, KAPUTA 2010). Viac ako 95 %
vykonov  pestovnej atazbovej ¢innoSti  sa
zabezpecuje dodavatel'sky (AMBRUSOVA L., 2013).
V stiCasnosti sa vdosledku prechodu lesnych
podnikov na dodavatel'sky spdsob zabezpecovania
pestovnych atazbovych prac vytvorila silna
podnikatel'ska sféra v lesnom hospodarstve, a to aj
naprick vysokému zastipeniu S$tatnej formy
vlastnictva lesov. Existuje tu tak zna¢na zavislost
na poskytovatel'och sluzieb zo sikromného sektora,
0 ktorom je potrebné vediet’ napriklad aj to, kol'ko
0s0b zamestnava Ci aké trzby dosahuje, aké je jeho
technologické vybavenie a zavadzanie inovacii.

Cielom prispevku je zhodnotenie vyvoja
podnikatel'ského sektora v lesnom hospodarstve,
inovacného spravania a potencidlu  firiem
poskytujtcich sluzby v slovenskom lesnictve, ako
aj zhodnotenie fungovania inova¢ného systému
v tomto sektore.

VYVOJ PODNHQ¥UHEKEHO SEKTORA
V LESNOM HOSPODARSTVE

Moznosti outsourcingu v lesnom hospodarstve
na Slovensku vychadzali z historickych a dlhodobo
fungujicich vztahov a pravidiel avytvarali sa
Vv nestabilnych  a meniacich sa  podmienkach
formovania obnovenych vlastnickych a uzivacich
prav klesnej pode. Socialno-ekonomické zmeny,
ktoré v slovenskych podmienkach nastali po
reStiticii  vlastnickych  auzivacich  vztahov
v lesnom hospodarstve, mali za nasledok okrem
iného aj podkapitalizaciu neStatnych subjektov
hospodariacich na lesnej podde, ¢o viedlo kich
neschopnosti  efektivne  zabezpecit' realizaciu
planovanych hospodarskych opatreni vo vlastnej
rézii (PALUS A KoL. 2011; HAJDUCHOVA ET AL.
2013) a naslednej tvorbe trhovych §truktur na strane
ponuky na trhu s lesnickymi sluZbami. Trhové
hospodarstvo a spoloCenské zmeny tak otvorili
priestor pre podnikatel'ska cinnost' v lesnictve
avznik stkromnych subjektov poskytujucich
sluzby pre lesné hospodarstvo.

Podnikatel'ska sféru v lesnom
hospodarstve  tvoria  obchodné  spoloc¢nosti
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(najcastejSie s.r.o.) a samostatne zarobkovo c¢inné
osoby — Zivnostnici.
Vyvoj poctu obchodnych spoloénosti

V rokoch 1991 az 1993 pdsobilo v lesnom
hospodarstve 10 az 15 obchodnych spolo¢nosti
poskytujtcich sluzby. V roku 2000 to bolo uz desat’
nasobne viac. Tento narast savisel najmi
S prinavracanim lesnych majetkov ich poévodnym
vlastnikom a kreovanim stkromného sektora
vramci obhospodarovania lesa. Vyrazny narast
poc¢tu obchodnych spolo¢nosti bol aj v rokoch 2003
az 2007, kedy bol narast zo 191 na 489 subjektov.
V tomto obdobi prechadzal na dodavatel'sky sposob
zabezpeCovania  lesnickych  prdc  najvacsi
obhospodarovatel’ lesov na Slovensku statny podnik
LESY SR. Trend rastu poctu obchodnych
spolo¢nosti pokracoval aj v obdobi po roku 2007.
Vroku 2017 poskytovalo sluzby v leshnom
hospodarstve 1 293 spolo¢nosti (vid'. obr. 1).
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Obr. 1 Vyvoj poctu obchodnych spolo¢nosti

Vyvoj poétu SZCO

V roku 1990  posobilo v lesnom
hospodarstve 123 SZCO. Do roku 2000 ich podet
narastol na 20-nasobok. Dalsi vyrazny narast poétu
SZCO bol v rokoch 2004 az 2007 podobne ako pri
obchodnych spoloc¢nostiach, kedy bol narast zo
6 669 na 12 009 SZCO. Od roku 2007 je situacia,
&o sa tyka poétu SZCO v lesnom hospodarstve, viac
menej stabilizovand na urovni 11 az 12 tisic osob.
V poslednych troch rokoch mézeme badat’ pokles
poctu zivnostnikov, ¢o suvisi s vyvojom na trhu
prace, kde je nedostatok pracovnikov a atraktivita
pracovnych miest vinych sektoroch je ovela
vys§ia. Vroku 2017 pdsobilo v odvetvi lesného
hospodarstva 9 359 SZCO (vid’ obr. 2).
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Obr. 2 Vyvoj poétu SZCO

INOVACNE SPRAVANIE PODNIKATELOV
V LESNOM HOSPODARSTVE

Pre ziskanie kvalitativnych udajov sa
pouzila metdéda dopytovania, prostrednictvom
polostruktarovaného  dotaznika,  obsahujiceho
otvorené, polootvorené, ako aj uzavreté otazky.
Dotaznikového prieskumu sa celkovo zhcastnilo
204 podnikov poskytujicich sluzby v lesnictve.
V sledovanom obdobi zaviedlo vo svojom podniku
83 respondentov minimalne jednu inovaciu.
Zvysnych 121 respondentov neimplementovalo
ziadnu inovaciu. Pomer inovatorov k podnikom bez
inovacnej aktivity je 40,7 % ku 59,3 %, z ¢oho
vyplyva, Ze inovacnd Cinnost  podnikov
poskytujiicich  sluzby v slovenskom lesnictve
nedosahuje ani priemernt uroven, nakol’ko vicsina
respondentov inovacie nezaviedla. Jednoznacne
dominovali inovacie procesu, respektive
technologické inovacie, ktoré tvorili 48,7 % z
celkového objemu zavedenych inovacii.
Nasledovali inovacie v podobe novych sluzieb
(24,3 %), dalej to boli nové produkty (16,5 %) a
podiel 10,4 % dosiahli organizaéné inovacie.

Za najvyznamnejSie oznacili respondenti
inovacie lesnej techniky, potrebnej na tazbu
a sustredovanie dreva, ako aj dopravnych
prostriedkov, nevyhnutnych vradmci procesu
dopravy dreva. Inova¢nd cinnost’ podnikov bola
zamerana predovSetkym na obstaranie nového
strojno-technického vybavenia, pretoze to sucasné
mechanizaéne nezodpoveda potrebam rozvoja
modernych technologii, pricom ma negativny
dopad na Zivotné prostredie. Prave moderné
technologie im zabezpeCuju konkurenéni vyhodu,
nakol’ko  podnikom  disponujucim  takymito
technologiami sa dari ziskavat pracovné zakazky,
pretoze pri vybere dodavatela sluzby, zohravaju
coraz dodlezitejsiu tilohu ekologické faktory.

Najviac  inovaénych myslienok prislo
z interného prostredia podnikov, pricom vicsina
inovacii  bola  vysledkom vlastnej iniciativy
inovatora. Inovaény proces Vv najviaésej miere
podporila  moznost  financovania  inovacii
prostrednictvom  bankovych uverov, ako @j
spolupraca s odberatelmi a dodavatemi. Inovaény
proces naopak stazil najmid nedostatok vlastnych
finanénych prostriedkov na inovacie asStym
suvisiace vysoké vstupné a prevadzkové naklady.
Aby sa wulah¢il proces zavadzania inovacii,
respondenti by v budicnosti privitali zlepSenie
hlavne v ramci vlastnej finanénej situacie, v oblasti
finanénej podpory inovéacii zo strany $titu a EU,
ako aj zlepSenie celkovej situacie na trhu.

Na zaklade vysledkov osobného hodnotenia
apostojov respondentov k inovacidm mozZno
konstatovat’, ze vic¢Sina z nich vnima inovacie
v tazbovo-dopravnom  procese  ako  jednu
z vhodnych prilezitosti, ktoré mozno vyuzivat’ so
ziskom. VéacSine podnikov vSak na realizaciu
inovacii chybaju financné prostriedky. Avsak,

53



Transfer inovacii 37/2018

2018

nakolko si v Coraz viacSej miere uvedomuju, Ze
tradi¢né t'azbovo-dopravné technolodgie uz nie st
uplne dostacujuce, aj napriek nepriaznivej financnej
situacii sa snazia implementovat’ nové rieSenia.

INOVACNY POTENCIAL PODNIKATELOV
V LESNOM HOSPODARSTVE

V nadvdaznosti na  dopytovanie, sme
prostrednictvom metody kolektivnej pripadovej
studie s 13 pripadmi, zhodnotili inovaény potencial
tychto podnikov. Vysledky pripadovych stadii
potvrdili dominanciu inovécii procesu, respektive
technologickych inovacii v sektore poskytovatel'ov
sluzieb v lesnictve. Vsetkych 13  podnikov,
v ktorych sme realizovali osobné rozhovory,
zaviedlo prave tento typ inovacie, v podobe
obstarania technologii.

Vyzvy pre zacatie jednotlivych inovaénych
projektov sa tykali predovSetkym potreby a nutnosti
obnovy amodernizacie dovtedy pouZivanej
technologie, s ohl'adom na meniace sa poziadavky
trhu aodberatelov. Co sa tyka povodcov
inovaénych myslienok, opdt’ sa nam potvrdili
vysledky  dopytovania, kedze vSetkych 13
inovacnych projektov iniciovali osoby z vnutra
podniku. Do inovaéného procesu boli okrem
inovatorov zapojeni predovSetkym dodavatelia,
spolupracovnici, odberatelia, bankové institucie,
externé  agentury aVtroch  pripadoch  aj
Podohospodarska platobna agentura.

Podporné faktory inovaéného procesu sa
tykali prevazne ocakavanych vysledkov, ktoré
inovacia potencialne prinesie — Vvidina zlepSenia
ekonomickych vysledkov podniku, dosiahnutia
lepsieho postavenia na trhu a zabezpecenia istoty
prace na dlhsie obdobie. Inovatorov taktiez
podporila ~ moznost  financovat’  investicie
prostrednictvom bankovych uverov a nenavratnych
finan¢nych dotacii z Eurofondov. Za
najvyznamnej§i obmedzujuci  faktor oznadili
predovsetkym celkovll nepriaznivu situaciu na trhu,
ako aj nedostatok  vlastnych  finanénych
prostriedkov a problémy so ziskanim cudzich
finan¢énych prostriedkov.

Na financovanie inovacii pouzili rozne
kombinacie  vlastnych  acudzich  zdrojov.
Ocakavana navratnost’ investicii sa pritom pohybuje
na urovni od dvoch do desiatich rokov.

Na zaklade vysledkov pripadovych stadii
mozno povedat’, Ze zavedené inovacie VO vSetkych
13 pripadoch sphili ocakavania a vytycené ciele
inovatorov. Pozitivne skusenosti s inovac¢nou
¢innost'ou a vysledky, ktoré priniesli zavedené
inovacie ich motivuji aj nadalej rozSirovat a
modernizovat’ svoje technologické vybavenie,
scielom neustidle zvySovat kvalitu a Groven
poskytovanych sluzieb. Inovacie povazuju za vel'mi
dolezité predovsetkym z ekonomického hladiska,
ale aj z hladiska ekologického, ked’ze prinaSaju do
praxe postupy a technologie Setrné k zivotnému

prostrediu. Nakolko si uvedomuju existenciu
mnozstva efektivnejSich strojov nez su tie, ktoré
vlastnia, snazia sa vyhl'adavat nové technologie.

Na zaklade vysledkov pripadovych stadii
mozno zhrnut, ze sektor lesnickych sluzieb, ako
sucast’ lesného hospodarstva SR, je Vv stcasnosti
pod vplyvom mnohych zmien, ktoré prinasaju
Siroké moznosti vyuzitia novych poznatkov, ¢o
otvara priestor prave zavadzaniu inovacii do
lesnickej  praxe. Ztohto dévodu  mozno
konstatovat, ze inovaény potencial podnikov
poskytujticich sluzby v slovenskom lesnictve je
vysoky.

ZAVER

S formovanim vlastnickych a uzivacich prav
klesnej pode po roku 1990 sa zalal vytvarat
podnikatel'sky sektor poskytujici sluzby v lesnom
hospodarstve. Podnikatel'ské subjekty poskytujuce
sluzby v LH zacali vznikat’ v rokoch 1990 az 1993.
Vyrazny nérast ich poctu bol vrokoch 2003 az
2007, kedy prechadzal na dodavatel'sky spdsob
zabezpeCovania  lesnickych ~ prac  najvacsi
obhospodarovatel’ lesov $tatny podnik LESY SR.
Trend rastu poétu podnikatel'skych subjektov
pokracoval aj v obdobi po roku 2007. V su¢asnom
obdobi je situacia pri obchodnych spolo¢nostiach
uz viac menej stabilizovana na urovni 1 300
subjektov. Naproti tomu pocet SZCO postupne
klesa, ¢o suvisi s vyvojom na trhu prace, kde je
nedostatok pracovnikov a atraktivita pracovnych
miest v inych sektoroch je ovela vyssia.

Podnikatel'sky sektor lesného hospodarstva
na Slovensku je nedostatocne vybaveny modernymi
technologiami, pricom hlavnymi pri¢inami tohto
problému si vysoké obstaravacie naklady a
nedostatok finan¢nych prostriedkov na ich obnovu,
¢o sa premieta do nizSej kvality poskytovanych
sluzieb. O tejto skutocnosti svedéi aj podiel odpisov
na celkovych nakladoch, ktoré dosahuju pri
obchodnych spolo¢nostiach iba 4 az 5%.
Poskytovatelia sluzieb v lesnom hospodarstve si vo
vSeobecnosti  ochotni  uzatvarat’  kontrakty
vyzadujlice viazané investicie, avSak maju zaujem
minimalizovat’ svoje riziko napr. prostrednictvom
zabezpeCenia toho, Ze pomernd CcCast' viazanej
investicie bude splatena realizovanou zakazkou. Tu
vSak hra podstatnu tlohu cena zakazky vo vztahu
k vyske viazanej investicie a tiez dizka a periodicita
uzatvaraného kontraktu, priCom doraz sa kladie na
dlhodobé kontrakty, ato aj napriek vysSim
transakénym nakladom.

Inovacna aktivita poskytovatel'ov lesnickych
sluzieb je pomerne nizka, priCom dominuju
prirastkové inovacie nové pre dany podnik, nie
vramci sektora vo vSeobecnosti a Vv prevaznej
miere sa nauspeSnych inovacidch podielali
technologické inovacie. Z rozhovorov s inovatormi
pritom vyplynulo, ze sektor lesnickych sluzieb je
Vv sti€asnosti pod vplyvom mnohych zmien, ktoré
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prinasaju  Siroké mozZnosti vyuzitia novych

poznatkov, Co otvara priestor prave zavadzaniu

inovacii do lesnickej praxe. Uvedené skutocnosti
indikuji  vysoky inovacny potencial podnikov
poskytujtcich sluzby v slovenskom lesnictve.

Uspesnost  inovaénej ¢&innosti  podnikov
posobiacich v sektore vSak v znacnej miere zavisi
od ich pdsobenia v ramci inova¢ného systému. Nas
vyskum vSak potvrdil, ze vzdjomné interakcie
medzi jeho jednotlivymi aktérmi v sektore
lesnickych sluzieb su na slabej Grovni. Inovacny
systém neposkytuje dostatok informacii, ktoré¢ by
znizili neistotu spajajucu sa S inovaénym procesom.
Spoluprdca medzi aktérmi, za Ucelom riadenia
konfliktov arizika je slaba, priCom neexistujt
ziadne formdlne zoskupenia na podporu spoluprace
Vramci realizdcie inovacnej Cinnosti. Taktiez
poskytovanie Struktary penaznych a nepenaznych
stimulov nie je dostatoéne motivujice k zavadzaniu
inovacii v danom sektore.

Na zéklade komplexnych vysledkov nasho
vyskumu mozno povedat, ze poskytovatelia sluzieb
V lesnictve, si v oraz vdc¢Sej miere uvedomuju, Ze
tradicné t'azbovo-dopravné technolodgie uz nie st
uplne dostacujuice a vacsina z nich vnima inovécie
Vv tazbovo-dopravnom procese  ako  jednu
z vhodnych prilezitosti, ako sa presadit na trhu.
S ohladom nadané wvysledky, scielom ulahcit
proces zavadzania inovacii v sektore
poskytovatelov  sluzieb v lesnictve, mozZno
odporucit’ zavedenie nasledujucich opatreni:

e ulahcenie procesu a moznosti ziskania cudzich
finanénych zdrojov na krytie inovacii,

e zlepSenie aupravu podmienok verejného
obstaravania,

e znizenie danového a odvodového zat'azenia
inovatorov,

e zlepSenie arozSirenie spoluprace na trhu
S lesnickymi sluzbami medzi poskytovatelmi
sluzieb v lesnictve, napr. prostrednictvom
vytvorenia Kklastra v danom sektore,rozsirenia
Clenskej zékladne Zdruzenia podnikatel'ov
a zivnostnikov pracujicich v LH SR
a zefektivnenie jeho fungovania pri
presadzovani zaujmov jednotlivych ¢lenov,

e uprednostiovanie uzatvarania dlhodobejsich
kontraktov na obdobie minimalne pét rokov,

e pokraCovanie vsnahe poskytovat komplexné
dodavky sluzieb,

e aktivne zapajanie sa poskytovatel'ov sluzieb do
vyziev na ziskanie nenavratného finan¢ného
prispevku na inovacie z PRV 2014 — 2020, ako
aj do wvzdelavacich aktivit, realizovanych
prostrednictvom tejto projektovej podpory,

e vyuzit aktudlne znizenie administrativnej
zétaze, narofnosti a byrokracie spajajice sa
so ziadostou o ziskanie dotacie z PRV 2014 —
2020.

Tdato publikdcia vznikla s podporou projektu
APVV-15-0487 Vyskum efektivnosti outsourcingu
lesnickych sluZieb a APVV-15-0715
Implementacné a evalvacné analyzy ndstrojov
lesnickej politiky
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