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Abstract

The ambition of this paper is to create of the
methodology of the creation of competency model
of employees of industrial enterprises in Slovakia
with the utilization of the AHP method in the
context of sustainable development.
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UvoD
V ramci tohto prispevku sa budeme
venovat’ nasledovnym oblastiam:

1. Navrth  konceptu  udrzatelného  rozvoja
priemyselného podniku.

2. Néavrh  udrzatenej  persondlnej  stratégie
a udrzatelného normativneho kompetenéného
modelu v stratégii udrzatelného rozvoja
priemyselného podniku.

3. Néavrh metodiky tvorby kompetenéného modelu
zamestnancov  priemyselnych podnikov na
Slovensku s vyuzitim metody AHP v kontexte
s udrzateI'nym rozvojom.

1 NAVRH KONCEPTU UDRZATELNEHO
ROZVOJA PRIEMYSELNEHO PODNIKU

Pri nédvrhu nésho konceptu sme vychadzali
z nasledovnych ¢iastkovych konceptov (obrazok 2):
1. bhutansky koncept rozvoja (BKR);
2. koncept humanistickej ekonomiky (KHE);
3. udrzatel'né spolocensky zodpovedné podnikanie
(USZP);
4. tvorba  udrzatelnych  zdielanych  hodnot
(TUZH);
5. 4. priemyselna revolucia;

6. Narodny program kvality SR na roky 2017 —
2021 (NPK).

Nadvézujuc na dizertacnt pracu Hrdinovej
(2013), kompetenény model bude vytvoreny na
zaklade principov a kritérii UR, len vtedy ak buda
pri tvorbe kompeten¢nych modelov zastiipené

vsetky piliere — socidlny pilier, environmentalny
pilier, ekonomicky pilier, obrazok 1.

UR/TUR = (Soc,p A Env,p A Ek,p) Q)
kde:

~ - je symbol operacie ekvivalencie - ekvivalentor,
A - je symbol operacie logického stcinu

(konjunkecie, ,,aj*) - konjunktor,
Soc,p - socidlny pilier,

Env,p - environmentalny pilier,
Ek,p - ekonomicky pilier.

INSTITUCIONALNA DIMENZIA UR

iy

//’ / \\‘j\
i Sociilny
4 f Ekonomicky -7 ocidlny

pilier - A pilier

Obrazok 1 Prienik inStitucionalnej dimenzie UR
s navrhom konceptu UR priemyselného podniku,
zdroj: Jurik, 2017

V prieniku jednotlivych pilierov (obrazok
1) je wumiestneny na$ navrh konceptu UR
priemyselného podniku (obrazok 2). Dosiahnutie
udrzatel'ného rozvoja (priemyselného podniku) by
malo byt primarnym cielom celkového vyvoja
spolocnosti, ktoré sa da docielit aplikaciou
jednotlivych konceptov podporujucich UR. Na
obrazku 2 je zobrazend na pozadi 4. priemyselnd
revolucia, ktord nevnimame primarne ako koncept
podporujici  dosiahnutie UR  priemyselného
podniku, ale ako mozny zdroj socidlnych,
environmentalnych i ekonomickych negativnych
problémov (zvy$ena zafaz na ZP, zvySena
nezamestnanost, znizenie prijmov, ...).

Ak sa vSak zameranie 4. priemyselnej
revoltcie (jej prvkov) nasmeruje v prospech kvality
zivota T'udi, kvality Zivotného prostredia a kvality
prace (t. z. naplnenie Narodného programu kvality
Slovenskej republiky. Stratégie zlepSovania kvality
produktov a sluzieb zlepSovanim organizécii 2017 —
2021), mdZze ona potencialne zlepsit i kvalitu Zivota
'udi na planéte Zem.
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UDRZATELNY ROZVOJ
PRIEMYSELNEHO PODNIKU

4. priemyselna
revohicia

Obrazok 2 Navrh konceptu udrzate'ného rozvoja
priemyselného podniku, zdroj: Jurik, 2017

Na zaklade vysledkov dizertacnej prace
(Hrdinova, 2013) a prieniku vys$sie uvedenych
konceptov sme navrhli 3 kritérid konceptu
udrzatel'ného rozvoja priemyselného podniku pre
proces tvorby kompeten¢nych modelov manazérov
v priemyselnych podnikoch (PT KM MPP),
ktorymi su:

1. Kritérium ,,Udrzatel'na kvalita prace — UKP*;
2. Kritérium ,,Udrzatelna kvalita Zivota — UKZ*;

3. Kritérium ,Udrzatelnd kvalita produkcie
(vyrobkov a sluzieb) — UKV,

Vychadzajic z predpokladov dizertacne;j
prace (Hrdinova, 2013) ze: ,,... NPK je zavdzny
strategicky dokument, ktory (systémovo, na vyssej
hierarchickej trovni) definuje Statnu politiku
kvality SR na obdobie rokov 2013-2016 a z ktorého
vyplyva, ze:

NPK ~ (UKP A UKV A UKZ) )

Rovnaky vztah vyplyva aj z Narodného
programu kvality Slovenskej republiky. Stratégie
zlepSovania kvality produktov a sluzieb
zlepSovanim organizacii 2017 — 2021.

Ak plati, ze NPK je ekvivalentom
udrzatelnej kvality prace aj kvality produkcie
aj udrzatelnej kvality zivota, potom proces tvorby
udrzateI'nych kompeten¢nych modelov manazérov
v priemyselnych podnikoch je tiez ekvivalentom
udrzatelnej kvality prace
aj kvality produkcie aj udrzatelnej kvality zivota.

(NPK = (UKP A UKV A UKZ)) —» (PT UKM
MPP = (UKP A UKZ A UKV)) (3)
kde:

~ - je symbol operacie ekvivalencie - ekvivalentor,
- - je symbol operacie implikacie (“ak* —
,,potom‘) — implikator,

A - je symbol operacie logického sGcinu
(konjunkcie, ,,aj*) - konjunktor,

PT UKM MPP — proces tvorby udrzatelnych
kompetenénych modelov manazérov
Vv priemyselnych podnikoch,

UKP — kritérium ,,udrzatel'na kvalita prace®,

UKZ - kritérium ,,udrzatel'na kvalita Zivota®,

UKV — kritérium ,udrzatelna kvalita produkcie
(vyrobkov a sluzieb).

V néavrhu udrzatel'nej persondlnej stratégie
a udrzate'ného kompetenéného modelu v stratégii
udrzatelného rozvoja priemyselného podniku
vyuzijeme vysSie uvedeny navrh konceptu
udrzateI'ného rozvoja priemyselného podniku.

2 NAVRH UDRZATELNEJ PERSONALNEJ
STRATEGIE A UDRZATEINEHO
NORMATIVNEHO KOMPETENCNEHO
MODELU V STRATEGII UDRZATELNEHO
ROZVOJA PRIEMYSELNEHO PODNIKU

Nadvizujlc na dizertaéntl pracu Hrdinove;j
(2013), strategické riadenie [ludskych zdrojov
nachadza svoju poziciu pri tvorbe systému
udrzatel'nej stratégie SZP na urovni udrzatelnych
funkénych  stratégii vo forme udrzatelnej
personalnej stratégie. Len pri udrzatelnom riadeni
je mozné zabezpeit taktl kvalitu Tudského
kapitalu, ktory bude schopny plnit’ stanovené ulohy
a zaroven Sirit a realizovat’ myslienky konceptu
UR a USZP. Zakladnym nastrojom udrzatelnej
personalnej stratégie by mal byt podla nas
udriatelny kompetenény model zamestnancov,
vytvoreny na zéklade udrzatenej personalnej
stratégie, vychadzajiucej z kritérii UR a USZP,
obrazok 3.

Takto nami  navrhnuty  udrzatelny
kompetenény model bude, spolu s jednotlivymi
4 oblastami jeho vyuzitia (vyber, rozvoj,
hodnotenie a  odmenovanie zamestnancov),
otvoreny rozvijajuci sa systém na zaklade spatnych
vézieb a zarovei po Spirale na zaklade Demingovho
PDCA cyklu.

Podl'a navrhnutého systému udrzatelnej
persondlnej stratégie, obrazok 3, plati:

SURP 5 US SPJ 5 UFS 4
tzn., ze UFS je podsystém (o) US SPJ a tento je
podsystém (o) SURP,

kde:

D - je symbol operacie podsystém,

SURP — stratégia udrzatel'ného rozvoja podniku,
US SPJ - wudrzatelna stratégia strategickej
podnikatel'skej jednotky

UFS — udrzatel'né funkéné stratégie.

Nasledne:
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UFS ~ (UPS A UMS A UVS A UFiS A ULS A UES
A A) (5)
kde:

~ - je symbol operacie ekvivalencie - ekvivalentor,
A - je symbol operacie logického stcinu
(konjunkecie, ,,aj*) - konjunktor,

Bodky medzi symbolmi operacie logického stcinu
(A ... A) znamenaju ,,otvorenost’ systému.

UPS — udrZatel’na personalna stratégia,

UMS — udrzatel'na marketingova stratégia,

UVS — udrzatel'na vyrobna stratégia,

UFiS — udrzatel'na finan¢na stratégia,

ULS — udrzatel'na logisticka stratégia,

UES — udrzatel'na environmentélna stratégia.

Potom, udrzatel'na personalna stratégia:

UPS ~ (UPZ A UVZ A UVaURZ A URaPKZ A
AUHaOZ A UTPV AUTPP A USaM A ... A)  (6)
kde:

UPZ — udrzatel'né planovanie zamestnancov,

UVZ — udrzatelny vyber zamestnancov,
UVaURZ — udrzatel'né vzdelavanie a udrzatel’ny
rozvoj zamestnancov,

URaPKZ — udrzatel'né riadenie a planovanie kariéry
Zzamestnancov,

UHaOZ — udrzatel’né hodnotenie a odmenovanie
zamestnancov,

UTPV — udrzatel'na tvorba pracovnych vztahov,
UTPP — udrzatel'na tvorba pracovnych podmienok,
USaM — udrzatel'na stimulacia a motivacia.

Obrazok 3 Navrh udrzatelnej personalnej stratégie
a udrzatelného kompetencného modelu v stratégii
udrzatelného rozvoja priemyselného podniku,
zdroj: Jurik, 2017

3 NAVRH METODIKY TVORBY
KOMPETENCNEHO MODELU
ZAMESTNANCOV PRIEMYSELNYCH
PODNIKOV NA SLOVENSKU S VYUZITIiM

METODY AHP V KONTEXTE
S UDRZATEENYM ROZVOJOM

Metodiku tvorby kompetenéného modelu
zamestnancov sme tvorili predovSetkym pre
priemyselné podniky. Metodika, vzhladom na jej
objektivny charakter, je vsak aplikovatelnd aj
V ostatnych podnikoch a organizacidach, ktoré maju
zdujem, pripadne uz prejavujii usilie o zavedenie
hodnot a principov UR.

Nami  navrhnutd  metodika  tvorby
kompetenéného modelu zamestnancov
priemyselnych podnikov na Slovensku
s vyuzitim metédy AHP v  kontexte
s udrzatelnym rozvojom pozostiva potom
z nasledovnych krokov (obrazok 4):

1. Rozhodnutie vlastnikov, resp. top
manazmentu o tvorbe kompeten¢ného modelu.

2. Posudenie existencie kompetencného modelu
v podniku.

3. Definovanie ciela, ucelu
kompetenéného modelu v podniku.

a vyuzitia

Vyber pristupu kompetenéného modelu.
Zostavenie projektového timu.
Specifikacia hodnot na baze udrzatelnosti.

N o g s

Identifikacia roéznych trovni udrzateI'ného
vykonu.

Definovanie a opis kompetencii.

o

9. Posudenie suladu kompetenéného modelu so
stratégiou UR podniku, viziou UR podniku
a poslanim UR podniku.

10. Vytvorenie nového - udrzatel'ného
kompetenéného modelu alebo prepracovanie
povodného kompetenéného modelu.

11. Validacia  udrzatelného  kompetenéného
modelu.

12. Vyuzitie udrzatel'ného kompeten¢ného
modelu v jednotlivych oblastiach.

Ad 1) Rozhodnutie vlastnikov, resp. top
manaZmentu o tvorbe kompeten¢ného modelu
Samotnému rozhodnutiu o tvorbe kompetencného
modelu, moéze predchadzat’ verejny zavizok
Kk prijatiu stratégie UR podniku, resp. prijatiu
hodnét akritérii UR do podnikovej kultiry.
Vlastnici, resp. top manazmentu by v tomto kroku
mali mat vyjasnené predstavy o prinosoch
vytvorenia kompetenéného modelu a k ¢omu bude
slazit’.
Ad 2) Postdenie existencie kompetencéného
modelu v podniku

Pred samotnym  procesom  tvorby
kompetenéného modelu na zaklade kritérii UR je
nevyhnutné zistit, ¢i vpodniku je vytvoreny
existujici kompetenény model, ¢i sa vyuZziva
aco bolo ucelom jeho tvorby, ¢i st v iiom
premietnuté podnikové hodnoty. Dolezité je
posudit’, ¢i kompetencie z kompetencného modelu
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prispievaju podniku, kvalite zivotného, pracovného
prostredia a spolo¢nosti.

Ak v danom podniku kompetenény model
dosial’ neexistuje, pokracujeme krokom
¢. 3 (Definovanie ciela a vyuzitia kompeten¢ného
modelu v podniku).

Ak v danom podniku kompetenény model
existuje pokracuje na krok ¢. 9 (Postdenie suladu
kompetenéného modelu so stratégiou UR podniku,
viziou UR podniku a poslanim UR podniku a s
udrzatel'nou personalnou stratégiou.).

Ad 3) Definovanie ciela a vyuzitia kompetenéného
modelu v podniku
Pred samotnou tvorbou kompetencného

modelu, musia mat vlastnici atop manazment

ujasnené a zadefinované:

e  Ciel tvorby kompetencného modelu.

e Dovody a potreby uplatiovania
kompetenéného modelu.

e Jednotny nastroj pre vyber vhodnych
zamestnancov, predov§etkym manazérov.

e  ZvySenie vykonnosti v zmysle UR.

e Zmena spravania zamestnancov v sulade
S principmi a kritériami UR.

Ad 4) Vyber pristupu tvorby kompetenéného

modelu
Pri tvorbe kompetenéného modelu bude mat

podnik na vyber nasledovné moznosti pristupu
tvorby kompetenéného modelu vytvoreného na
zaklade kritérii UR:

1. Preskriptivny pristup. Pri tomto pristupe

podnik prebera hotovy model, ktory je na trhu
k dispozicii. Délezitou vyhodu pri tomto
pristupe je spora financii a ¢asu. Problémom
moéze byt nizka zhoda so S$pecifickymi
podmienkami organizacie anizka uroven
podpory hodnét organizacie. Avsak podnik pri
tomto pristupe, moéze kompetenény model
adaptovat’ na svoje podmienky.
Tento pristup odporuCame v pripade, ze
podnik nema vytvorenu stratégiu UR podniku,
resp. nema ukotvené principy, prvky a kritéria
UR v podnikovej kulttre.

2. Pristup Sity na mieru. Pri tomto pristupe sa
identifikuju prejavy spravania, ktoré najviac
koreluju s principmi a kritériami UR. Pristup
vyzaduje dokladnu analyzu celého podniku,
podmienok, v ktorych podnikd a detailny
prehlad o jednotlivych pracovnych poziciach.
Kompetenény  model vytvoreny tymto
pristupom  presne zodpovedd  potrebam
podniku, spolo¢nosti a zivotnému prostrediu,
nevyhodou je ¢asova narocnost.

3. Kombinovany pristup. V jednoduchosti ide
0 kombinaciu predchadzajucich
2 pristupov. K podmienkam podniku sa
modifikuje uz existujuci model, pritom sa

zohladfiuja  $pecifikd  podniku  a jeho
prostredia.

Ad 5) Zostavenie projektového timu

V projektovom time by mali byt
zamestnanci (interni, prip. externi), ktori budu
zodpovedni za implementaciu a pouzivanie modelu.
Clenovia timu sa musia rozumiet problematike
riadenia l'udskych zdrojov, tvorbe kompetenénych
modelov a samozrejme problematike UR a d’als$im
konceptom.  Ulohou vediiceho projektu je
obhajovat’ postup a ziskavat’ podporu z interného i
externé¢ho prostredia podniku. Veducim
projektového timu alebo minimalne zastreSenie nad
projektom by mal prevziat zastupca ztop
manazmentu  (idedlne riaditel  personalneho
oddelenia).

Ad 6) Specifikicia stboru hodnét na béaze
udrzatel'nosti

Nami navrhovany subor vyznavanych
hodnét predstavuje, spolo¢ne s normami a postojmi,
neodmysliteln  st¢ast vytvaranej podnikovej
kultiry. Podla nasSho nazoru je potrebné, aby
vytvorena podnikova kultira v podniku bola
zalozena na principoch a kritériach UR a z vysSie
spominanych konceptov: koncept humanistickej
ekonomiky (KHE), wudrzatelné spolocensky
zodpovedné podnikanie (USZP), tvorba
udrzatelnych  zdielanych  hodnét  (TUZH),
bhutansky koncept rozvoja (BKR), Narodny
program kvality (NPK) SR na roky 2017 — 2021
a 4. priemyselna revolucia.

Principy udrzatelnosti predstavuja
zastreSujucu  hodnotu, ktorda by mala byt
podporovana suborom etickych hodndt tykajicich
sa zelanych sposobov spravania sa a Zelaného
konec¢ného stavu.

Povazujeme za vhodné, aby zodpovedné
riadiace subjekty v podnikoch (samotni vlastnici
podniku; vrcholové vedenie podniku; interny tim
zlozeny ~ zo  zamestnancov  na  roznych
hierarchickych trovniach) pred S$pecifikovanim
suboru samotnych konkrétnych udrzatenych
kritérii pre proces tvorby kompetencnych modelov
manazérov v priemyselnych podnikoch (ktorymi
su: kritérium ,,udrzatelna kvalita prace*; kritérium
,.udrzatel'na kvalita zivota® a kritérium ,,udrzatel'na
kvalita produkcie (vyrobkov a sluzieb)“, urcia
aktualne vyznavané hodnoty v podniku.

Proces S$pecifikacie vyznavanych hodnot
vyjadrenych aj v udrzatelnej personalnej stratégii
(UPS) im wumozni vopred hlbsie definovat
hodnotové zaklady ich podnikania.

Odporacame az nasledne Specifikovat
samotné konkrétne udrzatel'né kritéria
pre proces tvorby kompetenénych modelov
manazérov v priemyselnych podnikoch.

49



Transfer inovacii 35/2017

2017

Proces Specifikacie suboru hodn6t na baze
udrzatel'nosti musia realizovat’ vsetky
zainteresované subjekty:

1. samotni vlastnici podniku,

2. vrcholové vedenie podniku,

3. interny tim zlozeny zo zamestnancov na
roznych hierarchickych Grovniach,

4. externa konzultacna a poradenska
organizacia,

5. prip. kombinacia jednotlivych subjektov.

Ad 7) Identifikdcia réznych turovni udrzate'ného
vykonu

Pri tvorbe kompetenénych modelov je
potrebné zistit’ irovne dosahovania vykonu, ale aj
to akym spdsobom bola dand uroven dosiahnuta.
Dochadza ku skimaniu spravania sa zamestnancov
(manazérov) na jednotlivych pracovnych poziciach
aanalyzuje sa miera dosahovania vysledkov
(vykonu) a to akym spdsobom je dosiahnuta, ako sa
zamestnanci spravaju pri jej dosahovani. Ci pri
vykone svojich uloh (rozhodovani, konani, ...)
postupuji.  vzmysle  hodn6ét  udrzatelnosti
a v prospech vsetkych zainteresovanych subjektov
pri zvazeni priorit spolocenskych,
environmentalnych a ekonomickych.

Ad 8) Definovanie a opis kompetencii

Zakladnou ulohou tejto fazy je definovat
charakteristiku kompetencii tak, aby
¢o najpresnejSie  vystihovala  a zrozumitel'ne
opisovala spravanie sa aich prejavy. Je taktiez
nevyhnutné navrhovani  kompetenciu  jasne
definovat’ a vytvorit’ pre fiu stupnicu.

Ad 9) Posudenie stladu kompeten¢ného modelu so
stratégiou UR podniku, viziou UR podniku
a poslanim UR podniku a s udrzatel'nou
personalnou stratégiou

V ramci posudenia suladu kompetenéného
modelu so stratégiou UR podniku, viziou UR
podniku a poslanim UR podniku a s udrZate'nou
personalnou stratégiou, prip. podnikovou kultarou
sa kazda jedna kompetencia porovna s hodnotami
a ciel'mi obsiahnutymi v jednotlivych
dokumentoch. V pripade, Ze podnik nema
vytvorenu stratégiu UR podniku, ale ma principy
a kritéria UR zahrnuté v podnikovej kultare, prip.
Vv inych organizacnych normach, toto posudenie je
mozné vykonat stymito normami. Musime
predpokladat’, Zze podnik (jeho vlastnici, top
manazment) sa moze skor rozhodnut' vytvorit
,yudrzatelny kompetenény model“ ako bude mat’
vytvoreni stratégiu UR podniku. Pri takejto
moznosti bude musiet’ podnik porovnat’ jednotlivé
kompetencie so vSeobecne uznavanymi kritériami
aprincipmi UR. V pripade, ze v kompetencnom
modeli budi kompetencie plne v sulade s principmi
a kritériami UR, krok ¢. 10 (Vytvorenie nového
udrzatelného  kompetencného  modelu alebo

prepracovanie povodného kompetencného modelu)
nevykoname a pokracujeme na krok ¢.11 (Validacia
udrzatel'ného kompetenéného modelu.).

(A1 A A2 A A3 A Ad) > PT UKM MPP (7
kde:

Al —vizia UR podniku;

A2 — poslanie UR podniku;

A3 — stratégia UR podniku;

A4 — udrzatel'na personalna stratégia;

PT UKM MPP — proces tvorby udrzatelnych
kompetenénych modelov manazérov
Vv priemyselnych podnikoch.

Ad 10) Vytvorenie nového udrzatel'ného
kompetenéného modelu alebo prepracovanie
povodného kompetenéného modelu

Proces vytvorenia nového udrzatelného
kompetenéného modelu alebo prepracovanie
povodného je z pohladu podpory udrzateI'ného
rozvoja v podniku nesmierne doblezity. Preto
navrhujeme vytvorit' ,udrzatelny kompetencny
model®, ktory bude vytvoreny na zaklade kritérii
udrzatelného rozvoja. Pri tvorbe udrzateI'ného
kompetenéného modelu vyuzijeme metédu AHP,
kde  vstupom buda  kritéria  z konceptov
podporujicich UR v priemyselnych podnikoch,
konkrétne koncept humanistickej ekonomiky
(KHE), koncept udrzatelného  spolocensky
zodpovedného podnikania (USZP), koncept tvorby
udrzatelnych  zdielanych ~ hodnot  (TUZH),
bhutansky koncept rozvoja (BKR), stratégia NPK
SR na roky 2017 — 2021 a ,.koncept* 4. priemyselna
revolucia.

Ad 11) Validdcia udrzatelného kompetenéného
modelu

Validaciou udrzateného kompetenéného
modelu podnik overi, ¢i navrhnuty model skuto¢ne
opisal také spravanie, vd’aka, ktorému manaZzéri
dosahuji  vynimo¢né vysledky udrzatelnym
spdsobom.

Ad 12) Vyuzitie udrzatelného kompetenéného
modelu v jednotlivych oblastiach
Vyuzitie udrzatelného kompetenéného
modelu je mozné v nasledovnych oblastiach:
1. Pri vybere uchadzacov.
2. Pri rozvoji zamestnancov.
3. Pri hodnoteni zamestnancov a nasledne a
4. priich odmenovani.

V ramci metodiky tvorby kompeten¢ného
modelu zamestnancov priemyselnych podnikov na
Slovensku s vyuzitim metody AHP v kontexte
sudrzatelnym rozvojom navrhujeme vyuzit
metodu analyticky hierarchicky proces
v 2 krokoch, a to:
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-V kroku 10: Vytvorenie nového udrzatelného
kompetencného modelu alebo prepracovanie
povodného kompetencného modelu.

-V kroku 12: Vyuzitie udrzatel'ného
kompetencného modelu v jednotlivych
oblastiach.

Vseobecny postup aplikacie metody AHP
prostrednictvom  softvéru  Expert Choice je
nasledovny:

a) Definovanie ciel’a, kritérii a réznych variantov
rieSenia.

b) Uréenie vahy jednotlivych kritérii
prostrednictvom parového porovnévania.

¢) Zhodnotenie jednotlivych alternativ pomocou
parového porovnavania kritérii.

d) Vyhodnotenie poradia variantov hodnotenia.

= 2. Existencia KO
¥ podnilu?

NIE

3. Definovanie ciel'a
tvorby KO

4. Vber pristupu

5. Zostavenie

projektoviho timn

6. Specifilicia hodndt
na baze udriatel'nosti

urovel udrfaselnsho vikons

5. Definovanic a opis

9. Salad KA s0
stratégion UR poduila,
vizion a po:lanim UR
podnilm?

Avo
11. Validacia
udriateFnéhe KM

12. Vyufitie udriatel'ného KM

]
1
I T 1 : ,
Vibe Rozvoj EHodnarenia 3 i
Fher ol odmefsvanie [ 1 AHP
MANATETOV MARNATErOV o : ! 1
|
]

=

Obrazok 4 Navrh metodiky tvorby kompetencného
modelu zamestnancov priemyselnych podnikov na
Slovensku s vyuzitim metédy AHP v kontexte
s udrzatel'nym rozvojom, zdroj: Jurik, 2017

ZAVER

Manazéri a ich vlastnosti (kompetencie)
predstavuju predpoklad plnenia aktivit a ¢innosti
smerujucich k udrzatelnosti podnikov. Preto je
nevyhnutné vytvorit' ,udrzatelny“ kompetencny
model, ktory napoméze rozvinat’ udrzatel'nost’ a jej
principy do aktivit a cinnosti priemyselnych
podnikov.  Charakter tvorby kompetencnych
modelov predstavuje problém, ktory mozno rieSit
aplikdciou metddy analyticky hierarchicky proces.

Pre Gspes$né riadenie a vedenie zamestnancov, je
nutné meranie a hodnotenie kompetencii, ktoré
jednotlivi zamestnanci maju k dispozicii. Tieto
kompetencie vytvaraju predpoklad pre dosiahnutie
udrzatelného vykonu zamestnancov, a tym aj
celého podniku.

Hlavnym ciel'om prispevku bolo navrhnat
a opisat’ metodiku tvorby kompetenéného modelu
zamestnancov ~ priemyselnych ~ podnikov  na
Slovensku s vyuzitim metody AHP v kontexte
s udrzatel'nym rozvojom.
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