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Abstract

The objective of the contribution is to
describe the concept Sustainable Corporate Social
Responsibility, Creating sustainable shared value,
concept  Humanistic ~ Economy,  Bhutanese
Development Concept and National Quality
Programme of the Slovak Republic for the years
2017 — 2021. These concepts support the
achievement of sustainable development in
industrial enterprises.
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UVOoD
Podnikatel'ské subjekty sG najdolezitejSie
zo vSetkych ¢initel'ov zmien v sticasnej spolo¢nosti.

Jediny spdsob, akym moéze svet dosiahnut

naplnenie principov udrzatelného rozvoja (UR) je,

ze globalne podniky sa pridaju k filozofii

a principom UR. To vSak bude od nich vyzadovat,

aby podstipili zdsadné premeny na podnikatel'sky

model, ktory sa =zakladd na principe trojitej
zodpovednosti (ekonomika — spolo¢nost’ — priroda)

v mysleni aj konani. Skuto¢nd zmena si bude

vyzadovat’ nové hodnoty a nové spdsoby myslenia.

Zakladné problémy, ktoré su v rozpore

s principmi UR v priemyselnych podnikoch st

nasledovné (Steingart, 2008, Svihlikova, 2015,

Stan¢k, Ivanova, 2016, Haluska, 2011):

e  Drancovanie prirody a prirodnych zdrojov.

e  Znecistovanie Zivotného prostredia.

e Vo wvyspelych statoch narastd chudoba,
bezdomovectvo a vznika a narastd pracujuca
chudoba - odtrhnutie vyvoja miezd od vyvoja
produktivity prace mzdy rasti pomalsie ako
produktivita prace, rastie miera
vykoristovania zamestnancov.

e Danové uniky, dobyvanie renty, nevyvazeny
danovy mix (externalizacia  nakladov,
socializacia strat).

e Nedostatok zakladnej etiky v podnikani vedie

k uprednostneniu jednorazovych obchodov,
zameranych na ,okradnutie druhej strany
(stratégia vyhra — prehra).

Pre podmienky priemyselnych podnikov je
k dispozicii potencidlne niekol'ko konceptov,
podporujucich udrzatelny rozvoj a spoloéensky
zodpovedné podnikanie (SZP), vytvorenych
navzajom vo svete nezavislymi protagonistami UR
a SZP. V prispevku budu blizsie opisané koncepty
udrzatelné spolo¢ensky zodpovedné podnikanie,
tvorba udrzatelnych zdielanych hodnét,
humanistickd ekonomika, bhutansky koncept
rozvoja a Narodny program kvality Slovenskej
republiky na roky 2017 — 2021.

1 UDRZATEDLNE SPOLOCENSKY
ZODPOVEDNE PODNIKANIE

Koncept spolocensky zodpovedné
podnikanie je akousi kdpiou udrzatel'ného rozvoja
na uzSej, Specifickej urovni resp. podnikovej
arovni. Hlavnym cielom spolocensky
zodpovedného podnikania by mala byt snaha
prispiet k UR (Hrdinova, 2011).

Napriek tomu, ze existuje vel'ké mnozstvo
definicii SZP a takmer vSetky definicie obsahujt tri
zlozky alebo oblasti: ekonomickt, socidlnu
a environmentalnu, v roku 2010 bola vydana
medzinarodnd norma ISO 26000: Usmernenie
k spolocenskej zodpovednosti, v ktorej tvorcovia
vynechali ekonomicky pilier, ¢im dochadza
k poruseniu systémového pristupu. Norma je uréena
ako pomocka pre organizacie v snahe prispiet
k udrzatelnému rozvoju, ktory sa skladd z troch
pilierov. Hrdinova (2013) uvadza, Ze udrzatelné
spolo¢ensky zodpovedné podnikanie (USZP) je
podsystémom udrzateI'ného rozvoja, a preto musi
tiez obsahovat vsetky tri piliere.

Hrdinova (2013) d’alej uvadza, ze USZP
predstavuje  integralnu sucast’ stratégie UR
priemyselného podniku. Stratégia UR predstavuje
komplexnt, resp. hlavnii podnikovu stratégiu,
opierajucu sa o principy konceptu UR. Ide o hlavnu
stratégiu podniku, ktory prijima zodpovednost za
stav okolia a chce konat’ tak, aby jeho aktivity
nemali pozitivny dopad iba na ekonomické aspekty,
no aj environmentalne a socialne. Hrdinova (2013)
prispela Kk rieSeniu  problémov  stvisiacich
S podnikatel'skou ¢innostou prostrednictvom
»konceptu metodiky tvorby systému udrzatelnej
stratégie SZP pre MSP*, ktory akcentuje historicka
kontinuitu konceptu SZP v nadvéznosti na koncept
HCS modelu 3E, a v ktorom pracovné podmienky
maju prispievat k zlepSovaniu kvality zivota
kazdého zamestnanca v dlhodobo udrzatelnych

40



Transfer inovacii 35/2017

2017

a prijatelnych podmienkach kvality zivotného
prostredia a efektivnych ekonomickych
podmienkach (Hrdinova, 2013).

3 TVORBA UDRZATEIUNYCH ZDIECANYCH
HODNOT

V roku 2006 Michael Porter a Mark
Kramer vydali prelomova §tidiu ,,The Link
Between Competitive Advantage and Corporate
Social Responsibility”, v ktorej sa venovali
spojeniu  spoloc¢ensky zodpovedného podnikania
a konkuren¢nej vyhody. V prispevku predstavili
novy pojem — ,Creating Shared Value*“ (tvorba
zdiel'anych hodnét) (Kuldova, 2012).

Porter a Kramer (2006) argumentovali, ze
aplikacia spolo¢ensky zodpovedného podnikania je
vo  viacerych  podnikoch  oddelena  od
podnikatel'skej stratégie a neprospieva verejnosti.
Kuldova (2012) chéape tvorbu zdielanych hodndt
ako tvorbu hodnoty s ¢o najlep§im dopadom na
uspokojenie potrieb sicasnosti, a to reSpektovanim
zakladnych potrieb a problémov tykajicich sa
podniku a celej spolo¢nosti. CSV umoziuje
generovat’ omnoho vac¢si prinos spolo¢nosti v ramei
zasad trvalo udrzatel'ného rozvoja.

Smida a kol. (2011) sa na problém
pozeraju rovnako prostrednictvom ulohy SZP
v kontexte UR, ktorou by mala byt premena
globalnych poziadaviek na lokalne opatrenia
a s tym suvisiaca korekcia podnikovych aktivit,
ktorych vysledkom je hodnota, za ktort je ochotny
zakaznik platit. Podniky by mali teda dbat’ ohl'ad
na udrzatel'nost’ samotného podniku i spolocenstva,
na ktoré svojimi aktivitami priamo, alebo nepriamo
posobia. Smida (2015) uvadza, e dlhodoba
schopnost’ akéhokol'vek podniku tvorit' udrzatel'né
suhrnné hodnoty podniku, za ktoré je zakaznik
ochotny  zaplatit, = podmienend  neustalym
zaClenovanim a zlepSovanim praktik veducich
k socialnemu a environmentalnemu blahobytu.

Smida (2015) v dizerta¢nej praci ,,Navrh
tvorby systému udrzatenych zdielanych hodnét
priemyselného podniku v kontexte s udrzatelnym
spolocensky zodpovednym podnikanim* navrhol
systém udrzatelnych zdielanych hodnét (UZH)
priemyselného podniku, ktory je otvoreny a ako
taky predstavuje systémovy ndastroj presadzovania
udrzatel'nosti vo vSetkych podnikovych procesoch
z  hladiska  socidlneho, environmentalneho
i ekonomického, so zdmerom tvorby udrzatel'ného
zisku.

Podla  Smidu  (2015)  fungovanie
udrzateI'ného priemyselného ekosystému spociva
v koevolucii globalneho hodnotového retazca,
modifikovaného Porterovho hodnotového retazca
a systtmu USZP. Modifikovany Porterov
hodnotovy retazec ako modelovy/systémovy
nastroj tvorby UZH vplyva
konceptualne/hodnotovo  na  systtm  USZP
priemyselnych podnikov. Znamend to zmenu

paradigmy myslenia v prechode zo stratégic
s nulovym suctom k stratégii s nenulovym suctom,
ktora podmieni zmenu v tvorbe a rozdelovani
zisku.

Smida (2015) navrhol a vypracoval
metodiku tvorby systému UZH, ktord pozostava z
nasledovnych krokov:

1. Oboznamenie sa s problematikou UR, USZP
a tvorby UZH.

2. Verejné prijatie zavézku k tvorbe UZH.

3. Specifikacia  stboru  hodnét na  baze
udrzatel'nosti.

4. Strategické planovanie systému udrzatelnych
zdiel'anych hodnot.

5. Implementacia a riadenie systému udrzatel'nych
zdiel'anych hodnot.

6. Kontrola syst¢ému a hodnotenie dosiahnutych
vysledkov.

7. Reportovanie vysledkov podniku vyplyvajtcich
z tvorby udrzatelnych zdielanych hodnot.

8. Neustale wudrzatelné zlepSovanie systému
udrzatel'nych zdiel'anych hodnot.

Zakladom navrhovaného modelu systému
UZH je vyssie uvedend metodika tvorby systému
UZH. Podnik by sa mal vytvorenim, riadenim
a udrzatelnym zlepSovanim systému UZH zapojit
do koevolucie udrzateI'ného globalneho
hodnotového retazca modifikovaného Porterovho
hodnotového retazca a systému USZP.

Podnik by mal pri tvorbe systému UZH
v sulade s externym a internym prostredim,
v ktorom pdsobi, zaclenit' do podnikania socilny,
environmentalny a ekonomicky rozmer tvorby
UZH akceptovanim konkrétnych poziadaviek
kladenych na podnik. To si nevyhnutne vyzaduje
kolaboraciu podniku so svojimi zainteresovanymi
subjektmi, so zamerom tvorby UZH a sucasne
s rozvojom schopnosti na podporu udrzate'ného
zlepSovania  systétmu  UZH.  Akceptovanim
a zaClenenim socidlneho, environmentalneho
a ekonomického rozmeru do podnikania so
zamerom  tvorby  UZH  podnik  prispeje
k udrzatelnému zvySovaniu kvality prace, zivota
a produkcie samotného podniku (Smida, 2015).

4 HUMANISTICKA EKONOMIKA

Humanistickd  ekonomika (HE) je
koncipovana tak, Ze humanistické podniky - mézu
vznikat' (aj ako startupy), ale sa aj z terajSich
podnikov transformovat’ a uspeSne fungovat’ uz aj
v realnych podmienkach neoliberdlnej ekonomiky.
Dynamikou produktivity, rastom ich pocetnosti
a tym aj ekonomickej sily I'udského produkéného
faktora dokazu postupne presadzovat’ a urychlovat
transformaciu  vSetkych, pre HE potrebnych,
klaicovych sucasti ekonomiky na ekonomiku
humanisticka. Haluska vidi nedostatky v zapase
o maximalizdciu bohatstva a ekonomickej
i politickej moci, pricom sa Casto straca zaujem
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o realnu uzito¢nost’ produkovanej pridanej hodnoty
(PH) i celého vytvaraného, najmid financného,
bohatstva. Nie je dostatone stimulovany zaujem
uspokojovat’ skutocné [ludské potreby, zvlast
miliard chudobnych a velkého poctu hladujicich
Iudi na tejto planéte. Nie je stimulovany zéujem
0 tvorbu uzitoénosti, ktoré skutone prospievaji
spokojnejS§iemu a  zdravSiemu zivotu, jeho
zlepSovaniu. To vSetko silne postihuje aj strednt
vrstvu, ktorej ¢ast’ pod tlakom tohto deformovaného
globalneho i lokalneho trhového mechanizmu, bez
svojho zavinenia, sa prepada niekedy az na hranicu
chudoby, medzi tych, ktori sa musia kazdy den
starat’ o to, aby mali prostriedky na zabezpedenie
svojej dennej existencie. Na rozdiel od sucasnej
ekonomiky, humanistickd ekonomika ma Sancu
vytvoritt  vzajomne  prepojeny  ekonomicky
mechanizmus, ktory na zasluzeny piedestal postavi
produkciu uzitoénosti - uZito¢nej pridanej hodnoty
(PH), toho ¢o ludia skuto¢ne potrebuju a tiezZ aj
poctivé vymenné hodnoty (ceny) jednotlivych, pre
Pudi potrebnych uzitoCnosti, vratane cien najmov
produkénych faktorov. A to vsetko pri racionalne;j
ekonomickej regulacii spotreby tychto uzitocnosti,
vo vidzbe na existujucu relativnu vycerpatelnost’
zdrojov tejto planéty, pri zachovani, ba i zlepSovani
kvality zivotného prostredia, v zakladnom zaujme -
udrzateI'ného rastu kvality zivota.

Zakladnou charakteristikou humanistickej
ekonomiky je zmena od sacasného zapasu
o maximalizaciu zisku, k sGtazi o maximalizaciu
produkcie uzito¢nej pridanej hodnoty a o jej
spravodlivi  delbu najmid medzi zakladnymi
produkénymi  faktormi:  vlastnikmi  minulej,
zhmotnenej prace v hmotnych i nehmotnych
vyrobnych, investiénych prostriedkoch a vlastnikmi
aktualnej, zivej tvorivej prace. Spravodlivo ocenena
pridand hodnota (t. j. to o produkénou Cinnost'ou
produkénych faktorov podniku sa k hodnote
vstupov pridd, teda: — trzby minus vstupné tovary
a sluzby —, €o sa v podstate rovna suctu cien za
prenajom produkénych faktorov: predovsetkym
zivej prace a investiénych prostriedkov) nahradi
doteraz kriteridlnu poziciu zisku. Tato zmena je
v mechanizme  humanistickej ekonomiky
realizovana tym, ze vlastnici vSetkych na produkcii
zcastnenych faktorov, vopred dohodnu buduce
podiely na vyprodukovanej pridanej hodnote.
Potom maximalizacia prijmov kazdého z vlastnikov
produkénych faktorov je realizovatelnou len vtedy,
ak sa vyprodukuje ¢o najvacsi objem realizovanej
pridanej hodnoty, pretoze ziskavat vécsie prijmy
jedného na ukor druhého , sa principom vopred
dohodnutého podielu, po prijati dohody uz nebude
moct realizovat’.

Haluska (2010, 2015) navrhuje postupnost’
krokov pri presadzovani humanistickej ekonomiky:
1. Zacat presadzovat spravodlivejsi a vopred

dohodnuty podiel na spoloéne vytvorenej
pridanej hodnote.

2. Znevyhodnit’, obmedzit’, moznosti investovania
do produkcie virtualnej bublinovej hodnoty, do
rizikovych, ¢i hazardnych operacii, najmi na
finan¢nom trhu.

3. Participaciu zucastnenych produkénych
faktorov pri tvorbe i realizacii pridanej hodnoty
vyuzit na ekonomicky tlak na rast
transparentne,  Statisticky ~ vyhodnocovane;j
efektivnosti  vyuzitia vstupnych hmotnych
i nehmotnych tovarov a na rast transparentne,
Statisticky vyhodnocovanej produktivity PH.

4, To umozni skoncentrovat’ zameranie tvorivosti,
vyuzitia vedeckého i praktického poznania na
rast efektivnosti a produktivity.

5. Obmedzenie, resp. postupna likvidacia investicii
do ,,virtualnej ekonomiky*.

6. Dostatok investicnych prostriedkov ma Sancu
zamenit' terajSiu migraciu l'udi za pracou na
»,migraciu“  vyrobnych  prostriedkov  za
Pudskymi  zdrojmi do ich prirodzeného
domaceho prostredia.

7. Stale spravodlivejSia delba pridanej hodnoty
medzi vlastnikov minulej prace a vlastnikov
aktualnej zivej tvorivej prace, medzi ktorymi
zvlastnu Cast, zo samostatne dojednavanym
podielom na PH, bude tvorit' top manazment,
bude objektivne znamenat rast prijmov
Zamestnancov.

8. Rast miery sporivosti zamestnancov a tym rast
objemu investicii vytvori podmienky pre
rychlejsi rast produktivity zivej prace.

9. Druht cast prijmov zamestnancov (rasticich
rastom vlastnenych objemov a vykonnosti
investicnych prostriedkov) buda tvorit ich
podiely na prijmoch z prendjmu investi¢nych
prostriedkov, teda na pridanej hodnote
lizingovych spolo¢nosti a Statnych investi¢nych
fondov.

10. Minula praca uz z principu redlne existujucej a
potrebnej miernej (v HE stabilnej) inflacie
vytvara zakonitost' poklesu mernej ceny minulej
prace, v porovnani s cenou aktudlnej Zzivej
tvorivej prace.

11. Uplatnenie mechanizmu HE v bankach,
poistovniach, rozvoj lizingovych firiem
a Statnych investiénych fondov povedie
k zasadnej zmene finantného systému,
nepripustajuceho tvorbu bublinovej PH.

12.Mechanizmus HE ma Sancu likvidovat' dnes
vazne podnikatel'ské rizikd z insolventnosti
odberatelov, z  nedostupnosti  Uverov,
z nestabilnej urokovej miery, z neocakavanych
kurzovych zmien, ale najmid z lokdlnych ¢i
globalnych kriz.

13.HE si vyziada presadenie S$tatnej i globalnej
ingerencie nad vSetkymi prirodnymi zdrojmi.

Zakladnym kritériom uspesnosti
humanistickych podnikatel'skych, ale aj ostatnych
subjektov  sa  stane ich  poctivy  prinos
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k udrzatelnému rastu kvality Zivota jednotlivcov,
miestnej i teritoridlnej komunity, Statu i tnie,
v ktorej funguje (Haluska, 2011).

Obdobny pristup ku kvalite zivota
obsahuje aj koncept HCS model 3E, vytvoreny na
pracovisku University of lowa (USA) a UPMK
MTF STU Trnava, ktory si za zakladny ciel’ vytycil

dosahovat’

kvalitu  prace,

kvalitu  produkcie

(vyrobkov a sluzieb) a kvalitu celkového zivota a

koncept Udrzatel'né
podnikanie.
Koncept

udrzatel'ny

spolocensky  zodpovedné

rozvoj  (KUR)

a koncept humanistickej ekonomiky (KHE) maju
objektivne vela spolo¢nych znakov a Siroky prienik
(tabul’ka 1). Obidva koncepty kladtl déraz na zmenu
charakteru lidrov, v podmienkach podnikov na

vlastnikov a manazérov.

Tab. 1 Prieniky konceptu UR/TUR a konceptu
humanistickej ekonomiky, zdroj: Jurik, 2017

Koncept UR/TUR
(KUR)

Koncept humanistickej
ekonomiky (KHE)

V zaujme dosiahnutia
TUR musi ochrana
zivotného prostredia
tvorit’ integralnu sucast’
procesu rozvoja.

KHE okrem ekonomickych
zésad k zabezpeceniu
udrZatel'nosti rastu kvality
zivota zdorazinuje ochranu
zivotného prostredia.

Koncept TUR zdoraziuje
spolupracu Statov

k dosiahnutiu TUR
formou vymeny
vedeckych

a technologickych
poznatkov s dérazom na
zvySovanie urovne
rozvoja.

KHE odporuca chranit
prirodu a zivotné prostredie
vyuzitim vedeckych

a technickych poznatkov

Vv zaujme urychlenia rastu
kvality Zivota.

Aby sa dosiahol TUR

a lepsia kvalita zivota pre
vSetkych l'udi, staty by
mali zredukovat’

a eliminovat’ neudrzatel'né
modely vyroby a spotreby.

KHE podmienuje vznik
modelu vyroby a spotreby,
kde buda vyrabané vyrobky
na uspokojenie realnych
potrieb/poziadaviek.

Otazky zivotného
prostredia sa najlepsie
rieia za ucasti vSetkych
zainteresovanych ob¢anov
na prislusnych trovniach.
Na narodnej urovni musi
mat kazdy jednotlivec
riadny pristup

k informaciam o zivotnom
prostredi.

KHE zdoraziuje potrebu
participativneho
rozhodovania a riadenia vo
vsetkych otazkach
fungovania spolo¢nosti.

Tvorivé schopnosti, idealy
a odvaha mladych l'udi na
celom svete by sa mali
zmobilizovat’ s cielom
vytvorit’ globalne
partnerstvo, ktoré by
umoznilo dosiahnutie
TUR.

Vyuzitie vedeckych

a technickych poznatkov
urychlia rast kvality zivota
a povedu k trvalo
udrzatel'nému dlhodobému
rastu.

5 BHUTANSKY KONCEPT ROZVOJA

V kontraste zdoraziiovania ekonomického
rastu ako hlavného ciela spolocnosti zaviedol
bhutansky kral' v roku 1972 index hrubého
narodného Stastia, ktory ma vyjadrovat uspech
krajiny prostrednictvom S$tastia obcanov Bhutanu.
Sucasny predseda vlady Bhutanskeho kralovstva
Dzigme Y. Thinley posledni velkil ekonomicku
krizu oznaéil za prejav ,nendsytnej ludskej
chamtivosti“ a nasledne predlozil Organizacii
spojenych narodov navrh na rezoluciu o hrubom
narodnom Stasti. Rezolucia pod ndzvom ,Stastie —
celostny pristup k rozvoju“ bola schvalend
jednomyselne vsetkymi 193 ¢lenskymi krajinami
(Gross National Happiness, 2016, Centre for
Bhutan Studies & GNH Research, 2016).

Koncept hrubé narodné S$tastie je
najcastejSie vysvetlovany jeho 4 piliermi (Gross
National Happiness, 2016):

1. Dobra sprava verejnych veci.

2. Udrzatel'ny socialno-ekonomicky rozvoj.

3. Ochrana a podpora kultirneho dedicstva.

4. Ochrana a starostlivost’ o Zivotné prostredie.

V sticasnosti st tieto piliere rozsirené na 9
zakladnych oblasti, ktoré lepSie vysvetluja
komplexny pohl'ad na hrubé narodné $t'astie (Gross
National Happiness, 2016):

1. Psychickéa pohoda. Hodnoti sa miera optimizmu
a spokojnosti v individualnom zivote. Analyzuje
sa sebavedomie, stres, duchovné aktivity, ale
i prevaha pozitivnych/negativnych emocii.

2. Zivotna troven. Vyhodnocuju sa prijmy
jednotlivcov i rodin, finanéné zabezpelenie,
uroven zadlZenosti, istota zamestnania, kvalita
byvania a pod.

3. Dobra sprava statu. Hodnoti sa, ako populacia
vnima svoju vladu, média, sudy, volebny systém
a policiu — a to v otazkach miery zodpovednosti,
Cestnosti  a transparentnosti, a tiez aka je
moznost’ zapojenia obyvatel'ov do rozhodovania
o verejnych veciach.

4. Zdravie. Meria sa efektivita v oblasti zdravia so
zretelom na  celkovy  zdravotny  stav,
postihnutie, vzory rizikového spravania, pohyb,
spanok, vyzivu atd’.

5. Vzdelavanie. Porovnavaju sa rozne faktory, ako
napr. Ucast na formalnom aj neformalnom
vzdelavani, rozvoj zrucnosti a schopnosti, vztah
k environmentalnym otazkam a podiel na
vzdelavani vlastnych deti.

6. Vitalita komunity. Zameriava sa na vztahy
v obciach a mestach, skama uroveii dévery,
pocit spolupatri¢nosti a bezpecia, a tiez ochotu
k darcovstvu a dobrovol'nictvu.

7. Rozmanitost’ a odolnost’ kultiry. Hodnotia sa
miestne tradicie a zvyky, festivaly, participacia
na kultarnych akciach, prilezitost na rozvoj
umeleckych schopnosti, ale aj diskriminacia
z dévodu vyznania, rasy a pohlavia.
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8. Vyuzitie Casu. Je jednym z najddlezitejsich
faktorov  kvality  zivota.  Podstatny je
predovsetkym cCas na odpocinok a vlastnu
rodinu a priatelov.

9. Zivotné prostredie. Meria sa povedomie
obéanov o tom, aka je kvalita vody, ovzdusia,
pody, lesov, biodiverzita a pod. Tieto
ukazovatele tieZ zahffiaju moznosti pristupu
k zelenych plocham a syst¢ém nakladania
s odpadmi.

Koncept udrzatelny rozvoj (KUR)
a ,bhutansky koncept rozvoja“ (BKR) maju
objektivne vela spoloénych znakov a S$iroky
prienik. Obidva koncepty kladu doéraz na zmenu
charakteru lidrov, v podmienkach podnikov na

vd’aka svojim znalostiam
a tradi¢nym zvyklostiam
dolezita Glohu

v starostlivosti 0 Zzivotné
prostredie.

voci globalizovane;j
konzumnej spolo¢nosti.

vlastnikov a manazérov, tabul’ka 2.

Tab. 2 Prieniky konceptu UR/TUR a konceptu
humanistickej ekonomiky, zdroj: Jurik, 2017

Koncept UR/TUR (KUR) Bhutansky koncept
rozvoja (BKR)
LCudské bytosti stoja Ciel'om vlady Bhutanu je

Vv centre zaujmu o TUR.
Maju pravo na zdravy

a produktivny zivot, ktory
je v sulade s prirodou.

v§emozne pomahat’
¢loveku v jeho odvekom
cieli — naplnit’ svoju tazbu
po $tasti.

V zaujme dosiahnutia TUR
musi ochrana zivotného
prostredia tvorit’ integralnu
sucast’ procesu rozvoja

a nemodze byt chapana
izolovane.

BKR odmieta
nekontrolované nicenie
prirody, stavia sa proti
nezmyselnej tazbe
nerastov s jedinym cielom
— zvySovat zisky, ktoré sa
maskuji udajnou snahou
o zlepSovanie zivota
Cloveka.

Aby sa dosiahol TUR

a lepsia kvalita zivota pre
vSetkych l'udi, Staty by mali
zredukovat’ a eliminovat’
neudrzatel'né modely
vyroby a spotreby.

BKR odporti¢a zmenit’
navyky orientované na
konzum, vyzyva l'udi k
skromnosti a triezvosti
spotreby. Kralovstvo
Bhutan nedovoli na
svojom uzemi ziadnu
reklamu znecistujicu
vnutorné i vonkajSie
prostredie ¢loveka.

Otazky zivotného prostredia
sa najlepsie riesia za ucasti
vsetkych zainteresovanych
obcanov na prislusnych
urovniach. Na narodnej
urovni musi mat’ kazdy
jednotlivec riadny pristup

k informaciam o Zivotnom
prostredi.

Cudia v Bhutane su
zapajani do ochrany

a udrzatel'nom vyuzivani
zivotného prostredia. V
Ustave Bhutanu je
zadefinované minimalne
pokrytie izemia Bhutanu
na 60% lesmi.

Tvorivé schopnosti, idealy
a odvaha mladych l'udi na
celom svete by sa mali
zmobilizovat’ s cielom
vytvorit’ globalne
partnerstvo, ktoré by
umoznilo dosiahnutie TUR.

Lidrami v BKR musia byt’
ti, ktori spihaja skutoéné
duchovné kritéria vodcu -
vedomosti, sicit

a rozhodnost’ - tie musia
byt’ v rovnovahe a ani
jedna nesmie prevySovat’
inu.

Domorodé obyvatel'stvo
a jeho spolocenstva hraji

BKR dba na odolnost’
miestnej kultary a tradicii

6 NARODNY PROGRAM KVALITY
SLOVENSKEJ REPUBLIKY NA ROKY 2017 -
2021

Slovenska republika sa tiez prihlasila
k plneniu cielov udrzatel'ného rozvoja, ich plnenie
bude koordinovat Urad vlady SR. Prispievat
k trvalo udrzatel'nému rozvoju SR ma za ulohu aj
Nérodny program kvality Slovenskej republiky:
Stratégia zlepSovania kvality produktov a sluzieb
zlepSovanim  organizacii  2017-2021,  ktory
vypracoval Urad pre normaliziciu, metrolégiu
a skiSobnictvo Slovenskej republiky. Poslanie
narodného programu kvality je prioritne zamerané
na podporu zlepSovania kvality produktov a sluzieb
zlepSovanim organizacii pdsobiacich vo verejnom
aj sukromnom sektore so zameranim na trvalo
udrzatel'na kvalitu Zivota a konkurencieschopnost’
vo vSetkych oblastiach Zivota spolo¢nosti.

Klucové faktory, ktoré budia pre tspesnu
implementaciu  Stratégie  zlepSovania  kvality
rozhodujuce, st nasledovné (UNMS SR, 2016):

e Vyuzivanie principov manazérstva kvality a ich
uroven uplatiiovania v praxi.

e Posilnenie informovanosti a vzdelavania
o nastrojoch a metddach manazérstva kvality.

e Posilnenie benchmarkingu.

e Preukazovanie spolocenskej zodpovednosti.

e ZvySenie podpory vodcovskej ulohy
vrcholového manazmentu.

e ZvySenie osobnej motivacie zlepSovat kvalitu.

e Vyssia kvalita v oblasti vzdelavania a odbornej
pripravy v procese neustaleho zlepSovania.

e Vytvorenie  optimalneho  inStitucionalneho
prostredia, priaznivejSich  podmienok pre
efektivnej§iu  spolupracu univerzit, podnikov
a organizacii pri rozvijani metodologie
a pristupov ku kvalite pri efektivnom pouzivani
nastrojov a metdd manazérstva kvality.

V NPK SR na roky 2017-2021 je
zadefinovanych 8 principov vynimo¢nosti pre
verejné i sukromné organizacie:

Orientéacia na vysledky.

Zameranie na obfana — zakaznika.

Vodcovstvo a stalost’ zameru.

Manazérstvo podla procesov a dat.

Rozvoj a zapéjanie l'udi.

Neustale ucenie sa, inovacia a zlepSovanie.
Rozvoj partnerstiev.

Spolocenskd  zodpovednost'. Organizacie
verejného aj sukromného sektora musia
prevziat' svoju spoloCenskil zodpovednost’,
reSpektovat’ ekologicktl udrzatelnost’ a pokusit

ONoogrwWNE
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sa o splnenie hlavnych ocakavani a poziadaviek
miestnej a globalnej komunity.

ZAVER

Koncepty spominané v prispevku maja
niekol'ko spoloénych znakov. Tieto koncepty
priamo podporuju  dosiahnutie a budovanie
udrzatel'ného rozvoja v priemyselnych podnikoch.
Prienik ich spoloénych hodndt predstavuje
filozoficko-koncepéné  vychodiskd pri  navrhu
metodiky  tvorby  kompetencného  modelu
zamestnancov priemyselnych podnikov s vyuzitim
metody AHP v kontexte s udrzatelnym rozvojom.
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