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Abstract

The paper deals with the description of
retro-innovation and their importance for the
current market. Retro-innovation trend is emerging
against an accelerating backdrop of datafication.
New products are designed to connect customers
with the past in ways that are nostalgic, interactive
and environmental. Retro-innovation by corporate
social responsibility encourages has a positive
impact on all the stakeholders and eliminates the
future shock with the aim to encourage a positive
impact through activities focused on the
environment, consumers to family life cycle,
employees, communities, and all other stakeholders
of the public sphere.
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UvoD

Neustale sa hovori o mddnych trendoch,
o produktoch, ktoré¢ sa opédtovne vracaji na trh
arovnako zneho si neskOor stiahnuté, ale
v kone¢nom dosledku na trhu posobia v sinusoide.
DiZka ich posobenie na trhu moéze byt odlisna
a roznoroda.

Napriklad koniec 19. storofia nam
priniesol navrat k starym historickym slohom -
neorenesancii a neorealizmu. V 20. storo¢i ludia
zacCali prejavovat’ vel'ky zaujem o baroko, rokoko
a mimoriadne obl'ibeny bol biedermeier (obdobie
neskorého klasicizmu).

»3lovo retro pochiddza zrovnomennej
latinskej predpony oznacujucej dianie v minulosti,
resp. v c¢asoch minulych. Ako ,retro mozno
nazvat’ nielen veci staromodne, ale aj nadCasové ¢i
klasické. Prvykrat sa v tomto vyzname pouzil vyraz
retro zhruba v obdobi priemyselnej revolucie.

V sucasnej dobe dominuje model zavislosti
na trhu, vysokej urovne technologie
a mechanizacie, ktoré vedu k vysokej trovni
vyroby na vyrobnu jednotku ateda aj vysokych
kapitalovych investicii. S narastom vypoctového
vykonu, doSlo k zrychleniu tempa, v ktorom
staviame na novych informacénych technologiach.
Tempo zmien v takto rychlej dobe vytvara na
zakaznikov velky tlak anie je divu, Ze vzhl'adom
na tento tlak odmietaju niektoré inovacie. Tieto
socialno - environmentalne dopady inovécii vSak
nie su brané do uvahy [1].

Avsak posobenim tlaku trhu ponukou
inovacii anaopak tlaku odmietania zakaznikov,
ktory tento tlak nevydrzia, tj. pdsobenim pro
aproti inovacnych sil vsilovom poli inovacie,
zacali vznikat’ tzv. retro-inovacie.

Retro-inovacie suvisia s reobjavovanim
tradicii, vedomosti a postupov, ktoré patrili do
minulosti, ktoré st zabudnuté, neobvyklé. Retro-
inovacie predstavuju vytvorenie nie¢oho nového, co
prepoji stari dobu s modernou. S ohl'adom na tto
skutocnost’ sa hovori o koncepcii retro-inovacii,
ktoré kombinuji prvky apostupy z minulosti
a sucasnosti, ¢im vytvaraju inovacie pre buduce
ucely [2].

Takto navrhované produkty potom
predstavuju retro-inovacie, vychadzajuc z definicie
podla Leberechta [3], ktory ich rozdelit' do troch
kategorii:

e inovacie, ktoré autenticky napodobiuju
produkt alebo skusenosti z minulosti, aby
preniesli uzivatel’a spat’ do uplynulej doby,

e inovacie, ktoré pouzivaji nostalgicky
format na splnenie novych potrieb,

e inovacie, ktoré pouzivaju novy format na
splnenie starych potrieb.

Retro-byvanie

Romanticky zladené chalupy alebo byty
v $tyle minulych ¢asov su Coraz CastejSim obrazom
mnohych doméacnosti aj v stcasnosti. Niektori
dizajnéri sa inSpiruju Stylom byvania na zaciatku
20. storoCia. Oblibené su napriklad syte farby,
kontrastné vzory, geometrické ¢i kvetinové motivy,
oblé tvary, vyrazné doplnky, masivny a prezdobeny
dreveny nabytok, ktoré sa periodicky striedaju s
Pahkymi modelmi s hladkymi liniami, asymetriou
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a jednoduchostou. V sucasnosti sa vyuzivaju
kombinacie staromddneho retro-nabytku
s modernymi doplnkami.

Retro-moda

Kombinacie minulych a sucasnych stylov
roznych casti odevov ¢i doplnkov, vytvaraju
v dnesnej dobe vynimocné inovacie, ktoré l'udia
rady preferuji. Do moddy sa vracaju napriklad
kozené kabelky z patdesiatych rokov, malé kravaty,
zvonové nohavice, pestrofarebné odevy, obrovské
slne¢né okuliare, retro-topanky a mnohé dalsie
zaujimavé veci ¢i doplnky. Neodmyslitelnou
suCastou v retro-mode je make-up, kde mnohi
svetoznami  stylisti sa  inSpiruyji  filmovymi
hviezdami zo starSich filmov. Dodnes st u zien
obl'ibené Cervené pery, hrubé oéné linky, vrkoce ¢i
ucesy pompadour. Aj v oblasti Sportovej mody sa
nachadzaju retro- prvky. Tento zaujimavy fenomén
sa prvy krat objavil v sedemdesiatych rokoch
minulého storo¢ia, kedy sa zacali pouzivat
futbalové dresy stuplne prvym logom klubu, ¢&i
farebné kombinacie dresov anajmd pasky na
bokoch sa stali velkym trhakom futbalovych
Majstrovstiev sveta v Mexiku vroku 1970. A aj
vd’aka takejto podobe dresov s retro-prvkami si
$portové kluby realizuji PR a zvysSuju svoje zisku
z predaja Sportovych suvenirov.

Retro-vozidla

Pre automobilovy priemysle je velkou
prestizou priviest na trh model auta s dizajnom
starSiecho auta s nadcasovymi krivkami. Ozdobou
ciest su autd vretro-dizajne alebo s retro-
doplnkami. Medzi oblibené retro-modely patria
MINI z roku 2001 alebo Wolkswagen New Beetle
z roku 1998.

Retro-umenie

Vo vytvarnom umeni je to zase Styl
retroart, ktory vznikol v Styridsiatych
a patdesiatych rokoch ako jeden =z oblibenych
druhov popartu. Najznamejsim predstavitelom
retroartu bol J. R. Dobbs.

Podobne a vhudbe je retro-styl
nezabudnutelny. Mnohé sucasné kapely kopiruji
hudobny styl legendarnych kapiel ako The Beatles,
Pink Floyd, Led Zeppelin, Black Sabath a inych,
v minulosti uspesnych kapiel. Popularny je navrat
k elektronickej hudbe, punk rocku sedemdesiatych
rokov, rocku pétdesiatych ¢i Sestdesiatych rokoch
20. storocia [4].

Retro a vypoctova technika

Retro sa stalo sucastou nielen nabytku,
mody, automobilov alebo umenia ale dokonca aj
vypoctovej techniky. V svete pocitacovych hier sa
objavuju novinky zname uz z ¢ias konzol ako

Nintendo, Dreamcast alebo Atari. Rovnako retro-
inovacie sa pouzivaju pri kontinualnych inovaciach
akychkol'vek programov, ich up-grade alebo up-
date, kedy sa retro-program inovuje novymi
prvkami, ktoré svojou inovaciou odstraiuju
predoslé problémy vdanom programe alebo
ponukaju tplne nové prvky v starom programe.

Retro-inovacie a ich vyznam na sic¢asnom trhu

V dnesnej dobre prevlada vysoka troven
technologie a mechanizacie, ¢o vedie k vysokej
urovni vyroby, sc&im st spojené aj vysoké
kapitalové investicie. Dochadza tak k rychlemu
tempu vzniku novych inovacii a toto tempo nemusi
pOsobit’ priaznivo na ucastnikov trhu, a to nie len
zakaznikov ale aj podniky. V ddsledku toho mézu
byt niektoré inovacie odmietané. V shvislosti
s neustalym rastom trhu a moznostou odmietnutia
inovacii vznikaju tendencie k tvorbe retro-inovacii,
ktoré sa realizované na zaklade 3C, ato
zakaznikov, konkurencie a zmeny ako takej, ktorti —
inovacie prindSanu.

Lebo ako povedal Leberecht [5] ,, Ludia
nechcu inovovat. Chcu snivat, vcitit' sa, chcu si

Y

vytvarat puto a urobit spravnu vec a tvorit.

Nové tovary a sluzby su preto navrhnuté
takym sposobom, aby nas spajali s minulost'ou.
Tento jedineCny druh inovacii — novych produktov,
technologii, skusenosti spojenych s minulostou,
mozno nazvat’ ako retro-inovacie.

Retro-inovéacie suvisia so znovu objavenim
starych poznatkov, postupov, tradicii, ktoré mozno
povazovat uz za zabudnuté. Ide o kombinaciu
historickych prvkov z minulosti a sucasnosti, ich
vzajomné prepojenie a pouzitie pre budice ucely.
Retro-inovacia predstavuje vytvorenie nie¢oho
jedine¢ného, nového, Co sicasny moderny svet
prepoji opat’ s minulostou.

Aj ked’ sa na prvy pohlad zda, ze retro-
inovacie nemaju ni¢ spolo¢né s spolocensky
zodpovednym podnikanim (CSR), je to prave
naopak, zameriavaju sa na oblast, ktord je Casto
podcenovana. Je to prave tlak na jedinca zo strany
spolo¢nosti, technologického pokroku a rychleho
tempa zmien, ktoré sposobuju mnozstvo osobnych,
kariérnych ainych problémov v spolocnosti,
ovplyviiujuc ich fazy zivotného cyklu rodiny
a v kone¢nom dosledku celé generacie.

Retro-inovacii podporuje pozitivny vplyv
svojich Cinnosti predovSetkym na zakaznikov,
zamestnancov, komunity a eliminuje Sok z
buducnosti. Na jednej strane je tu pdsobenie tlaku
trhu ponukou inovacii a naopak na strane druhej je
tu tlak odmietania zakaznikov. PriCom su to prave
zakaznici, ktori tlak nevydrzia, jedna sa teda
o pdsobenia pro aproti inovaénych sil v silovom
poli inovacie (obrazok 1). Tak komplikované
prepojenia prirodzene vytvorili environment na
vznik tzv. retro-inovacii.
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Obr. 1Vzt'ah Soku z buducnosti a retro-inovacii pri
vytvarani rovnovahy na trhu [6]

Retro-inovacie vo vzt’ahu k Zivotnému cyklu
rodiny

Ako wuz bolo uvedené tempo zmien
v dnesnej dobe je ohromujuce, Co spdsobuje stres
a dezorienticiu alebo az wuz spominany Sok
z buducnosti. V sucasnej dobe su retro-inovacie
jednym z moznych nastrojov na udrZanie spravnej
rovnovahy medzi rychlym tempom
technologickych, socidlnych zmien a zéakaznickou
spolo¢nostou vo vSetkych fazach Zivotného cyklu
rodiny zameraného na separovanie rodinného trhu
v roznych fazach jeho Zivotného cyklu.

Retro-inovacie verzus Zzivotny cyklus
rodiny ako predpoklad vztahu, mézeme rozélenit
na jednotlivé fazy zivotného cyklu rodiny
nasledovne:

1. faza — slobodni,

. faza — manzelstvo,

. Faza — prazdne hniezdo,
. Faza — odchod do dochodku.

Jednotlivé druhy retro-inovacii v rdmci faz
zivotného cyklu rodiny maju roézny vyznam. Ako
vidiet z obrazku 2, zaujem o autenticky navrat
produktov na trh maji zaujem zakaznici tretej,
Stvrtej a piatej fazy zivotného cyklu rodiny, Cize
mohli by sme povedat, ze starSia generacia,

2
3. faza - rodicovstvo,
4
5

rovnako ako aj o produkty s retro-dizajnom pri
pouziti najnovsich vydobytkov techniky, ktoré vSak
uz najstarSia generacia ani velmi nepreferuje.
Naopak o retro-inovacie, ktoré uspokojuju staré
potreby novymi technoldégiami uprednostituju skor
mladSie generacie, ako slobodni alebo manzelia bez
deti a postupne s d’al§imi fazami zivotného cyklu
rodiny tento zaujem klesa.

el

)
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\

prazdne intsg

\&Qﬁ elatvio /
Ur.lu:hnu'l?/J dachédk

zawjem gaksloho
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pouzivajd nostalgick? format,

— &t7l, dizajn pre splnenie novych
potrieb,

— pouZivajii novy vzhfad na
splnenie starych pofrieb.

Obr. 2 Retro-inovéacie vo vztahu so zivotnym
cyklom rodiny

Retro-inovacie
podnikanie

a spolocensky zodpovedné

Realizdcia manazmentu retro-inovacii je
komplexny proces CSR, ale zameriava sa najmé na
jednu z jeho sucasti a to je socidlna zodpovednost’
podnikov  (SZP) vo¢i svojim  zékaznikom,
zamestnancom a €o je zaujimavé aj na majitelov
spolo¢nosti, ¢im sa dotyka aj ekonomickej,
environmentalnej a institucionalnej dimenzie CSR.

Mnozstvo kritikov SZP argumentuje tym
ze prave aktivity typu CSR odvadzaji pozornost’ od
ekonomickej tlohy podnikov. Ale uz McWilliams
a Siegel [7] preukazali, Ze ak je CSR model spravne
Specifikovany, ma neutralny vplyv na financné
vysledky. Jednym z nastrojov spravnej Specifikacie
CSR modelu je zapojenie prave retro-inovacii do
komplexného procesu dlhodobej perspektivy
podnikania vo vztahu medzi socidlnou a finan¢nou
vykonnostou daného podnikania. Predstavuje to
vznik postupnych inovécii, resp. uvddzania na trh
inovacii v takej podobe, ktord je uz zakaznikom
znama ale zaroven je doplnend o nové prvky, Casti,
funkcie, prosto inovacie, ktoré st odvodené uz od
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poznané¢ho azndmeho nielen zakaznikovi ale aj
firme. Inovacie takéhoto charakteru zabezpecuju
eliminaciu socialneho tlaku na prijatie revoluénej
inovacie, ktora moze zakaznikom (ale aj firmam)
spdsobovat’ Sok z budiicnosti.

Zakaznik, tym Ze si doplni informacie k uz
poznanému, sa skor stotoziiuje s novym produktom
a firma ma vicsiu pravdepodobnost’ tspechu na
trhu s takymto produktom, ked” uz pozna trh,
zékaznika, konkurenciu, ¢im znizuje rizikovy
kapital a tym eliminuje aj svoj Sok z budicnosti.

Retro-inovacie nepredstavuju uplne nova
koncepciu v inovaénom manazmente, len
poukazuju na uz osvedCené a zabehnuté systémy,
ktoré doposiall neboli definované ako retro-
inovacie. Tento sentiment sa odraza v produktoch aj
sktsenosti zakaznikov.

Realizacia manazmentu retro-inovacii je
komplexny proces spolocensky zodpovedného
podnikania, ktory sa zameriava predovSetkym na
socialnu  zodpovednost podnikov voci svojim
zékaznikom, zamestnancom, a tiez majitelom
spolo¢nosti, ¢im sa dotyka ako ekonomickej, tak aj
enviromentalnej a institucionalnej dimenzie CSR

Inovaény manazment a inovacie, ako také,
su viazané velkym rizikom na trhu a rizikovym
kapitadlom anie vSetky podniky disponuji
dostato¢ne velkym kapitdlom, a tak investicie do
novych inovécii sa stavaju pre nich nerealne. Retro-
inovacie znizuju toto riziko na trhu prave svojou
empatickost'ou k zdkaznikom a uz nadobudnutymi
skisenostami so starych, dobre znamych trhov.
Retro-inovacia je menej naro¢na, ndkladnd na
vyskum avyvoj, atak je aj prijatelnejSia pre
viaceré podniky. Zamerat sa na retro-inovacie
nemusi znamenat’ nemoderny a neefektivny pristup.
Nie vSetko nové a moderné musi byt na trhu aj
tspesné. Namiesto sustredenia sa na nové produkty
atrhy, sa treba ststredit’ na prilezitosti, ktoré
zabezpeCia uspech, nie st velmi nakladné
a eliminuju Sok z buducnosti.

Retro-inovacie predstavuji  inovativny
pristup k spoloc¢ensky zodpovednému podnikaniu
(obrazok 3), ktory prinasa:

e znizenie tlaku trhu a rychleho tempa zmien
v spolo¢nosti, ¢im sa znizuje Sok z toho,
¢o nam prinesie buducnost’.

e znizenie nakladov v rdznych oblastiach, ¢o
podporuje ekonomicku oblast’ podnikania.

e vynechat nevhodné fazy inovaéné procesu
pri retro-inovaciach, ktoré by mali
negativny vplyv na zivotné prostredie.
Tym sa podpori environmentalna oblast’
podnikania [8].

Tlak trhu, konkurencie

!

SOCIALNA
DIMENZIA

Spolotensky zodpovedné podnikanie

ISTITUCIONALNA DIMENZIA

!

RETRO-INOVACIE

!

ENVIRONMENTALNA

zakaznici

T

Tlak technologickeho pokroku a tempa spolocenskych zmien

Obr. 3 Pdsobenie retro-inovacii v spolo¢ensky zodpovednom podnikani [8]
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Zaver

Pojem retro-inovacie predstavuje novy
fenomén, napriek skutocnosti, Ze aj pre manazment
inovacii predstavuju vo svojej podstate sami retro-
inovaciu, v chapani aké bolo vtomto prispevku
prezentované, kedze tu boli len im manazment
inovacii nevenoval taku pozornost, ako zacina
vsucasnosti. Je to z dovodu prave tlaku
spolocnosti, pre ktort retro-inovacie predstavuju
mnozstvo rieSeni pre prekonanie Soku z budicnosti,
¢i uz z pohladu zékaznikov (v jednotlivych fazach
zivotného cyklu rodiny) alebo firiem pri
spolocensky zodpovednom podnikani na principe
trvalo udrzatel'ného rozvoja.
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