Transfer inovacii 29/2014

2014

KLASIFIKOVANIE TECHNOLOGICKEHO POKROKU PROSTREDNICTVOM
MODIFIKOVANEHO VALENTOVHO INOVACNEHO SPEKTRA

Ing. Erika Loucanova, PhD.
Technicka univerzita Zvolen
Drevarska fakulta
Katedra marketingu, obchodu a svetového lesnictva
T. G. Masaryka 24
960 53 Zvolen
e-mail: loucanova@tuzvo.sk

Ing. Jan Parobek, PhD.
Technicka univerzita Zvolen
Drevarska fakulta
Katedra marketingu, obchodu a svetového lesnictva
T. G. Masaryka 24
960 53 Zvolen
e-mail: parobek@tuzvo.sk

Abstract

The paper deals with classification of
current trends of technology development. As a tool
authors have suggested different innovation scale of
innovative degrees. Firstly the paper discuses about
different points of view on innovations, as well as
their application and understanding in different
sectors of economy. The last part of the article, in
detail describes approaches to Innovation spectrum
of Valenta. According to previous analyse authors
try to describe enlarged range of Innovation
spectrum, which can be used as a key tool for
classification of present technology development.

Key words: Innovation, Innovation spectrum of
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UVOD

Konkurenéna vyhoda méze plynat
z mnohych faktorov podniku ako je jeho velkost,
vlastnictvo urcitétho majetku, investicie, inovacie
apod. - vpraxi je vSak stdle viac uplatiovany
model, ktory favorizuje podniky schopné
zmobilizovat  svoje  znalosti, technologické
vedomosti a skusenosti. Takéto podniky dokazu
vytvorit nieCo nové v ponuke svojich vyrobkov
alebo sluzieb, pripadne v sposobe dodavania
svojich produktov na trh. Ako popisuji vo svojej
knihe Tidd, Bessand a Pavitt (2007) tento trend je
uplatiovany nie len na trovni individualnych
podnikov, ale uplatiluje sa aj ako staly zdroj
ekonomického rastu krajiny. Britsky trad pre vedu
a technoldgiu povazuje inovaciu za motor modernej
ekonomiky, ktory premiefia napady a znalosti vo
vyrobky a sluzby.

Nové produkty pomahaju udrzat’ trhové
podiely a zvySuji profitabilitu na danych trhoch.
Bertc do uvahy stale sa skracujuci zivotny cyklus
produktov je schopnost’ c¢astého nahradzovania

produktov ich vylepSenymi verziami stale
dolezitejsia. Cas tu hra podstatni rolu, nejde len
oto prichddzat’ na trh snovymi produktmi, ale
urobit’ to rychlejsie ako konkurenti [1].

Napriek tomu, ze za hlavny prejav
inovacie na trhu sa ¢asto povazuji prave nové
produkty, rovnaku strategicka tlohu hra aj inovacia
procesov. Vyznamnym zdrojom vyhody moéze byt
schopnost’ urobit’ nieo, ¢o nikto iny nevie, alebo
urobit’ nieco lep§im sposobom ako ostatni. Jednym
z hlavnych dovodov schopnosti relativne malych
firiem prezit' na vysoko konkurenénych globalnych
trhoch je vysoka zlozitost toho, Co produkuju,
aztoho vyplyvajuce problémy, ktoré by museli
pripadni novi 0c¢astnici na trhoch prekonavat pri
pokuse o poznanie a zvladnutie novej technologie.
Na druhej strane urcenie velkosti intenzity zmien je
znacne problematické. Akademik FrantiSek Valenta
pri rozvoji teoérii inovacii aplikovanim urcenia
vel'kosti intenzity zmien inovacii rozdelil dané
zmeny do inovaénych stupniov [2]. Ich konkrétnu
aplikaciu v procese  klasifikovania v ramci
technologického pokroku podrobnejsie popisuje
prispevok.

INOVACIE

Pojem inovacia vznikol zlat. slova
innovare, t.j. Cinit' nieCo nové. Medzi l'udmi sa
zacal tento pojem pouzivat’ na pomenovanie javu,
ktory zabezpecoval vytvaranie novych veci. Tak
ako uvadzaju autori Gregor, Micieta (2010) viaceré
snahy vystizne pomenovat tento jav viedli
k niekol’kym pohl'adom a definiciam. Zakladatel'om
ekonomického smeru orientovaného na skiimanie
inovacii a inova¢ného procesu je americky profesor
a vedec Josef Alois Schumpeter (nar. 1883 v Ttesti
na Morave), ktory za inovaciu povazoval kazda
pozitivihu zmenu vo vyrobnom organizme. Inovacia
bola v jeho ponimani aplikdcia zmien v praktickej
Cinnosti firmy, to znamena, ze TUplne nové
kombinacie  vyvojovych  zmien  vychadzali
z vyvojovych zmien vo vyrobe a na trhu. Vyvoj sa
prejavuje piatimi typickymi zmenami ako je
pouzivanie novej vyrobnej techniky, nového
vyrobného procesu, pripadne aplikovanim novych
obchodnych smerov pre zabezpeCenie vyroby,
zavadzanie novych vyrobkov, resp. pdvodnych
vyrobkov snovymi vlastnostami, pouZzivanie
novych surovin alebo polotovarov, v organizacii
vyroby a zabezpeCenim vyroby vsnahe o
otvaranie novych trhov [3].

Vo svojej praci Zauskova, Loucanova,
(2008)  uvadzaji  charakteristiku  inovacii,
vychadzajuc z myslienok akademik Frantiska
Valenta, ako akukol'vek zmenu v pdvodnej
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Strukture vyrobného organizmu (podniku). Jedna sa
o prechod knovému stavu vnutornej Struktary
pricom za kl'acové efekty sa povazuju akékol'vek
zmeny v spravani sa vyrobného organizmu [2].

Vel'mi podobnt charakteristiku aplikovali
vo svojej praci Tomek, Vavrova (2001), ktori vo
v§eobecnosti povazuju za inovaciu kazdi pozitivnu
zmenu vo vyrobnom organizme [4].

Jeden zprvych  pristupov aplikovania
inovacii v priemysle sa odzrkadlil
v technologickom rozvoji jednotlivych odvetvi.
V tomto pripade pod spolo¢nym pojmom chape
Crawford (2005) inovacie ako zmeny v priemysle,
najmd v spominanom technologickom rozvoji
amoznosti ich aplikovania vo  vyrobkoch,
vyrobnych procesoch pripadne v sluzbach. Inovacia
podla jeho nazoru zahima pouzitie poznatkov
azaroven je schopna generovat a prakticky
aplikovat’ novu ideu, prinaSajticu prospech [5].

Inovaciu ako pojem akceptovalo aj
niekol’ko politik Eurdpskej tinie. Asi najznamejSou
je Zelend kniha o inovacii vydand Europskou
komisiou, ktora definuje inovaciu ako obnovovanie
azvySovanie sortimentu vyrobkov  asluZieb
a relevantnych trhov, zaroven ju charakterizuje ako
kreovanie novych metéd vyroby, zasobovania
a distribucie, priCom sa jedna o uvadzanie zmien do
riadenia,  organizdcie = prace  a pracovnych
podmienok a do know-how pracovnej sily [6].

Na zaklade predchadzajucich nazorov
mdzeme inovaciu pokladat’ za mnozinu vednych,
technologickych, organiza¢nych, financnych a
komer¢nych postupov, ktoré maji alebo by mali
vyustit' v realizdciu novych pripadne zlepSenych
technologickych produktov a prostriedkov [7].

Pojem inovacia uz davno nie je uzko spity
s vyrobnym procesom, prave naopak v sucasnej
dobe je prepojeny so vSetkymi oblastami
spolocnosti. V ramci Slovenskej republiky je
definovana inovacia v zmysle zakona ¢. 172/2005
Z. z. oorganizacii S$tatnej podpory vyskumu
avyvoja ako novy alebo zdokonaleny vyrobok
alebo nova alebo zdokonalena sluzba, ktoré su
uplatnitelné na trhu pricom si zaloZzené na
vysledkoch vyskumu a vyvoja alebo na praktickych
skusenostiach podnikatel'skej ¢innosti. Za inovaciu
sa d’alej povazuje novy alebo zdokonaleny vyrobny
postup alebo  distribucnd metéda  vratane
podstatnych zmien techniky, zariadenia alebo
softvéru, pripadne  novy spdsob organizicie
v podnikatel'skej praxi podniku, organizicie
pracoviska alebo vonkajsich vztahov. V ramci
zakona sa akceptuje aj prenos poznatkov vedy a
techniky do praxe, ndkup sthrnu vyrobno-
technickych a obchodnych skusenosti (know-how),
ziskavanie  a prendjom prav z licen¢nych zmluv,
zavedenie modernych metdéd v predvyrobnych
etapach a v organizacii prace, zlepSenie kontrolnych
a skuSobnych metdd v procese vyroby a v sluzbach,

zvysenie kvality prace a bezpecnosti prace, znizenie
negativneho vplyvu na Zivotné prostredie,
ucinnejsie vyuzivanie prirodnych zdrojov a energie
[6].

Uvedena legislativa podrobne aplikuje
zakladné axiomy Valentu (1969), ktoré ponimaju
inovacie ako akékolvek zmeny v povodnej
Struktire vyrobného organizmu. Jednd sa teda o
prechod k novému stavu vnutornej Struktiry pricom
za hlavny efekt mozno povazovat akékol'vek
zmeny Vv spravani sa vyrobného organizmu. Za
predmet zmien (inovécie) organizmu (podniku)
povazoval prvky vyroby a vzajomné vztahy medzi
nimi, a to:

e kvalifikaciu zamestnancov,
e pracovné predmety,
e pracovné prostriedky,

e vztahy vzdjomného technologického
pOsobenia,

e vztahy, ktorymi sa urcuju (dodavaju)
pracovnému predmetu urcité konkrétne
tvary podla konStrukcie vyrabaného
vyrobku,

e organizacné vztahy,

e iné Cinitele, napr. pracovné prostredie [8].
Viac¢sina vysSie spominanych autorov,

zdorazituje nevyhnutnost' praktickej realizacie
zmeny, ktord je mozné aplikovat zmenou
charakteru asamotného poslania. Manazéri za
inovaciami vidia wuzitoéné zmeny pre firmu
a spolo¢nost, zmeny realizované a prinasajuce
firme uzitok, ako aj zmeny zvyhodiujuce odbyt
produktu (ceny, konkuren¢ni schopnost, moznost
odbytu) avytvarajice podmienky na lepSiu
a hospodarnejsiu vyrobu.

Prierez vyvoja tedrie inovacii poukazuje
na dlh cestu postupného vytvarania sucasnej
podoby teoérii, ktoré zjednotili ndzory na inovacie
¢o sa tyka ich zamerania ako aj klasifikacie
a vyznamu.

Neustale vSak bola a je otvorend otazka
ohl'adom trovne technologického pokroku inovacii,
ktori Valenta (1969) spracoval do sustavy
viacerych stupnov inovacii rozdelujucich prave
uroven technologického pokroku, oznaCovaného
ako Valentovo inovac¢né spektrum.

VALENTOVO INOVACNE SPEKTRUM

Valentovo inova¢ného spektrum rozdel'uje
uroven technologického pokroku podla inova¢nych
stupfiov. Stupniom inovacie klasifikujeme troven
zmeny sucasného stavu vzhladom na stav minuly
alebo vzhl'adom na stav planovany. Ide o relativny
udaj. V tejto definicii sa jedna o udanie objektu
inovacie ajeho vychodiskového stavu. Inovacny
stupen klasifikuje inovaciu z hladiska jej obsahu.
Toto ¢lenenie inovacii na inovacné stupne patri
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medzi najprepracovanejSie ststavy klasifikacie
inovacii [9].
Klasifikaciu inovaénych stupnov

oznacované ako Valentovo inovacné spektrum,
popisuje viacero autorov vo svojich publikaciach:
Vicek, Kotlasova, Veber, 1992; Molnar, Dupal,
2002; Kovag, 2002; Némec, 2002; Zauskova, 2002;
Turekova, Micieta, 2003; Horniak, 2007. Na zéaklade
neho sa daji jednoznaCne identifikovat’ stupne
technologického pokroku inovacii z hladiska
vyrobného procesu a produktovych inovacii.
Inovacné stupne sa zoradia vzostupne podla ich
rasticeho vyznamu na:

o Degeneracna zmena — inovacia na minus
prvy stupenn. V objekte dochadza k
destrukecii jeho povodnych ¢it, objekt straca
svoju funkénost’.

e Regeneracna zmena — inovacia nultého
stupna
Jednoducha obnova pévodnych vlastnosti.
o Kvantitativna zmena — inovdcia prvého
Stupna

Spociva v zvySovani vyrobnej kapacity
rozSirovanim zakladnych prvkov objektu.

e Organizacna zmena — inovacia druhého
stupna. Ide o jednoduché organizac¢né
zmeny vo vyrobnom systéme. Vlastnosti
prvkov vyroby sa vobec nemenia, ale
menia sa zakladné vztahy medzi tymito
prvkami. Tieto zmeny smeruju k lepSiemu
vyuZzitiu ich vlastnosti.

o Adaptacna kvantitativna zmena — inovacia
treticho stupiia. Prispdsobovanie kvality
prvku vyroby na zhodnii uroven kvality
ostatnych prvkov pri rozSireni kvantity

$pecializacie.
o Variantna zmena - inovacia Stvrtého
stupna. Menia sa niektoré Ciastkové

funkcie, vlastnosti produktu ale ostatné
ostavaju zachované, teda v pdvodnom
prevedeni.

o Generacnd zmena — inovacia piateho
stupna. Ide o zmenu vsetkych zakladnych
funkcii produktu, priCom sa vSak nezmeni
jeho konstrukéna koncepcia. Touto zmenou
vznika nova generacia produktov.

e Druhova zmena — inovacia Siesteho stupna.
Uplne nova konstrukéna koncepcia pri
zachovanom pévodnom principe.

e Rodovad zmena — inovacia siedmeho stupna.
Nové  vedecké  poznatky  smeruju
k vyuzivaniu novych principov fungovania
produktu, ide tu o principidlnu zmenu.

Ako jednotlivé zmeny v praxi vyzeraju
popisuje prehl'adna tabulka prikladov
k jednotlivym inovacnym stupiiom, vid’ tabul’ka 1.

Tabulka 1 Valentovo inovaéné spektrum [2]

" Nazov
Ir;?lxlf;zgy inovaétvlého Priklad
stupia
Samovolna  |Opotrebovanie
I"  degeneraéna miektorej &asti stroja.
zmena
I Regeneraéna |UdrZba a oprava stroja.
zmena
Kvantitativna |Aplikacia vacsieho
I' |[zmena mnozstva strojov tej
istej kvality.
o Organizatna  [Cast’ aktudlnej vyroby
5 zmena je premiestnend na
2 stroje s vyS$im|
.E e vykonom aj SO
= zamestnancami.
§ V4 procesu sa el1m'1£1v1}Ju
£ stroje S niz§im
vykonom.
/Adaptacna Prisposobenie
I’ |kvantitativna pecialnych nastrojov
zmena na existujuci stroj.
Variantna Mobilny telefon|
zmena s tlacidlovou
I* | (movy variant) [klavesnicou — zmenal
na dotykovi
0 klavesnicu.
~§ Generac¢na CB televizor — zmena
2 I’  |[zmena (novd na farebny TV.
0 igeneracia)
2 Druhova Notebook — zmena
= I° |[zmena netbook — ultrabook
2 (novy druh)  la pod.
A Rodova zmena Mobilny telefon ako|
(novy rod) multifunkény  telefon|
I’ (fotoaparat, MP3
prehravac, radio,
internet a ostatné).
Pri diferencovani inovacii inovac¢nymi

stupnami je dolezité uplatiiovat’ systémovy pristup
k tejto problematike. Vo vseobecnosti je dolezité
analyzovat, ktory prvok reprezentuje zakladny

systém (objekt) a ktory nadsystém, resp.
podsystém.

V urcitych pripadoch nespravne
rozliSovanie moéze spdsobit chybu v urcovani

spravnych stupfiov inovacii. Napr. zmena cierno-
bieleho televizora na farebny je chapand ako
inovacia 5. rddu — nova generacia, ale zmena
obrazovky televizora moze byt i vysSieho radu —
moze byt i 6. az 7. radu v zavislosti od vynalezu,
resp. pouzitej techniky a technologie na zhotovenie
obrazovky. Televizor predstavuje zakladny systém,
televizna obrazovka podsystém.

Napriek tomu, Ze Valenta (1969) bol
priekopnikom ,,inova¢ného myslenia“ uvedomoval
si  vo svojej teodrii inovaény dynamizmu
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rozvijajucich sa podmienok onové poznatky
spajajuce dve stranky efektivnosti a i¢innosti.

Vychadzajic ztedrie technologického
pokrokom a rozvoja novych priemyselnych odvetvi
ako mikrotechnoldgia alebo nanotechnologia, ktoré
popisuje vo svojej knihe Dvorak akol. (2006) je
mozné aplikovat diverzifikaciu, ktord spOsobi
modifikovanie Valentovho inova¢ného spektra
o dalsie, nové stupene [10]. Evoluénym vyvojom
a samotnou dynamikou inovacii sa Valentovo
inovacéné spektrum rozsirilo o inovacény stupei:
Zmena intenzity — inovacia druhého stupiia, ktora
jednotlivé inovacné stupne kvalitativne
preklasifikovala ~smerom nahor a prestavuje
zvyS$enie rychlosti operacii.

Dal$im novym stupfiom vo Valentovom
inova¢nom spektre je:

Kmenova zmena — inovacia Osmeho
stupnia. Tvorba novej Struktiry zaloZenej na Uplne
novych principoch pristupu k prirode.

Uprava Valentovho inovaéného spektra,
ktora zohladnuje najme technologicky pokrok a
novy pristup k prirode ako aj k trvalo udrzatel'nym
principom vyuZivania zdrojov, naplia 4P inovacii
podla Tidda, Bessanda a Pavitta (2007), kde
zaroven zohladiiuje procesy, poziciu a paradigmy
inovacii. Nejde uz iba o zmenu procesu a produktu
ale aj ozmenu kontextu, vktorom sa urcité
produkty uvadzaju na trh. Zaroven ide o zmenu
v zdkladnom mentalnom modeli, t.j. zmena ramca,
sposobu myslenia. Jedna sa onové rieSenie
Standardnej situacie, t.j. pouzitie nového spdsobu,
ktory nebol v tejto situacii zauzivany. Uvedena
metoda v stCasnosti sa  napriklad uplatni
v inovaciach produktov génovej manipulacie.
Po doplneni stupniov modifikovaného Valentovo
inovatné spektrum ma podobu, popisant
v roz§irenom diagrame uvedenom tabulke 2.

Tabulka 2 Modifikované Valentovo inova¢né
spektrum - upravené autormi [11].

o Nézo . .
Inovacny inovazén‘e{tho Obsah inovacnej
stupen . zmeny
stupna
Samovolnd [V objekte dochadza K
I degeneracna  destrukcii jeho
zmena povodnych crt, objekt
straca svoju funkcnost’
10 Regeneracna Jednoducha  obnova
zmena 6vodnych vlastnosti
Kvantitativna |ZvySenie vyrobnej
L 1 |lzmena kapacity rozsirenim|
zq ! Zikladngch Kk
B yC prvkov,
S .
° 3 objektu
nl g [fmena ZvySenie rychlosti
intenzity operacii

2014
Organizacnd |Reorganizicia
zmena vzéajomnych  vztahov,
medzi zakladnymi
r prvkami objektu (Casti
stroja — stroje
Zamestnanci —
nastroje)
|Adaptacna Mensie  kvantitativne
I  |kvantitativna |[zmeny na objekte
zmena
\Variantna Predstavuje taka
zmena imodernizaciu vyrobku,
(novy variant) pri ktorej sa menia
r niektoré jeho Ciastkové
funkcie, ale vd¢sSina
povodnych vlastnosti
zostava zachovana
Generacna Zmena vsetkych
zmena (nova |zakladnych funkecif
0 1°  |generdcia) vyrobku priC¢om nie je
~§ zmenena povodnd
S l§0n§trukéné koncepcia
o Druhova Uplne novd
§ I zmena konstrukéna koncepcia
- (novy druh)  pri zachovani
g ovodného principu
A~ Rodova zmena [Vytvorenie novych|
(novy rod) principov, ktor¢|
® umoznuju uplne
zmenit’ ponatie doteraz
existujiicich  Struktar
vyrobkov
Kmenova Tvorba novej Struktary,
P zmena zalozenej na Uplne
novych principoch|
ristupu k prirode.
ZAVER
Klasifikdciu  inovacii sa  jednotlivi

zahrani¢ni a doméci autori zameriavaji rdéznymi
smermi. Je nutné podotknut, ze samotnym
odstupiiovanim intenzity inovéacii spracovalo iba
malo autorov. Jeden z prvych bol Valenta (1969),
ktory klasifikaciu zhrnul do svojho Valentovho
inovaéného spektra, ktoré v stCasnosti stale
predstavuje najprepracovanej$iu sustavu viacerych
stupnov inovacii rozdelujicich prave turoven
technologického pokroku. Evolu¢ne aj pdvodné
spektrum je nutné prispdsobovat  novym
podmienkam, ¢o podnietilo jeho postupné
inovovanie a jeho modifikaciu, ktora je predstavena
v prispevku. Je tu snaha poukazat na dynamizmus
inovacii, ktoré okrem inych autorov aj Valenta
vo svojej tedrii zdoraziiuje. Uprava nevytvara
kompletne nové nastroje, prave naopak stavia na
povodnom Valentovom inovac¢nom spektre, ktoré
je dopliiuje novymi stupfiami, ato otzv. zmenu
intenzity a kmenovu zmenu. Prave tieto zmeny

84



Transfer inovacii 29/2014

2014

zohladfiuju procesy, poziciu a paradigmy inovacii
zapri¢inené technologickym pokrokom.

Pouzita literatiara

1. TIDD J.,, BESSANT J.,, PAVITT K. Rizeni
inovaci. Brno : Computer Press, 2007. 549 s.
ISBN 978-80-251-1466-7.

2. ZAUSKOVA A. - LOUCANOVA. E. Inovaény
manazment. Zvolen : TU ZVOLEN, 2008. 91 s.
ISBN 978-80-228-1953-4..

3. DUPAL. A. - BARANEK, I. ManaZment
inovacii podniku. 2003. Bratislava: Ekonom,
2003. 262 s. ISBN 80-225-0841-1. .

4. TOMEK, G. - VAVROVA, V. 2001. Vyrobek a
jeho tspéch na trhu. Praha: Grada Publishing,
2001. 352 s. ISBN 80-247-0053-00.

5. COOPER, R. G. 1993. Winning at New Products
: Accelerating the Process from Idea to Launch.
Reading, MA: Perseus Books Addison-Wesley,
1993. ISBN: 9780201563818.

6. Inovacéna stratégia SR. [online] Rokovanie vlady
Slovenskej  republiky. [cit.  03.03..2014]
Dostupné na internete:.
<lt.justice.gov.sk/(S(caokzo55izgfb345nlh1vznj
))/Attachment/Vlastny%20material doc.pdf?ins
tEID=48&attEID=51522&docEID=287000&ma
tEID=5788&langEID=1&tStamp=20130102100
012757>..

7. Oslo Manual [online] Oslo Manual. [cit.
20.02.2014] Dostupné na internete:.
<epp.eurostat.ec.europa.cu/cache/ITY PUBLIC
/OSLO/EN/OSLO-EN.PDF>..

8. VALENTA F. Tvuréi aktivita - inovace - efekty.
Praha : Sloboda, 1969.

9. CIMO, J. — MARIAS, M. 2006. Inovaény
manazment. Bratislava, GEOPARNAS, 2006.
125 s. ISBN 80-969555-7-8.

10. DVORAK, J. a kol, Management inovaci.
Praha : Vysoka $kola manazerské informatiky a
ekonomiky, 2006. 246 s. ISBN 80-86847-18-7.

11. MICIETA, B., TUREKOVA, H. Inovaény
manazment - podpora vzniku inovacii. Zilina :
GEORGGRAFIA, 2010. 184 s. ISBN 978-80-
89478-02-6.

12. PALUS, H., MATOVA H., KAPUTA, V. 2012.
Consumer preferences for joinery products and
furniture in Slovakia and Poland. In Acta
facultatis xylologiae Zvolen : vedecky casopis
Drevarskej fakulty. - ISSN 1336-3824. - Roc.
54, ¢.2(2012), s. 123-132.

13.SUPIN M. 2009. Megatrendy vo vyvoji
svetového hospodarstva a moznosti Slovenskej
republiky zmédk¢it' dosledky hospodarskej krizy.
In Marketing a obchod 2009 : vplyv
hospodarkej krizy na marketing a obchod.
Zvolen : Bratia Sabovci, 2009. ISBN 978-80-
89241-33-0. S. 5-8.

14. STRAKA M. 2013. Logistika distribtcie, Ako
efektivne dostat’ vyrobok na trh, 1. wvyd.,
Bratislava, EPOS 2013, 400 s., ISBN 978-80-
562-0015-5.

Autori d’akuju agentire VEGA MS SR
za finanénu podporu pri rieSeni projektu
1/0387/13 ,, Komplexny model komparativnych
vyhod drevospracujiceho retazca®, v ramci
ktorého vznikol prezentovany prispevok.

85



