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1. ČASOVÝ A OBSAHOVÝ PROGRAM CVIČENÍ 

 
 

Cvičenia – projektová práca 
rozsah hodín týždenne: 2 

Priebeh kontroly štúdia 

1. 

 
Úvod a organizácia predmetu. Tímová práca - jej podstata, prednosti, prínosy, 
príležitosti a riziká.  
 

 

2. 

Tím - pojem, klasifikácia, fázy vývinu, vplyv tímu na jednotlivcov. 

Zadanie semestrálneho programu: „Tímová práca v konštruovaní- Metodika 
tímovej práce v oblasti konštruovania. Vytváranie tímov, definovanie zodpovednosti 
členov tímu, aplikácia princípov tímovej práce na riešenie konkrétneho 
konštrukčného problému. Hodnotenie priebežných výsledkov a finálneho výsledku“.  

 

3. 
Štruktúra tímu - pojem, zložky: ciele, hodnoty, normy tímu, problém konformity. 
Práca na semestrálnom programe. 

 

4.  
Pozícia, rola status, konflikty rolí, tímové roly. 
Práca na semestrálnom programe. 

 

5.  
Výber členov, faktory tvoriace klímu v tíme. 
Práca na semestrálnom programe. 

 

6. 
Skupinové procedúry - pracovné metódy tímu: riešenie problémov,   konfliktov  a  
rozhodovanie. Polarizácia skupiny, skupinová dynamika. 

Priebežná kontrola. 
Hodnotenie max. 20% 

7.  
Efektívna komunikácia, zložky komunikačného procesu. 

Práca na semestrálnom programe. 
 

8.  
Kľúčové komunikačné zručnosti. 

Práca na semestrálnom programe. 
 

9. 
 

Význam neverbálnej komunikácie, empatická komunikácia. Horizontálna 
a vertikálna  komunikácia. 

Práca na semestrálnom programe. 
 

10. 
Konflikty rolí, procesy riešenie konfliktov v tíme. 
Práca na semestrálnom programe. 

 

11. 
Tvorivé riešenie problémov, konštruktívna kritika, špeciálne techniky skupinovej 
diskusie. 
Práca na semestrálnom programe. 

 

12. Osobnosť tímového vodcu. Vedenie tímu.  
Odovzdanie a obhajoba 
semestrálneho programu. 
Hodnotenie max. 80% 

13. 
Štýly a druhy riadenia so zreteľom na osobnostné charakteristiky členov tímu. 
Uzatvorenie predmetu. Klasifikovaný zápočet. 

Udelenie klasifikovaného 
zápočtu. 

 
 

2. ŠTUDIJNÁ LITERATÚRA 

 
Pre tvorbu predmetu: knihy všeobecne akceptované a používané na zahraničných a našich univerzitách, ktoré obsahujú podstatnú 
časť predmetu. Tieto pramene nemusia byť k dispozícií študentom. 

  
[1] GILLIAN, J .50 nejlepších rad kouče.. Praha: Pragma, 2013. 231 s. ISBN 978-80-734- 9357-8. 
[2] LENCIONI, P.M. Pět příčin selhání týmů.Praha:Bizbooks, 2010. 216 s. ISBN 978-80-2512-398-0. 
[3] KOLAJOVÁ, L. Týmová spolupráce. Jak efektivně vést tým pro dosažení nejlepších výsledků. Praha: Grada, 2006. 112 s.  

ISBN 80-247-1764-6. 
[4] CRKALOVÁ,A.,  RIETHOF, N. Jak zefektivnit práci v týmu. Praha: Grada, 2007. 200 s ISBN 978-80-247-1624-4. 
[5] BĚLOHLÁVEK, F. Jak vést svůj tým. Praha: Grada 2008. 144 s. ISBN 978-80-247-1975-7. 
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[6] MEIER, R. Úspěšná práca s týmem. Praha: Grada 2009. 160 s. ISBN 978-80-247-2308-2. 
[7] PLAMÍNEK, J. Týmová spolupráce a hodnocení lidí. Praha: Grada, 2009. 128 s. ISBN 978-80-247-2796-7. 
[8] MAXVELL,J. T.- Teamwork 101, Thomas Nelson, USA 2009, 128 p., ISBN 978-1400280254. 

 
Pre študentov: literatúra dostupná študentom (napr. skriptá a iné interné materiály vydané fakultou). 

 
[1] JENČOVÁ, A. Tímová práca. Košice, 2013. Učebné texty. 

 
 

 
3. PODMIENKY ÚSPEŠNÉHO UKONČENIA VÝUČBY – Klasifikovaný zápočet 

 
1. Samostatná a systematická práca. 
2. Odovzdávanie programu podľa časového harmonogramu predmetu vo vyhovujúcej kvalite. 
3. Zvládnutie priebežnej kontrol podľa uvedeného hodnotenia. 

 

 
4. HODNOTENIE PRÁCE ŠTUDENTOV 

 
 

Hodnotenie programu        max. 80%    
Hodnotenie priebežnej práce                                                                max. 20%  
 
Celkové hodnotenie predmetu       max. 100% min. 51% 

 
 

 

 
 
 
 

Vypracovala: doc. Ing. Silvia MALÁKOVÁ, PhD., Ing.Paed.IGIP 
 
 
 
 

Košice, september 2024      prof. Ing. Robert GREGA, PhD. 
                zodpovedný za IL predmetu 
           

 


