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1. Procesny manazment podniku.

2. Podnikové procesy, analyza a hodnotenie vykonnosti podnikovych procesov.

3. Modelovanie a optimalizacia podnikovych procesov.

4. Implementacia procesného manazmentu, koncepcie, metddy a nastroje procesného
manaimentu.

5. Medzinarodné ekonomické vztahy.

6. Medzinarodna ekonomicka integracia.

7. Internacionalizacia podnikania.

8. Medzinarodny manazment ludskych zdrojov.

9. Podnikova kriza v kontexte Zivotného cyklu podniku.

10. Krizovy manaZment podniku.

11. Stratégie riadenia Zivotného cyklu podnikovej krizy.

12. Krizova komunikiacia.

13. Podnikové inovacie a ich riadenie, inovativny podnik.

14. Inovacny rozvoj ako stratégia podniku.

15. Inovacny proces podniku.

16. Inovacna vykonnost SR a inovaéna politika SR a jej podpora zo strany SR a EU.

17. Proces strategického manazmentu.

18. Podnikové stratégie.

19. Podnikatelské stratégie.

20. Funkéné stratégie podniku.
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Procesny manaZiment

1. Procesny manazment podniku. (Vyvoj a obsah procesného manazmentu. Principy a zdkladna
Struktura procesného manazmentu. Rozdiel medzi funkénym a procesnym manaZmentom.
Zmeny v procesnej organizacii a ich priebeh.)

2. Podnikové procesy, analyza ahodnotenie vykonnosti procesov. (Charakteristika
podnikového procesu, jeho zakladné atributy. Klasifikacia podnikovych procesov. Metddy
hodnotenia vykonnosti procesov.)

3. Mapovanie, modelovanie a optimalizicia podnikovych procesov. (Model a modelovanie
procesu. Ndstroje optimalizdcie podnikovych procesov. Analyzy podnikovych procesov.
Monitorovanie, meranie a zlepSovanie podnikovych procesov.)

4. Implementacia procesného manaimentu, koncepcie, metddy a nastroje procesného
manaZmentu. (Etapy implementacie procesného manazmentu. Interny audit. ZlepSovanie
podnikovych procesov. ReinZiniering, DMAIC, PDCA, workshop, Kaizen, Activity Based Costing,
Balanced Scorecard.)

Medzinarodné podnikanie

1. Medzinarodné prostredie a medzindrodné ekonomické vztahy. (Medzinarodné prostredie.
Faktory ovplyviiujuce vyvoj svetového hospoddrstva. Internacionalizdcia. Globalizacia.
Digitalizacia. Medzindrodné podnikanie. Kultirne, etické ainé aspekty medzindarodného
podnikania. Medzindrodnd delba prace (MDP). Clenenie §tatov podla intenzity zapojenia do
MDP.)

2. Medzinarodnd ekonomicka integracia. (Ekonomickad integracia. Dévody ekonomickej a
politickej integracie. Stupne medzinarodnej integracie. Integracné zoskupenia vo svete - GATT,
WTO, OECD, G7/G8, OPEC, OSN, MMF, Svetova banka, Eurdpsky banka pre obnovu a rozvoj,
Eurdpska unia.)

3. Internacionalizacia podnikania. (Typy nadnarodnych spolocCnosti. Transnacionalne
spolo¢nosti. Medzindrodné stratégie. Rizikd v medzinarodnom obchode - teritoridlne, trhové,
komercné. Financovanie medzinarodného podnikania - priame zahrani¢né investicie,
strategické partnerstva, private equity.)

4. Medzindrodny manaiment ludskych zdrojov. (Ziskavanie, vyber, vzdeldvanie, rozvoj,
hodnotenie, odmenovanie v medzindrodnom podnikani. Osobitosti pri riadeni ludskych
zdrojov v medzinarodnom podnikani.)

Krizové riadenie podnikov

1. Podnikova kriza v kontexte Zivotného cyklu podniku. (Zivotny cyklus podniku. Charakteristika
a identifikacia podnikovej krizy. Pri¢iny vzniku podnikovych kriz. Klasifikacia kriz. Priebeh
podnikovej krizy z udalostného a procesného pohladu.)

2. Krizovy manaiment podniku. (Postavenie avyznam krizového manaZmentu v podniku.
Krizovy manazér. Krizovy tim. Udalostny a procesny pristup k riadeniu podnikovej krizy.)
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Stratégie riadenia Zivotného cyklu podnikovej krizy. (Zivotny cyklus podnikovej krizy. Vplyv
riadenia na priebeh podnikovej krizy. Stratégie uplatfiované v jednotlivych fazach Zivotného
cyklu podnikovej krizy. Metddy rieSenia podnikovych problémov.)

Krizovd komunikacia. (Komunikacny proces a postup krizovej komunikacie. Modely krizovej
komunikacie. Stratégie krizovej komunikacie. Efektivna krizova stratégia. Internd a externa
krizovd komunikacia.)

Tvorba a riadenie inovacnych procesov

1.

Podnikové inovacie a ich riadenie, inovativny podnik. (Vymedzenie inovacného manazmentu
v kontexte podnikového manazmentu. Definicia a klasifikacia podnikovych inovdcii. Pristupy
k riadeniu podnikovych inovdcii Inovativny podnik. Start-up. Podnikovy vyskum. Programy na
podporu inovativnosti podnikov posobiacich na Slovensku. Spolupraca podnikov a univerzit
v oblasti inovdcii.)

Inovacny rozvoj ako stratégia podniku. (Charakteristiky inovacnych stratégii podnikov. Typy
inovacnych stratégii podnikov. Rizika uplatnenia konkurencnych stratégii. Komplexna inovacna
stratégia podniku.)

Inovaény proces podniku. (Model inovacného procesu. Fazy inovacného procesu aich
hodnotenie. Genéza vyvoja teoretickych modelov inovacného procesu. Klucové prvky
inovacného procesu. Metddy riadenia inovacného procesu v podniku.)

Inovaéna vykonnost Slovenskej republiky a inovaéna politika Slovenskej republiky a jej
podpora zo strany Slovenskej republiky a Eurépskej unie. (Hodnotenie inovacnej vykonnosti
Slovenskej republiky a porovnanie s priemerom EU. Inovaény potencidl Slovenska. Inovaéna
stratégie SR. Inovacna politika SR. Inovacna vykonnost SR. Podpora inovaénej politiky SR zo
strany EU.)

Strategicky manazment

1.

Proces strategického manaZzmentu. (Vyvoj tedrie strategického manazmentu. Obsah, vyznam,
postavenie a ulohy strategického manazmentu v riadeni podniku. Strategické myslenie.
Systémovy pristup v strategickom manazmente. Definovanie vizie, poslania a cielov podniku.
Analyza prostredia podniku. Formulovanie podnikatelskej stratégie. Implementacia stratégie.
Strategicka kontrola.)

Podnikové stratégie a hodnotenie podnikového portfélia. (Klasifikacia stratégii podniku.
Stratégie podla Zivotného cyklu podniku. Portféliové modely a analyzy (BCG, GEC, SHELL),
hodnotovy a ndkladovy retazec, analyza interného profilu schopnosti, analyza zranitelnosti,
analyza zdrojov podniku. Strategicka syntéza — SWOT, SPACE, GE.)

Podnikatelské stratégie. (Klasifikacia stratégii podniku. Generické podnikatelské stratégie.
Stratégie pre udrZanie arast podniku. Podnikové kombinacie. Stratégie odvetvia. Porterov
model 5 sil, analyza Zivotného cyklu odvetvia, hodnotenie atraktivnosti odvetvia, analyza
konkurencnych a zainteresovanych skupin.)

Funkcné stratégie podniku. (Klasifikacia stratégii podniku. Stratégie podla hierarchickej
urovne. Jednotlivé funkcné stratégie podniku.)



&

TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH Katedra riadenia a ekonomiky podniku
Strojnicka fakulta Park Komenského 5 | 042 00 KoSice

Studijna literatura:

10.

11.

12.

13.

Kadarova, J. — Janekova, J. (2019). Riadenie a ekonomika podnikov - Podnikatelské prostredie.
Ostrava : Vysokd Skola banskd — Technicka univerzita Ostrava. 252 s. ISBN 9788024842523.
Kadarova, J. (2011). ManaZment zmien a restrukturalizdcia podniku. KoSice : SjF TU, 230 s. ISBN
978-80-553-0811-1.

Kadarova, J. (2018). Krizové riadenie podnikov. KoSice : Technicka univerzita v KoSiciach, 224 s.
ISBN 978-80-553-2935-2.

Kadarova, J., et al. (2014). Antikrizisnoe upravlenije predprijatiem. Ostrava : Amos, 230 p. ISBN
978-80-87691-08-3.

Kadarova, J., et al. (2015). Corporate management in the conditions of crisis. Gliwice : PA NOVA
SA, 167 p. ISBN 978-83-940150-6-0.

Kadarova, J., et al. (2018). Controlling inovdcii priemyselnych podnikov. Ostrava : Vysoka skola
banska — Technickd univerzita Ostrava, 256 s. ISBN 978-80-248-4251-6.

Mihok, J., et al. (2010). Podpora inovdcii - Stratégie, ndstroje, techniky a systémy. Kosice :
Centrum inovacii a technického rozvoja, 298 s. ISBN 978-80-970320-0-5.

Mihok, J., et al. (2016). Podnikovy manaZment. Kosice : SjF TU, 424 s. ISBN 978-80-553-2470-
8.

Pekarcikova, M., et al. (2020). Procesny manaZment. Kosice : Technicka univerzita v KoSiciach,
235 s. ISBN 978-80-553-3750-0.

Pekarcikova, M., et al. (2021). Strategic and Process Management. Lidenscheid : RAM-Verlag,
350 s. ISBN 978-3-96595-006-1.

Puskar, M., et al. (2019). ManaZérske metddy a techniky - strategicky, krizovy a financny
manaZment. Kosice : Technicka univerzita v KoSiciach, 224 s. ISBN 978-80-553-3321-2.

Sebo, D., et al. (2009). Marketingové stratégie podnikov. Kosice : TU, SjF, 112 s. ISBN 978-80-
553-0386-4.

Trebuna, P. — Pekarcikova, M. (2019). Podnikové stratégie. KoSice : Technickd univerzita v
KoSiciach, 170 s. ISBN 978-80-553-3278-9.



