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PREDSLOV

Rozhodovanie sa je priznacné ako pre kazdodennu ¢innost Cloveka, tak aj pre krizové
javy, preto by malo byt stc¢astou vzdelavania. Clovek sa musi rozhodovat na zaklade
poznania kauzality javov. V publikacii je prienik poznania z predmetov krizové
manazérstvo, manazérstvo rizik, havarijné planovanie ap. vyucujucich sa na KBaKP
TUKE, FBI VSB v Ostrave a VSBM v KoSiciach, ktoré vytvorili ramec tejto publikacie.
Kapitoly publikacie st pisané ako v slovenskom, tak aj ceskom jazyku, nakol'ko dusevné
vlastnictvo, poznanie, bolo formované na spolo¢nom uUzemi. Prirodné, socidlne,
biologické hrozby nepoznaju teritorialne hranice a odozva na ne musi byt komplexna.
Ochrana obyvatel'stva na naSom dzemi v minulosti presla roznymi formami, zmenami
pristupov od obrany aZ po ochranu.

Pohl'ad na krizové manaZérstvo cez prizmu kauzality javov umozZnuje vytvarat nastroje
pre minimalizovanie strat, resp. prognézovanie vyvoja. Krizové manazZérstvo je zaloZené
na troch pilieroch, persondl, postupy a podporné nastroje. V 90-tych rokoch minulého
storoCia systém civilnej ochrany presiel transformaciou, vytvorili sa kompatibilné
$truktiry, aké boli v zapadnom bloku. Uloha zachrannych zloZiek sa zmenila s
orientovanim k beZnému Zivotu. Pripravenost tychto zloZiek na krizové situacie je v
porovnani s minulostou poddimenzovana. Pocty vSetkych potencialnych zasahujucich
0os6b (s potrebnymi zrucnostami, technickym vybavenim) su vyrazne niZSie, ako v
minulosti. Pri likvidacii povodne na Dunaji v roku 1965 bolo nasadenych 65 000 osdb,
vratane armady. PoCet 0sdb s potrebnymi zru¢nostami, vedomostami a potencialom
riadenia krizovych situdcii klesd napriek tomu, Ze narastd pocet javov spojenych s
hrozbami. Decembrové nepokoje vo Franctuzku v roku 2018 si vyZiadali priame financné
straty vo vySke 2 miliardy EUR.

Krizové manaZérstvo u mnohych I'udi je doposial’ spajané len s ekonomickymi krizami,
¢o nie je spravne. Bez technickych prostriedkov by sa priama vyroba, likvidacia
prirodnych katastrof, obnova krajin po konfliktoch avojnach, nezaobisla. Clovek so
svojimi vedomostami, schopnostami a zru¢nostami za pomoci nastrojov, ¢i jedno-
duchych, alebo vypocltovych, ostane rozhodujuci pre proces krizového manaZzérstva.

Citatel'om autorsky kolektiv praje nacerpanie poznatkov.

Februar 2019 autorsky kolektiv
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Uvod

Poznanie kauzality javov je zakladom pre rozhodovanie. ManazZérstvo rizik, krizové
manazérstvo, musia poznat javy, ktoré je mozZné riadit. Najvac¢sim nedostatkom
dneSnych pristupov je, Ze sa rieSia dosledky a nie priciny. Kauzalita prirodnych javov v
minulosti bola spojend s nadprirodzenymi silami, nakol'’ko neexistovali vedné discipliny,
ktoré opisovali podrobne kauzalitu prislusnych javov. Poznanie zakonitosti umoZnilo
I'udstvu predvidat' tieto javy a v pripade ich vzniku primerane reagovat.

Novodobé hrozby spojené s InTech (¢lovekom umelo vytvorené zariadenia a postupy)
vytvaraju mnoho novych hrozieb. VyuZivanie jadrovej energie, ¢i uz vo vojenstve, alebo
civilnom sektore, prinieslo nové hrozby.

Socialna nerovnost prinaSa mnoho konfliktov, na ktoré doplaca civilné obyvatel'stvo.
Ludstvo doposial’ opakuje rovnaké chyby. Teéria zmien poukazuje na nastroje kazdého
systému, ktoré ked' sa vycCerpaju, systém skolabuje bez rozdielu, ¢i sa jedna o socialne,
alebo technické systémy.

Mimoriadne udalosti boli, st a budu. St produktom okolitého sveta, v ktorom Zije ¢lovek.
Clovek je prvkom tohto systému a neriadi ho. Systém sa snaZi zaujat' rovnovazny stav
a ¢lovek si musf uvedomit tato skutocnost.

Rozvoj poznania a tvorba technickych zariadeni, postupov umoznuje dnes aj predikciu
mimoriadnej udalosti. Clovek svojou ¢innostou vytvara nové hrozby, ktoré v ostatnom
obdobi su zrovnatelné s ddsledkami najhorsich prirodnych katastrof na nasSej Zemi.
Princip odstraSovania pouZivany vnaSom svete, bipolarita zmenou podmienok
v sociosfére, rozvoj globalizacie akybernetického priestoru sa vyzvou pre jasné
poukazanie na priciny a dosledky v konkrétnom priestore.

Poznanie kauzdlnej zavislosti ndm umozZnuje vytvarat prostriedky, ktorymi sa mézu
minimalizovat Skody spdsobené mimoriadnymi udalostami. Druhou moZnostou je
adaptovat sa na existujuci stav a to len v pripade, ak nie je dostatok financii na technické
rieSenia. NajhorSim rieSenim je nepripravit sa na potencidlne mimoriadne udalosti a
nasledne znasat ich dosledky.



